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1. Kravene i åpenhetsloven  
Åpenhetslovens formål er å fremme virksomheters respekt for grunnleggende 
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold i forbindelse med produksjon av varer 
og levering av tjenester. Lovens andre formål er å sikre allmennheten tilgang til informasjon 
om hvordan bedriften håndterer negative konsekvenser for grunnleggende 
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold (åphl. § 1). 

I SpareBank 1 Gruppen AS (SB1G) årsberetning for 2025 er det henvist til at selskapets 
redegjørelse for aktsomhetsvurderingene vil offentliggjøres på selskapets nettsider. 
Redegjørelsen offentliggjøres etter styrets godkjenning den 10. mars 2026.  

Dette er et komplekst område og vi rapporterer etter beste evne. Vi vil stadig søke 
forbedringer både i metode og redegjørelse. 

2. SpareBank 1 Gruppen AS er omfattet av 
åpenhetsloven  
SB1G er eid av sparebankene i SpareBank 1-alliansen og LO. SB1G er et holdingselskap som 
gjennom sine datterselskaper produserer, leverer og distribuerer produkter innenfor 
skadeforsikring, livsforsikring, fremmedinkasso, factoring og folkefinansiering. SB1G leverer 
også konserntjenester, herunder økonomi- og regnskapstjenester, HR-tjenester, analyse og 
juridisk bistand. Øvrig virksomhet består av kontroll-, samt stabs- og støttefunksjoner. 
Gjennomsnittlig antall ansatte i SpareBank 1 Gruppen konsern, SB1G (morselskapet) og 
SpareBank 1 Spleis AS (SB1 Spleis) var hhv. 2.289, 43 og 12 i 2025. 

SB1G er omfattet av åpenhetslovens definisjon av større virksomheter (åphl. § 3 a). Med 
åpenhetsloven er det vår plikt som selskap å opptre ansvarlig i samsvar med OECDs 
retningslinjer for ansvarlig næringsliv, og forhindre og adressere faktiske eller potensielt 
negative konsekvenser for grunnleggende menneskerettigheter og anstendige 
arbeidsforhold i vår virksomhet eller som vi kan være direkte tilknyttet via vår verdikjede. 
Åpenhetsloven er avgrenset til forhold relatert til grunnleggende menneskerettigheter og 
anstendige arbeidsforhold, mens OECDs retningslinjer omfatter et bredt sett av 
bærekraftsforhold, der det handler om å avdekke om selskapets virksomhet kan knyttes til 
skade på mennesker, miljø og samfunn og adressere negativ påvirkning.  

I redegjørelsen har SB1G som mål å orientere om hvordan selskapet forstår risikoene 
selskapet er knyttet til og hvordan disse håndteres – både i egen drift, og i leverandørkjeden. 
Henvendelser om SB1Gs arbeid med å sikre grunnleggende menneskerettigheter og 
anstendige arbeidsforhold, rettes til e-postadressen: baerekraft@sparebank1.no. 

Redegjørelsen dekker SB1G og SB1 Spleis (som ikke utarbeider en egen redegjørelse). For de 
øvrige datterselskapene er en overordnet beskrivelse tatt inn og vi viser for øvrig til 
datterselskapenes egne redegjørelser utarbeidet av selskapene iht. deres selvstendige plikt 
etter åpenhetsloven.   

SB1Gs datterselskaper, SpareBank 1 Forsikring AS, Kredinor AS og SpareBank 1 Factoring AS, 
samt SB1Gs datterdatterselskap, Fremtind Forsikring AS, redegjør for sitt arbeid med 
aktsomhetsvurderinger ved egen rapportering. Datterselskapet SB1 Spleis oppfyller ingen av 
kriteriene i åphl. § 3 a) og selskapet er dermed ikke omfattet av loven, men inngår i 
morselskapet SB1G sin redegjørelse. Datterselskapet Fremtind Holding AS tilbyr ikke varer og 
tjenester i Norge eller utenfor Norge, og er derfor ikke omfattet av selvstendig 
rapporteringsplikt etter åphl. § 2. Derimot er Fremtind Holding AS sine datterselskap Fremtind 
Forsikring AS, Fremtind Livsforsikring AS, AutoSync AS og Hammersborggata 2 AS omfattet av 
åpenhetsloven.  
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3. Områder som anses å være mest relevant for 
SB1G 

Område Beskrivelse av aktiviteten Ansvarlig leder 
HR SB1G: 

HR-avdelingen håndterer HR-arbeidet for alle 
faste og midlertidige ansatte i SB1G.  
 
HR-avdelingen i SB1G har ansvaret for å 
tiltrekke og utvikle medarbeidere, sikre at 
selskapet har nødvendig kompetanse for 
fremtiden, redusere risiko knyttet til 
nøkkelpersoner og kompetansegap, samt 
videreutvikle organisasjonen som helhet.  
 
SB1 Spleis: 
HR-avdelingen i SB1G utfører og håndterer HR-
arbeidet på vegne av SB1 Spleis.  

HR-direktør i 
SpareBank 1 
Gruppen AS  
 
 
 
 
 
 
 
 
HR-direktør i 
SpareBank 1 
Gruppen AS  

Innkjøp  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

SB1G: 
SB1Gs leverandører og forretningspartnere 
består av både interne og eksterne avtaler.  
 
Interne avtaler: 
De interne avtalene består primært av 
tjenestekjøp knyttet til juridiske bistand, 
ekstern- og internrevisjon, regnskaps- og 
fakturahåndteringssystem samt 
konsulenttjenester. Leverandørstyringen av 
SB1Gs interne avtaler håndteres av 
Økonomidirektør i SB1G. De interne avtalene 
som håndteres av SB1G er av begrenset 
størrelse og lavt i antall. 
 
Eksterne avtaler: 
Allianseinnkjøp i SpareBank 1 Utvikling DA (SB1U) 
har ansvar for å anskaffe varer og tjenester 
som sikrer drift både for selskapet og for 
øvrige selskaper i SpareBank 1-alliansen. 
Enheten inngår leverandøravtaler på vegne av 
alliansen og følger opp bærekraftsrisiko, 
herunder risiko relatert til menneskerettigheter 
og anstendige arbeidsforhold, knyttet til disse 
avtalene. De største innkjøpskategoriene er: 

• Software og lisenser  
• Skytjenester 
• IKT-tjenester 
• Konsulent- og rekrutteringstjenester  
• Mediebyråtjenester  
• Pensjon og forsikring  
• Facility Management, inkludert 

renholdstjenester 
• IT-utstyr og kontormøbler.  

 

Økonomidirektør i 
SpareBank 1 
Gruppen AS  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Innkjøpsdirektør i 
SpareBank 1 Utvikling 
DA 
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SB1 Spleis: 
Selskapet følger opp alle vesentlige avtaler 
selv. 
 
Interne avtaler:  
De interne avtalene består primært av 
tjenestekjøp knyttet til konsulenttjenester, 
betalingsløsninger, skytjenester, markedsføring 
og interne kjøp innad i SpareBank 1-alliansen. 
Leverandørstyringen av de interne avtalene 
håndteres av ansatte i selskapet. De interne 
avtalene som håndteres av SB1 Spleis er av 
begrenset størrelse og lavt i antall, sett fra 
konsernets perspektiv. 

Adm. dir. i SpareBank 
1 Spleis AS 
 
 

Datterselskap 
Fremtind 
Holding AS 

 

Fremtind Holding AS er datterselskap av SB1G 
og eies 51,44 % av SB1G, 28,46 % av DNB Bank 
ASA og 20,10 % av Eika Gruppen AS. Selskapet 
er lokalisert i Oslo. Fremtind Holding konsern 
har sin virksomhet innen skade- og 
personforsikring, eiendom og administrasjon 
knyttet til bompenger.  

Fremtind Holdning AS tilbyr ikke varer og 
tjenester i Norge eller utenfor Norge, og er 
derfor ikke omfattet av selvstendig 
rapporteringsplikt etter åphl. § 2. 
Datterselskapet Fremtind Forsikring AS er 
omfattet.   

Fremtind Forsikring konsern foretar 
aktsomhetsvurderinger av leverandører og 
forretningspartnere før inngåelse av nye 
anskaffelsesavtaler, ved revisjon av 
eksisterende avtaler og jevnlig av prioriterte 
risikoområder. Det er ikke identifisert brudd på 
menneskerettigheter i leverandørkjedene i 
2025.  

I 2025 i lys av krigen på Gaza og utviklingen i 
situasjonen på øvrige okkuperte områder på 
Vestbredden, og risikoen for eksponering via 
investeringene, ble det gjennomført skjerpede 
aktsomhetsvurderinger og oppfølging av 
eksterne kapitalforvaltere. Egnede 
aktsomhetsvurderinger og oppfølging 
gjennomføres av Fremtind Forsikring konsern.   

Morselskapet Fremtind Forsikring AS vil 
redegjøre for Fremtind Forsikring konsern sitt 
arbeid med aktsomhetsvurderinger i en egen 
rapport som offentliggjøres innen 30. juni 2026.  

Adm. dir. i Fremtind 
Holding AS 

Datterselskap 
SpareBank 1 
Forsikring AS 

 

SpareBank 1 Forsikring AS er datterselskap av 
SB1G, lokalisert i Oslo. 

SpareBank 1 Forsikring AS har sin virksomhet 
innen pensjonsforsikring.  

Adm. dir. i SpareBank 
1 Forsikring AS 
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SpareBank 1 Forsikring AS har gjennomført 
aktsomhetsvurderinger i tråd med 
åpenhetsloven. SpareBank 1 Forsikring AS har 
identifisert fire områder som prioriteres; egen 
drift, kunderelasjoner, leverandørkjede 
(innkjøp) og investeringsvirksomheten. Det er 
ikke identifisert faktiske tilfeller av brudd på 
grunnleggende menneskerettigheter og 
anstendig arbeidsforhold med direkte 
tilknytning til SpareBank 1 Forsikring AS, men 
det er identifisert forhøyet risiko for følgende 
områder: 

• Leverandører og forretningspartnere 
(kontorvirksomhet): Forhøyet bransje- 
og produktrisiko for utvalgte 
leverandører. 

• Eiendomsforvaltning: Forhøyet 
bransjerisiko spesielt knyttet til 
leverandørledd. 

• Investeringer i aksjer og obligasjoner: 
Forhøyet risiko med bakgrunn i den 
geopolitiske utviklingen. 

I 2025 i lys av krigen på Gaza og utviklingen i 
situasjonen på øvrige okkuperte områder på 
Vestbredden, og risikoen for eksponering via 
investeringene, ble det gjennomført skjerpede 
aktsomhetsvurderinger og oppfølging av 
eksterne kapitalforvaltere. Egnede 
aktsomhetsvurderinger og oppfølging 
gjennomføres av SpareBank 1 Forsikring AS.  

Selskapet vil redegjøre for sitt arbeid med 
aktsomhetsvurderinger i en egen rapport som 
offentliggjøres innen 30. juni 2026. 

Datterselskap 
SpareBank 1 
Factoring AS 

SpareBank 1 Factoring AS er datterselskap av 
SB1G, lokalisert i Ålesund. SpareBank 1 Factoring 
AS har sin virksomhet innen administrativ- og 
finansiell factoring.  
 
Bærekraftsrisiko for kundene blir vurdert ved 
kredittopptak og ved årlig fornyelse.  

Selskapet vil redegjøre for sitt arbeid med 
aktsomhetsvurderinger i en egen rapport som 
offentliggjøres innen 31. mars 2026.  

Adm. dir. i SpareBank 
1 Factoring AS 

Datterselskap 
Kredinor AS 

Kredinor AS er et foretak i SpareBank 1-alliansen 
og eies 68,6 % av SB1G og 31,4 % av 
Kredinorstiftelsen. 
 
Kredinor konsern har sin virksomhet innen 
distribusjon, fakturahåndtering, inkasso, samt 
kjøp og forvaltning av gjeldsporteføljer.   
 
Kredinor konsern er til største del 
tjenestebasert hvor noen av de største 
innkjøpene er diverse konsulenttjenester, 

Adm. dir. i Kredinor 
AS 
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husleie og distribusjon. Størst risikofaktor er 
knyttet til landrisiko ved internasjonal 
innfordring. Denne risiko reduseres gjennom at 
Kredinor konsern kun bruker agenter de har 
kvalitetssikret via internasjonale nettverk eller 
anbefalinger fra samarbeidspartnere i disse 
nettverkene. 
 
Morselskapet Kredinor AS vil redegjøre for sitt 
arbeid med aktsomhetsvurderinger i en egen 
rapport som offentliggjøres 30. juni 
2026. Rapporten omfatter Kredinor AS med 
datterselskapene Kredinor Finans AS, Kredinor 
AB, Kredinor Oy samt Kredinor A/S. 

Datterselskap 
SpareBank 1 
Spleis AS 

SB1 Spleis AS er et heleid datterselskap av 
SB1G, lokalisert i Oslo. 
 
Selskapet har sin virksomhet innen digital 
folkefinansiering og tilbyr løsninger for 
innsamling av penger til private og 
organisasjoner. 
 
Datterselskapet SB1 Spleis oppfyller ingen av 
kriteriene i åphl. § 3 a) og selskapet er dermed 
isolert sett ikke omfattet av loven, men inngår 
som en del av SB1G sin redegjørelse for 
konsernet. 
 
Basert på prinsippene om risikobasert 
tilnærming og forholdsmessighet i 
aktsomhetsvurderingene og SB1 Spleis sin 
størrelse, art og kontekst vurderer SB1G 
(morselskap) risikoen i selskapet som lav. 
Denne vurderingen støttes av adm. dir. i SB1 
Spleis. 

Adm. dir. i SpareBank 
1 Spleis AS 

4. Slik jobber SB1G for å operasjonalisere kravene i 
åpenhetsloven 
SB1G har utarbeidet interne styringsprinsipper, retningslinjer og rutiner for å 
operasjonalisere kravene i åpenhetsloven gjennom «Overordnede styringsprinsipper 
for virksomhetsstyring», «Retningslinjer for ivaretakelse av menneskerettigheter og 
arbeidsforhold», «Retningslinjer for bærekraft og samfunnsansvar» samt 
«Retningslinjer for innkjøp». SB1G har også øvrige interne rutiner for hvordan kravene 
til åpenhetsloven skal etterleves.  

Nedenstående interne styringsdokumenter gir også føringer for hvordan SB1G i 
praksis jobber med å fremme respekt for grunnleggende menneskerettigheter og 
anstendige arbeidsforhold fra et HR-perspektiv: 

• Etiske retningslinjer 
• Retningslinjer for helse, miljø og sikkerhet (HMS) 
• Rutine for behandling av interne misligheter og uregelmessigheter 
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SB1G støtter seg for øvrig på SB1U sine retningslinjer og styringssystemer for 
håndtering av eksterne avtaler som leveres videre til bankene og selskapene i 
SpareBank 1-alliansen herunder «retningslinjer for leverandører» (som omfatter krav 
mht. menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold).  

5. Aktsomhetsvurderinger i egen drift og 
leverandørkjede 
Aktsomhetsvurderingene skal utføres regelmessig og stå i forhold til virksomhetens 
størrelse og art, konteksten virksomheten finner sted innenfor, og alvorlighetsgraden 
av og sannsynligheten for negative konsekvenser for grunnleggende 
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold (åphl. § 4). 

Nedenfor følger en kort redegjørelse for hvordan SB1G og SB1 Spleis arbeider med 
aktsomhetsvurderinger innen de relevante virksomhetsområdene. Redegjørelsen 
følger strukturen i aktsomhetsmodellen for ansvarlig næringsliv fra OECD, og 
rekkefølgen som beskrevet i loven. 

Som del av forberedelser til de utsatte rapporteringskravene iht. direktivet om 
bærekraftsrapportering (CSRD), gjennomfører SB1G årlig en dobbel 
vesentlighetsvurdering i samsvar med de europeiske standardene for 
bærekraftsrapportering (ESRS). I dette arbeidet har også relevante påvirkninger og 
risikoer med hensyn til menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold 
forbundet med konsernets virksomhet og verdikjeder blitt kartlagt og vurdert. 
Vesentlighetsvurderingen tok blant annet utgangspunkt i eksisterende 
aktsomhetsvurderinger. 
 

5.1 Ansvarlighet er forankret i våre retningslinjer og 
styringssystemer 

Aktivitet Nærmere beskrivelse av hvordan vi jobber Ansvarlig leder 

HR 
SB1G:  
SB1G har etablert interne styringsdokumenter 
som er forankret i styret/ledelsen herunder 
«Etiske retningslinjer», «Rutine for Helse, miljø 
og sikkerhet», samt «Retningslinjer for 
behandling av interne misligheter og 
uregelmessigheter». 
 
Selskapet har en rekrutteringspraksis, som er 
tilgjengelig for alle på intranett. Noen av 
stegene i prosessen er obligatoriske, f.eks. 
bakgrunnssjekk. Selskapet har tydelige 
ambisjoner rundt mangfold og inkludering som 
en del av arbeidet med bærekraft. Gjennom 
arbeid med Aktivitets- og redegjørelsesplikten 
iht. likestillings- og diskrimineringsloven 
gjennomføres årlige analyser og 
risikovurderinger. For mer utfyllende 
informasjon henvises det til selskapets 
årsberetning. 
 
SB1 Spleis: 

HR-direktør i 
SpareBank 1 
Gruppen AS  
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SB1 Spleis følger SB1Gs retningslinjer, 
styringssystemer og HR-rutiner. 

HR-direktør i 
SpareBank 1 
Gruppen AS  

Innkjøp 
SB1G: 
Interne avtaler: 
I SB1Gs policy, retningslinjer og interne rutiner 
er det nedfelt at morselskapet ikke skal 
medvirke til brudd på menneskerettigheter og 
anstendige arbeidsforhold for selskapets 
interne avtaler. Ved inngåelse av større avtaler 
skal innkjøpsavdelingen i SB1U involveres og 
avtalen omfattes av Allianseinnkjøps 
retningslinjer for bærekraftige innkjøp.  
 
Eksterne avtaler: 
SB1G støtter seg for øvrig på SB1Us 
retningslinjer og styringssystemer for 
håndtering av eksterne avtaler  
som leveres videre til bankene og selskapene i 
SpareBank 1-alliansen. 
 
SB1U har forankret ansvarlighet for bærekraft i 
leverandørkjeden gjennom styrende 
dokumenter og selskapets årlige 
handlingsplaner.  

• Standardvedlegg for bærekraft sikrer 
at krav og forventninger om klima og 
miljø, sosiale forhold og forretningsetikk 
er integrert i alle leverandøravtaler. 
Standardvedlegget er under revisjon 
for å forbedre operasjonaliserbarhet i 
innkjøpsprosser og styrke 
leverandørenes juridiske forpliktelse. En 
ny versjon av standardvedlegget er 
forventet og implementeres i 2026. 

• Allianseinnkjøp har hovedansvar for å 
levere på bærekraftsmålene relatert til 
arbeidet med leverandørkjeden og 
følger egen handlingsplan for å oppnå 
dette. I handlingsplanen for 2025 ble 
det innført KPIer for å strukturere og 
øke kvaliteten i arbeidet med bærekraft 
i SB1Us leverandørkjede. Fire KPIer med 
kvantitative målsettinger ble definert til 
å styre aktiviteter igjennom året som til 
sammen utgjør grunnlaget til SB1Us 
aktsomhetsvurderinger. 

 
SB1 Spleis: 
Policy, retningslinjer og interne rutiner i SB1G 
gjelder også for SB1 Spleis. Avtaler følges opp 
av SB1 Spleis. 

Økonomidirektør i 
SpareBank 1 
Gruppen AS  
 
 
 
 
 
 
 
 
Innkjøpsdirektør i 
SpareBank 1 Utvikling 
DA 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Adm. dir. i SpareBank 
1 Spleis AS 
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5.2 Faktiske og mulige negative konsekvenser for 
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold kartlegges 
og/eller vurderes på følgende måte 

Aktivitet Nærmere beskrivelse av hvordan vi jobber Ansvarlig leder 

HR 
SB1G:  
Arbeidsmiljøet overvåkes gjennom egne 
undersøkelser. Selskapet har et eget system 
for registrering av avvik og eget system for 
varsling av kritikkverdige forhold. I tillegg er 
det formelle og uformelle samarbeid med 
vernetjeneste og tillitsvalgte viktige kilder til 
informasjon. 
 
HR-avdelingen i SB1G følger 
Innkjøpsavdelingens prosesser og 
retningslinjer ved alle større avtaleinngåelser 
og anvender så langt det er mulig 
rammeavtaler for anskaffelse av varer og 
tjenester. Hoveddelen av innkjøpene er 
tjenestekjøp relatert til rekrutteringsbistand og 
kompetanseutvikling.  

Den største risikoen for å kunne bli forbundet 
med brudd på standarder for 
menneskerettigheter og anstendige 
arbeidsforhold via leverandørkjeden er 
gjennom innkjøp av profilartikler, som ofte 
produseres i lavkostland. Det er derfor jobbet 
strukturert med å få på plass rammeavtaler 
med de leverandørene som brukes ved kjøp av 
profilartikler, hvor rammeverk, krav og avtaler 
utarbeidet av innkjøpsavdelingen blir brukt. 
Innkjøp av profilartikler er en kjent risiko i 
verdikjedene. For denne typen produkter vies 
problemstillingen oppmerksomhet i 
innkjøpsprosessen. 

SB1 Spleis: 
SB1 Spleis har ikke egne policyer eller 
retningslinjer knyttet til menneskerettigheter 
og anstendige forhold. Ellers følges relevante 
styringsdokumenter og retningslinjer utviklet i 
SB1G. 

HR-direktør i 
SpareBank 1 
Gruppen AS  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
HR-direktør i 
SpareBank 1 
Gruppen AS/Adm. 
dir. i SpareBank 1 
Spleis AS 
 

Innkjøp 
SB1G: 
Interne avtaler: 
SB1G har et fåtall interne avtaler. Ved alle store 
avtaleinngåelser får SB1G bistand fra 
innkjøpsavdelingen i SB1U og praktiserer deres 
prosesser og retningslinjer. SB1G har i tillegg 
egen policy for utkontraktering og 
retningslinjer for innkjøp. Det benyttes så langt 
det er mulig rammeavtaler for innkjøp av varer 
og tjenester. Den største risikoen for negative 
konsekvenser er gjennom innkjøp utenom 
rammeavtaler.  
 

Økonomidirektør i 
SpareBank 1 
Gruppen AS  
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Som en del av aktsomhetsvurderingene har 
SB1G foretatt en risikovurdering med 
utgangspunkt i OECDs veileder for ansvarlig 
næringsliv for selskapets interne avtaler. 
Risikokartleggingen har tatt utgangspunkt i en 
risikobasert tilnærming for å avdekke risiko for 
brudd på menneskerettigheter og uanstendige 
arbeidsforhold. SB1G vurderer at det er en lav 
risiko for brudd på menneskerettigheter og 
anstendige arbeidsforhold blant selskapets 
interne avtaler. Det skyldes hovedsakelig at 
SB1G primært benytter norske 
forretningspartnere, hvor arbeidsmiljølovens 
tariffestede rettigheter står sterkt. SB1G er 
heller ikke eksponert for bransjer hvor risikoen 
vurderes forhøyet for brudd på anstendige 
arbeidsforhold.  
 
Eksterne avtaler:  
I SB1Us handlingsplan for Allianseinnkjøp er 
arbeidet med kartlegging og vurdering av 
negativ påvirkning, eller skade, ble 
målsettingen for 2025 satt til å dekke minimum 
50 % av leverandørporteføljen. 

I oktober 2025 ble det gjennomført en 
omfattende risikobasert kartlegging av alle 
leverandører og forretningspartnere med 
kontraktsverdi over 100.000 kroner. Totalt 248 
selskaper ble inkludert i breddeundersøkelsen, 
som dekket: 

• Risiko relatert til menneskerettigheter 
og arbeidstakerrettigheter 

• Offentlige redegjørelser om 
aktsomhetsvurderinger 

• Klimaregnskap og omstillingsplaner 

I tillegg ble øvrige 338 leverandører og 
forretningspartnere med kontraktsverdi under 
100.000 kroner vurdert gjennom en forenklet 
screening. Denne inkluderte kartlegging av 
bransje, geografi, mulige koblinger til 
registrerte menneskerettighetsbrudd og 
utvalgte risikofaktorer.  

Metodikken for kartlegging og vurdering 
bygget på åpne kilder og risikobaserte 
vurderinger, basert på hva det er rimelig å 
legge til grunn ut fra tilgjengelig informasjon. 
Arbeidet er utført i samsvar med OECDs 
retningslinjer for ansvarlig næringsliv og 
standard for aktsomhetsvurderinger. 
Leveransen til prosjektet bidro til at 100% av 
leverandørbasen ble screenet i 2025.  
 
SB1 Spleis: 
SB1 Spleis har i hovedsak interne avtaler, og 
lener seg på policyer og retningslinjer utviklet 
av SB1G. SB1 Spleis vurderer at det er en lav 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Innkjøpsdirektør i 
SpareBank 1 Utvikling 
DA 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Adm. dir. i SpareBank 
1 Spleis AS 
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risiko for brudd på menneskerettigheter og 
anstendige arbeidsforhold blant selskapets 
interne avtaler. Det skyldes hovedsakelig at SB1 
Spleis primært benytter norske 
forretningspartnere, hvor arbeidsmiljøloven 
tariffestede rettigheter står sterkt. Innenfor 
skytjenester og markedsføring brukes noen 
store etablerte internasjonale leverandører. SB1 
Spleis er heller ikke vesentlig eksponert for 
bransjer hvor risikoen vurderes forhøyet for 
brudd på anstendige arbeidsforhold. Det er 
gjennomført en risikovurdering av de største 
leverandørene som benyttes, og det er ikke 
avdekket noe forhøyet risiko knyttet til disse.  
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5.3 Egnede tiltak er iverksatt for å stanse, forebygge eller 
begrense negative konsekvenser basert på virksomhetens 
prioriteringer og vurderinger  

Aktivitet Nærmere beskrivelse av hvordan vi jobber Ansvarlig leder 

HR 
SB1G: 
Selskapet sikrer at det til enhver tid har 
nødvendige avtaler på plass, inkludert 
rammeavtaler. Eksterne avtaler håndteres av 
SB1U (og Allianseinnkjøp). Innenfor HR 
prioriteres i hovedsak to fremgangsmåter for å 
sikre unngåelse av negative konsekvenser som 
følge av selskapets valg: gjennom bruk av 
gode rammeverk og retningslinjer samt 
kompetanseheving/holdningsarbeid i 
organisasjonen. Slik sikrer selskapet at det til 
enhver tid finnes nødvendige avtaler på plass, 
inkludert rammeavtaler. Avtalene baseres på 
rammeverk, krav og vilkår som utarbeides og 
fastsettes av Innkjøpsfunksjonen i SB1U. Dette 
inkluderer leverandører som tidligere har levert 
i mindre skala, samt nye leverandører av både 
varer (profilartikler) og tjenester (for eksempel 
konsulenthus eller rekrutteringsselskaper).  

For en nærmere redegjørelse for tiltak i 
forbindelse med SB1G sitt arbeid med 
likestilling og diskriminering vises det til 
selskapets årsberetning 2025. Selskapet har 
kontinuerlig fokus på opplæring og arbeid med 
etikk, som Etikk-uken og nanolæring med tema 
sikkerhet. 
 
SB1 Spleis: 
Ovennevnte gjelder også for SB1 Spleis. 
Avtalene håndteres av selskapet selv. 
Redegjørelse for tiltak knyttet til likestilling og 
diskriminering oppgis i årsberetningen, og 
selskapet følger SB1G sine retningslinjer for 
likestilling. 

HR-direktør i 
SpareBank 1 
Gruppen AS  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
HR-direktør i 
SpareBank 1 
Gruppen AS/Adm. 
dir. i SpareBank 1 
Spleis AS  

 

Innkjøp 
SB1G: 
Interne avtaler: 
SB1G har ikke avdekket negative konsekvenser 
for menneskerettigheter og anstendige 
arbeidsforhold (se punkt 5.2). Dersom det 
avdekkes negative konsekvenser, alvorlig risiko 
og avvik skal disse følges opp med frister for 
forbedring.  
 
Eksterne avtaler: 
Eksterne avtaler håndteres av SB1U. 
SB1U har iverksatt flere målrettede tiltak for å 
forebygge og begrense negative 
konsekvenser i leverandørkjeden, i tråd med 
virksomhetens prioriteringer og 
aktsomhetsvurderinger. Tiltakene er forankret i 
Allianseinnkjøps handlingsplan gjennom KPIene 

Økonomidirektør i 
SpareBank 1 
Gruppen AS  
 
 
 
 
 
 
Innkjøpsdirektør i 
SpareBank 1 Utvikling 
DA 
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og målsettingene. Målsettingene til alle KPIene 
er nådd for 2025. 

KPI1 - Risikokartlegging og KPI2 – 
Breddeundersøkelser: 
I 2025 ble totalt 586 leverandører screenet for 
å avdekke mulige koblinger til faktiske eller 
potensielle menneskerettighetsbrudd i 
leverandørkjeden. 
 
Hovedfunn for leverandørposter under 100.000 
kroner: Det ble ikke funnet noen direkte 
kobling til konkrete brudd hos leverandørene, 
men noen kategorier er forbundet med 
forhøyet risiko. Enkelte leverandører opererer 
enten innenfor bransjer i Norge med forhøyet 
sosial risiko eller distribuerer varer der risikoen 
i leverandørkjeden er forhøyet. I tillegg ble det 
identifisert flere leverandører av IT-tjenester, 
som kan ha leveransesentre i lavkostland, der 
sosiale risikofaktorer er forhøyet. 
Allianseinnkjøp vil vurdere behovet for 
oppfølging av disse leverandørene.  
 
Hovedfunn for leverandørposter over 100.000 
kroner: Leverandørene ble screenet opp mot 
flere kilder for å avdekke mulige koblinger til 
menneskerettighetsbrudd i verdikjeden. Dette 
omfattet mulighet for koblinger til pågående 
konflikter og områder med svært høy risiko for 
forekomst av systematisk tvangsarbeid. 
Flertallet av direkte leverandører er i 
utgangspunktet «lavrisiko» når det gjelder 
egen virksomhet, hvorav de fleste av disse 
opererer i Norge eller andre nordiske land. Det 
ble ikke avdekket funn som indikerte faktiske 
brudd knyttet direkte til innkjøpte varer og 
tjenester. Enkelte leverandører med globale 
operasjoner og verdikjeder ble «flagget» på 
grunn av risiko i verdikjeden, som innebærer 
forhøyet risiko for at varer og tjenester 
anskaffet kan ha direkte eller indirekte 
tilknytning til alvorlige 
menneskerettighetsbrudd. 
 
Hovedfunn og anbefalinger fra prosjektet vil 
danne grunnlag for Allianseinnkjøps 
handlingsplan for bærekraft i leverandørkjede 
2026 der de mest fremtredende risikoer vil bli 
fulgt opp. 

KPI3 – 1:1 leverandøroppfølginger: 
SB1U har gjennomført direkte oppfølging av 
utvalgte leverandører, blant annet som respons 
på endringer i mangfolds-, likeverds- og 
inkluderingsprogrammer hos store 
amerikanske selskaper. Ett av selskapene, som 
leverer konsulenttjenester til SB1U, ble bedt om 
å redegjøre for hvordan disse endringene 
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påvirker deres norske virksomhet. Et annet 
tilsvarende selskap ble fulgt opp gjennom 
Hellios FSQS-Nord-plattformen. 

Begge selskapene leverte dokumentasjon som 
ble vurdert som tilfredsstillende. Som en del av 
det interne oppfølgingsarbeidet har SB1U også 
oppdatert sitt standardvedlegg for bærekraft i 
leverandøravtaler med tydelige forventninger 
om at leverandører skal ha integrert mangfold, 
likeverd og inkludering i sin virksomhet, og 
kunne dokumentere konkrete tiltak mot 
strukturell diskriminering ved forespørsel.  

Allianseinnkjøp følger løpende med på 
utviklingen og eventuelle medieoppslag 
knyttet til disse temaene. 
 

SB1 Spleis: 
Det er gjennomført en risikovurdering av de 
største leverandørene som benyttes. Det er 
ikke avdekket negative konsekvenser. Det 
henvises til punkt 2 for risikovurdering av de 
største leverandørene. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Adm. dir. i SpareBank 
1 Spleis AS 

 

5.4 Slik følger vi med på gjennomføring og resultater av tiltak  

Aktivitet Nærmere beskrivelse av hvordan vi jobber Ansvarlig leder 

HR 
SB1G:  
Gjennomføring av tiltak rapporteres i 
selskapets årsberetning. Resultater av tiltak 
knyttet til arbeidsmiljø følges opp gjennom 
undersøkelser og dialog med tillitsvalgte, 
verneombud og ledelsen i selskapet. 
 
SB1 Spleis: 
SB1 Spleis følger SB1G sine retningslinjer, og 
følger opp gjennomføring av tiltak internt, ved 
behov. Selskapet har ikke egen tillitsvalgt eller 
verneombud. 

HR-direktør i 
SpareBank 1 
Gruppen AS  

 

 
 
HR-direktør i 
SpareBank 1 
Gruppen AS  

Innkjøp 
SB1G: 
Interne avtaler: 
Potensielle negative konsekvenser og avvik 
skal følges opp med frister for gjennomføring 
av tiltak.  
 
Eksterne avtaler: 
SB1U har etablert rutiner og verktøy for å følge 
opp gjennomføring og resultater av tiltak 
knyttet til ansvarlighet i leverandørkjede. 
Oppfølgingen i 2025 har skjedd både gjennom 
risikokartleggingen, 
dokumentasjonsgjennomgang og direkte 
dialog med leverandører, i tråd med 
Allianseinnkjøps handlingsplan. 

Resultatene fra screeningsoppdraget er levert i 
strukturerte formater som gir et godt grunnlag 

Økonomidirektør i 
SpareBank 1 
Gruppen AS  
 
 
 
Innkjøpsdirektør i 
SpareBank 1 Utvikling 
DA 
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for videre bearbeidelse, prioritering og tiltak i 
2026. Det er ikke avdekket konkrete brudd hos 
leverandørene, men flere opererer innenfor 
kategorier med kjent forhøyet risiko. SB1U 
opprettholder derfor et høyt nivå av 
oppmerksomhet, følger med på utviklingen og 
iverksetter egnede tiltak. 

Gjennom at Standardvedlegg for bærekraft er 
integrert i leverandøravtaler sikres at 
leverandørene er kjent med og forpliktet til 
krav og forventninger om klima og miljø, 
sosiale forhold og forretningsetikk. I 2025 ble 
Standardvedlegget oppdatert med enda 
tydeligere forventninger om mangfold, likeverd 
og inkludering. Standardvedlegget er under 
revisjon for å forbedre operasjonaliserbarhet i 
innkjøpsprosesser og styrke leverandørenes 
juridiske forpliktelse. En ny versjon av 
standardvedlegget er forventet å 
implementeres i 2026.  

 
SB1 Spleis: 
Potensielle negative konsekvenser og avvik 
ved interne avtaler skal følges opp med frister 
for gjennomføring av tiltak.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Adm. dir. i SpareBank 
1 Spleis AS 

 

5.5 Slik kommuniserer vi med berørte interessenter og 
rettighetshavere om hvordan negative konsekvenser er håndtert  

Aktivitet Nærmere beskrivelse av hvordan vi jobber Ansvarlig leder 
HR SB1G:  

Ved håndtering av eventuelle brudd på 
policyer og retningslinjer skal partenes 
personvern og rettsikkerhet ivaretas. Hvis det 
oppdages brudd på system- eller 
organisasjonsnivå involveres fagforeninger og 
vernetjeneste, evt. også konsernjuridisk 
funksjon.  
 
SB1 Spleis: 
Ovennevnte gjelder også for SB1 Spleis. SB1 
Spleis involverer dog ikke fagforening eller 
vernetjeneste.  

HR-direktør i 
SpareBank 1 
Gruppen AS  

 

 

 

 
HR-direktør i 
SpareBank 1 
Gruppen AS  

Innkjøp SB1G: 
Interne avtaler: 
Håndtering av potensielle negative 
konsekvenser og avvik skal kommuniseres med 
berørte interessenter.   
 
Eksterne avtaler: 
For SB1U, som leverandør av felles 
innkjøpstjenester for SB1‑alliansen er SpareBank 
1‑bankene og produktselskapene de viktigste 
interessentene for SB1Us innkjøpsvirksomhet. 

Økonomidirektør i 
SpareBank 1 
Gruppen AS  
 
 
 
Innkjøpsdirektør i 
Sparebank 1 Utvikling 
DA 
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SB1U har hatt dialogen med de viktigste av 
disse interessentene via flere kanaler. 
Interessentdialog med andre parter er noe 
som SB1U har hatt mindre kapasitet til å 
prioritere i 2025. SB1U tar sikte på å prioritere 
interessentdialog fra neste år, herunder dialog 
med sivilsamfunnsorganisasjoner der det anses 
som hensiktsmessig.  

 
SB1 Spleis: 
Håndtering av potensielle negative 
konsekvenser og avvik skal kommuniseres med 
berørte interessenter.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Adm. dir. i SpareBank 
1 Spleis AS 

 

5.6 Slik sørger vi for, eller samarbeider om gjenoppretting og 
erstatning, der dette er påkrevd 

Aktivitet Nærmere beskrivelse av hvordan vi jobber Ansvarlig leder 

HR 
SB1G:  
Selskapet etterlever 
diskrimineringslovgivningen og 
arbeidsmiljøloven, som inkluderer krav om fullt 
forsvarlig arbeidsmiljø. Selskapet har 
tillitsvalgte og verneombud, og godt etablerte 
rutiner for håndtering av eventuelle saker som 
meldes. SB1G involverer også de ansatte 
gjennom organisasjonsundersøkelser, 
opplæringstiltak, utviklingssamtaler og ulike 
aktiviteter på arbeidsplassen.   
 
SB1 Spleis:  
Ovennevnte gjelder også for SB1 Spleis. 
Selskapet har dog ingen tillitsvalgte eller 
verneombud. 

HR-direktør i 
SpareBank 1 
Gruppen AS  

 

 

 

 
 
HR-direktør i 
SpareBank 1 
Gruppen AS  

Innkjøp  

 

 

SB1G: 
Interne avtaler: 
Potensielle negative konsekvenser og avvik 
skal gjenopprettes der det er påkrevd.    
 
Eksterne avtaler: 
SB1U har etablert mekanismer for å håndtere 
avvik og sikre gjenoppretting der det er 
nødvendig. Selv om det ikke er avdekket 
konkrete brudd hos leverandørene, er flere av 
dem tilknyttet sektorer med kjent forhøyet 
risiko. Dette forplikter SB1U til å være 
oppmerksom på risiko og følge opp dersom 
faktiske brudd eller alvorlig risiko blir avdekket. 

Ved identifisering av avvik eller manglende 
etterlevelse av krav, benyttes en stegvis 
oppfølgingsprosess. Denne inkluderer dialog 
med leverandøren, krav om dokumentasjon og 
iverksetting av forbedringstiltak. Dersom avvik 
ikke rettes opp innen rimelig tid, kan det være 

Økonomidirektør i 
SpareBank 1 
Gruppen AS 
 
 
Innkjøpsdirektør i 
SpareBank 1 Utvikling 
DA 
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aktuelt å avslutte samarbeidet. Denne 
prosedyren er tydeliggjort og presisert 
ovenfor leverandører i en oppdatert versjon av 
standardvedlegget. 

Gjennom deltakelse i bransjens nettverksmøter 
får selskapet innsikt i aktuelle problemstillinger, 
mulighet til erfaringsutveksling og anledning til 
å delta i felles tiltak rettet mot enkelte 
leverandører og/eller leverandørbransjer. 

Samlet legger dette til rette for at eventuelle 
behov for gjenoppretting eller erstatning kan 
håndteres på en ansvarlig og dokumenterbar 
måte. 
 
SB1 Spleis 
Potensielle negative konsekvenser og avvik 
ved interne avtaler skal gjenopprettes der det 
er påkrevd.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Adm. dir. i SpareBank 
1 Spleis AS 

 
 

Denne redegjørelsen er styrebehandlet og signert 10. mars 2026. 

 

 

 
Oslo, 10. mars 2026 

 

Styret i SpareBank 1 Gruppen AS 
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