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Aldri glem hvem som egentlig bestemmer det hele!

Equity Indices - Total Return AUD vs NOK
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Aldri glem hvem som egentlig bestemmer det hele!

Australia ©

Equity Indices - Total Return
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Vi har Norges Bank, men egentlig ikke en norsk rente?
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Lange renter er ogsa ganske sa like

Det er ingen norsk rente!

10y swap rates

GBP 4.46
NOK 3.98
USD 3.95
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» Lange renter har steget 3 pp

» Det eringen oppgang forventet
inflasjon pa lang sikt

- DET ER REALRENTENE SOM
HAR STEGET 3 pp!

10y swap rates
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Norge = Verden +/- oljeprisen

Ikke noe annet har forklart noe av betydning!

Norway GDP: Global growth & Qil

Norw. GDP = f(Global GDP, oil p
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Ganske snodig, eller??

Her kreves det stor varsomhet for vi lager en boksuksess
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GDP per capita, Mainland Norway vs. Sweden
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* Men hvilken strek er Norge og
hvilken er Sverige?

* Don’t mention the war...
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Veksten i produktiviteten er lavere enn for: En norsk historie???

Alle land har meldt om lavere vekst i produktiviteten enn fgr, samtidig! Det ma vaere felles drivere

/i - : + Nivaet pa produktiviteten er neer
Produktivitet - BNP pr. timeverk . verdenstoppen
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35| . Andelen |Aobb er hgyere enn i de fleste

3.5 andre lan

— Men vi burde gjgre det MYE bedre

3.0 3.0

» 30% av oss jobber i offentlig sektor,
2.5 som for 30 &r siden
— 0g som i vare naboland

2.5

20| 2.0

- Skattenivaet i Norge har veert stabilt i
1.5 flere 10-ar, og pa samme niva som i
vare naboland

1.5

1.0 211 land, snitt

3 svakeste <Fastland-Norge - Bedriftenes investeringer er pa et
0.5 normalt, bra niva

0.5

11 land: Danmark, Sverige, Finland, Storbritannia, Tyskland, Nederland,
0.0 -Erankrike. QVpl’rq Canada lJQA Australia 00

« Vier omtrent like flinke til 4 syte og
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Det er ingen/ikke noe norsk...

« @konomi
* Rente (av betydning)
« Aksjemarked

Kredittpaslag

Valutakurs

Fiskepris, toammerpris, fraktrate, metallpris, oljepris eller gasspris

Vi har ikke en egen stréampris engang, i alle fall ikke sgrpa

SB€) Markets o



Det er ingen/ikke noe norsk...

« @konomi
* Rente (av betydning)
« Aksjemarked

Kredittpaslag

Valutakurs
Fiskepris, toammerpris, fraktrate, metallpris, oljepris eller gasspris

Vi har ikke en egen stréampris engang, i alle fall ikke s@rpa (legg kabler!)

Vi er en del av verden
Og takk og pris for det. For hva var alternativet?

SB€) Markets 1o



Det gar litt i hytt og pine her nordpa, men stort sett svinger dere sammen med oss andre
Vestlandet gliter nar oljen skinner. Men det gjar den ikke alltid

Norges Bank Regional Network

. Growth IndIC tor ...............................................................................................................
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Hva er problemet nordpa? Folk eller kapital og arbeidsplasser?

'-r

Norway NAV open unemployment

In % of labour force
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 Naturressurser
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Nar kommer smellene?
Mitt gamle skjema

Nar for mye har gatt for bra for lenge
— 0g vi ender opp med for mye...

1. Inflasjon — for hgy etterspgrsel, lav arbeidsledighet, leannsvekst
2. Investeringer — hoyere enn normalt, i makro

3. Gjeld - rask vekst i gjeld/hgyt niva — lav sparing

En sjelden gang
4. Noe annet gar galt - Storkrig, pest, kolera. Eller farlig politikk

Prising: For investorer er for hgye aktivapriser alltid farlig

SB€) Markets 1.



Kommer smellen NA?

1. Inflasjon — nesten pa plass, selv om ledigheten er lav
2. Investeringer — ingen tegn pa overinvesteringer (-Al?)

3. Gjeld - vi har veert gjennom tidenes gjeldsnedbetaling. I privat sektor siden finanskrisen
«Litt» risk i offentlig sektor i noen land

4. Noe annet gar galt - Kriger og stormaktsrivalisering. Og farlig politikk

Prising:

- Aksjer i USA er fortsatt dyre, men ikke i resten av verden

- Rentene er pa OK nivaer — men USA kan veere utsatt (statsgjelden)
- Kredittspreadene er i laveste laget

- USD er for sterk, NOK er for svak
SB€) Markets 15



Det skjer mye i
Trumps Amerika

 Toll-tull

« Stat - bedrift

« Sentralbanken

« Domstolene

« Advokatene

» Universitetene

* Bruk av militeeret

« Valgdistriktene

» Korrupsjon

* Alle internasjonale
institusjoner/avtaler

Kommer smellen NA?

* Et ufattelig stort
budsjettunderskudd

* Hgy og stigende
statsgjeld

SB€) Markets ¢



Det er en del a bekymre seg over

Alle som hadde makt, gikk tilbake i valgene i 2024. Har aldri skjedd for! Folk er ikke forngyd

Rise/fall in vote share for governing parties in national elections (% pts), by year

Individual election @ Average of all elections in year
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 Krigene

 Stormaktsrivalisering — Kina/USA

— Teknologikriger
— Handelskriger

» Vesten opplgses?
* Opprustning
« Ulikhet/innvandring

 Tullete populisme & uansvarlig

politikk

* Vi blir dummere? (Sosiale

medier)

SB€ Markets -,
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USAs tollsatser er de hgyeste siden 30-tallet!

Norge blir ikke spesielt hardt rammet — men for enkelte bedrifter er hgy USA-toll selvsagt utfordrende
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Vekstanslag er kuttet. Men bare i USA

Verden samlet: Ubetydelig nedjustering

GDP growth forecasts 2025
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Vekstanslag er kuttet. Men bare i USA... Og det er der prisveksten blir hgyere

GDP growth forecasts 2025
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Inflation expectations, 2025
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Kina er verdens stgrste eksportgr. Og verdens 3. storste importor

Kinas gkonomi er langt storre enn USAs. Det er 1.400 mill. kinesere og 340 millioner amerikanere.
USA og Klina (og Europa) MA finne ut hvordan de skal leve sammen pa den lille klinkekulen var

Land som handler mest med Kina eller USA
@ China @ USA ) keine Daten

2000 .

USA vs. Kina

Exports - Goods

USD, 1000 bn, annual rate
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Inflasjonen kom ned uten at arbeidsledigheten ble presset opp!

Rich countries Unemployment

Arbeidsledigheten er lav ogsa i Norge

Norway NAV unemployment

8 n % of the labour force e e 8
seasonally adjusted
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Jada, jada, jada. Noen av dere har MYE gjeld og har det ikke sa bra. Men...
.. folk flest har det slett ikke sa ille!
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Reallgnningene rekordhgye
Rentetoppen er bak oss

Hoyt sparing, lav gjeldsvekst

Nedgangen i byggesektoren har
veert teff, men den er trolig over

— Og det trengs, nar
oljeinvesteringene na topper ut

SB€) Markets



Jada, renten skal nok kuttes videre, her ogsa

Men norsk gkonomi skriker egentlig ikke etter rentekutt i dag

Central Bank Policy rates, market expectations

Macrobond, OECD & SB &) Markets

27

Ledigheten er lav
Prisveksten er for hgy
Lonnsveksten er for hgy
Kronekursen er svak
Bruktboligmarkedet OK
Statsbudsjettet bidrar

SB€) Markets



Godt a vite at Norges Bank alltid har en rentebane vi kan basere oss pa!

Norges Banks rentebaner

Men denne gangen gjelder det,
helt sikkert!

0
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Norges Bank vet ikke. Ikke vi heller, selvsagt

Hvor mye bommer Norges Bank (og markedet): +/-4 prosentpoeng pa det meste

Norge Bank actual signal rate
vs. the bank's rate paths

« Alts3, sier Norges Bank 3%
kan vi anta at
renten blir mellom -1% og +7%
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Men jeg synes at dagens rentekurve ikke ser sa ille ut: NIBOR pa neaer 4% pa lang sikt

Norway 3m NIBOR

Market now

96 98 00 02 04 06 08 10 12 14 16 18 20 22 24 26 28 30 32 34 36

Macrobond & SB € Markets

» Kanskje litt for mye ned i 2025/26?

SB€) Markets 3



Opp fra greften til «gul-stripen»?

Langsiktige realrenter har kommet opp pa et normalt niva vs. veksten i gkonomien. | USA som ellers

USA Growth vs 10y real rate (TIPS)
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NOK var for sterk. Na er NOK svak nok

Og USD har kommet ned fra toppen, men er fortsatt for sterk?

Prisnivaet i ulike land (valuta + KPI)

140 AverageS|nce1990=1OO .................................................................................................... 140 . .
OECD/SB1M * Norske lgnninger er for lave i

130 forhold til utenlandske

130

120 - 1@ * Norsk industri (og reiseliv) er for

konkurransedyktig, har aldri tjent
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100 « Enten skal

— norske lgnninger og priser opp
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NOK &6 | — skal NOK opp
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7 //

Arbeidsmarkedet
mot vippepunktet?

Ulf Andersen
Statistikksjef // Nav




Helgeland har en stor

samfunnsutfordring som
pavirker arbeidsmarkedet




seniorer

far dere 25
som er 80 ar og eldre

barnehagealder (1-5 ar)

For hvert ekstra barn i
dere mister i 2050...
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Hovedalternativet i befolkningsfremskrivningen 2024. Kilde: SSB

Kommunene er Alstahaug, Bindal, Bregnngy, Dgnna, Grane, Hattfjelldal, Hemnes, Hergy, Leirfjord,

Lurgy, Nesna, Rana, Ragdgy, Semna, Treena, Vega, Vefsn og Vevelstad.
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Hovedalternativet i befolkningsfremskrivningen 2024. Kilde: SSB

Kommunene er Alstahaug, Bindal, Bregnngy, Dgnna, Grane, Hattfjelldal, Hemnes, Hergy, Leirfjord,

Lurgy, Nesna, Rana, Ragdgy, Semna, Treena, Vega, Vefsn og Vevelstad.
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Hovedalternativet i befolkningsfremskrivningen 2024. Kilde: SSB

Kommunene er Alstahaug, Bindal, Bregnngy, Dgnna, Grane, Hattfjelldal, Hemnes, Hergy, Leirfjord,

Lurgy, Nesna, Rana, Ragdgy, Semna, Treena, Vega, Vefsn og Vevelstad.
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Befolkningen pa Helgeland 2050
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Kommunene er Alstahaug, Bindal, Bregnngy, Dgnna, Grane, Hattfjelldal, Hemnes, Hergy, Leirfjord,

/I NAV
Luragy, Nesna, Rana, R mna, Treena, V Vefsn og Vevelstad.
urey, Nesna, Rana, Reday, Semna, Treena, Vega, Vefsn og Vevelstad Hovedalternativet i befolkningsfremskrivningen 2024. Kilde: SSB



2050

Befolkningen pa Helgeland
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Hovedalternativet i befolkningsfremskrivningen 2024. Kilde: SSB



m Nyheter Sport Kultur Humor Distrikt Mer ~ © Loggpa Q Sek

Endringene | ——
befolkningen
fremover (aldringen) Vil trenge 180.000 flere i helsevesenet

g | r et mass ivt be hov Framover vil Norge fa flere eldre, faerre unge og pa kort sikt

. mer penger a rutte med. Men i helsevesenet tikker en stor
fOr' ﬂere SySSG|Satte | mangel pa arbeidskraft som politikerne ikke kan kjope seg ut
av.
helse- og

S e 1 G TN ‘ ok > f" ;,., &
omsorgssektoren il | SR S >

S b %4 Eﬁ g %
NS !
o TR ' pLR : Karoline Johannessen Litland

Pa Helgeland kan
behovet bli pa rundt
1 000 flere
sysselsatte | denne
sektoren...

/I NAV

Estimat basert pa regionens andel av den nasjonale veksten i den eldste delen av befolkningen frem mot 2050



2 All befolkningsvekst fremover kommer i de eldste aldersgruppene

Norge har tre problemer som ma
l@ses for a handtere utfordringen...

ﬁ Norge har verdens hgyeste sykefravaer, som gir

mange pa helserelaterte ytelser




Gjett hvor mange dagsverk som gikk tapt til
legemeldt sykefraveer pa Helgeland i 20247

460 000 dagsverk

Det tilsvarer nesten 2 000 arsverk

Estimert antall avtalte dagsverk (dager man skal vaere pa jobb korrigert for stillingsandel)
ITNAV tapt i et sykefravaerstilfelle i 2024 multiplisert med sykeufgregrad. Kilde: NAV



Ingen har hgyere sykefraveer enn Norge...

Sysselsatte midlertidig fravaerende i hele referanseuka pa grunn av sykdom
i prosent av sysselsatte i alt. Personer 20-64 ar. LFS/AKU. 2024

1 of e

Danmark Finland Island Sverige Norge

4,6

I/ NAV
Kilde: Arbeidskraftundersgkelsen i de ulike landene. Filutrekk fra Eurostat.



Nordmenn sykere enn andre?

6,8

—

5,9

Legemeldt sykefravaer i prosent av avtalte dagsverk fordelt pa statsborgerskap, 2022.

AT Figuren er rangert etter antall arsverk i Norge blant respektive statsborgere totalt i 2022.



Hay sysselsetting
eller darlig
arbeidsmiljg ser
ikke ut til a veere
arsaken til det
haye norske
sykefraveeret...
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Forskjellen
mellom Norge og
de andre
nordiske landene
har gkt etter
pandemien

/I NAV

Sykefravaeret i Arbeidskraftundersekelsen. 2014-2024
Sammenligning mellom Norge og utvalgte land.
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Kilde: SSB (Sykefraveeret i Norge gker mer enn i nabolandene — SSB)
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Det er to innsatsomrader for
a redusere sykefraveeret for
en arbeidsgiver

Forebygging

(fer fravaer oppstar)

+|

Oppfolging

(etter fraveer oppstar)




Det haye norske sykefravaeret er bekymringsfullt fordi vi
vet at lange sykefraveer kan lede til ufgretrygd...
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All befolkningsvekst fremover kommer i de eldste aldersgruppene

Norge har tre problemer som ma
l@ses for a handtere utfordringen...

Norge har verdens hgyeste sykefravaer, som gir
mange pa helserelaterte ytelser

Det er mange personer i yrkesaktiv alder som star
utenfor arbeidsliv og utdanning




Nesten 1 @V 4 i yrkesaktiv alder pa Helgeland
star pa utsiden av arbeidslivet (23,71%)

= 10 500 personer
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All befolkningsvekst fremover kommer i de eldste aldersgruppene

Norge har tre problemer som ma
l@ses for a handtere utfordringen...

Norge har verdens hgyeste sykefravaer, som gir
mange pa helserelaterte ytelser

3l Det er mange personer i yrkesaktiv alder som star
utenfor arbeidsliv og utdanning

M Avgangsalder fra arbeidslivet er tidlig, og det er fa
tegn til endring
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KEEP

Verdien av 1 ar ekstra for det
norske samfunnet...

CALM

ITS ONLY ONE

miliarder kroner ONE MORE
Det er store samfunnsgevinster a hente av at folk jobber lenger enn i dag. NAV har beregnet at Y E l \ R

hvis gjennomsnittlig avgangsalder fra arbeidslivet gker med 1 ar, kan det gi en gkt arlig

ITNAY verdiskaping (samfunnsgkonomisk gevinst) pa 40 milliarder kroner. Kilde: NAV




TU Ledigestilinger Nyhetsbrev Video Nyhetsstudio ® Logginn  ZQ Meny

Bybanen til Asane i Bergen vil koste rundt 21 milliarder kroner, ifglge nye
anslag. Det er 3,3 milliarder kroner mer enn det kommunen anslo i fjor.
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Sveert mange virksomheter har ingen
seniorpolitikk

Halvparten avale

private virksomheter (47%)

Hver fjerde av alle
offentlige virksomheter (24%)

...har ikke seniorpolitikk i virksomheten

/I NAV : ;
: 3 Foto: Getty Images
Kilde: Norsk jobbhelserapport 2024 fra Avonova og NHO Geneo R i Getty 9



All befolkningsvekst fremover kommer i de eldste aldersgruppene

Det ligger rundt 1 000 arsverk for
Helgeland i hver av disse tre...

Norge har verdens hgyeste sykefravaer, som gir
mange pa helserelaterte ytelser

3l Det er mange personer i yrkesaktiv alder som star
utenfor arbeidsliv og utdanning

SB Avgangsalder fra arbeidslivet er tidlig, og det er fa
tegn til endring







2025:
MULIGHETER | TAKA

VI KAN IKKE STOPPE BOLGEN,
MEN VI KAN LARE A BRUKE DEN.

SILVIJA SERES



Enter Al

Iphone moment
of Chat GPT

HYPE?




VUCA WORLD

Volatile
Uncertain
Complex e o

Ambiguous mil —

$445.14 billion

icroso
Amazon $366.95 billion

Facebook $364.26 billion




4th Industrial
Revolution

Navigating the next industrial revolution

Revolution Year Information

1 1784 Steam, water, mechanical production equipment
2 1870 Division of labour, electricity, mass production
F| 3 1969 Electronics, IT, automated production

Q 4 ? Cyber-physical systems




Chaos Theory =>
Rethink Strategy

Wayne Gretzky Rule
Willie Sutton Rule
JML Rule




Megatrends or a
new paradigm?

Inflation China

Interest rates Supply chains
Debt vs growth Al

Climate crisis

Energy crisis

Security crisis




The big 4IR Delta:
- exponential

- polarising 1
- combinatorial U/
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Right now: 12 Gutenberg moments

Al, big data Digital medicine
Robotics, automation Fintech, regtech, edtech
Biotech, bioinformatics VR and AR

Energy, smart cities Genetics

3D printing, nanotech Transport and drones

Networks, sensors, IOT Blockchain



Two nerd laws:

- Moore's Law
- Amara’'s Law

Two methods:

- AP
- DevOps




History of Al
The first conference nised

The Al winters

The games:

- chess |

- jeopardy T g Faihrs o1

- go T | i G

DARPA challenges - -
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Says who?

Quotes from luminaries

Stephen
Hawking

'Success in
creating Al
would be the
biggest event in
human history.
Unfortunately, it
might also be
the last unless
we learn how to
avoid the risks."

Bill
Gates

"The development of Al
is as fundamental as the
creation of the
microprocessor, the PC,
the Internet, and the
mobile phone. It will
change the way people
work, learn, travel, get
health care, and
communicate with each
other.”

Jensen
Huang

‘20 years ago, all
of this [All was
science fiction. 10
years ago, it was a
dream. Today, we
are living it.”

‘Software is eating
the world, but Al is
going to eat

" 11
software.




Examples of Al

Chihuahua or muffin? ,, y
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Examples of Al

Breakout via tunnel?

i 4 G00gle DeepMind's Deep Q-learnin™™

ooBa 5 L

s L Google DeepMind's Deep Q-leamin...

kb3 [l

="

B & Youlube 51 L3

13



Examples of Al

Boston Dynamics
Spot & Atlas

B & Youlube 5] I3
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Dealing with the

new world order
Ray Dalio

Tom O'Reilly
Jaron Lanier

15



New hybrid work

and
New lifelong learn

Former Secretary of Education
Richard Riley has been quoted
saying the top ten jobs that will
be in demand in 2010 did not
exist in 2004.

16



Books on Al

Al

SUPER-
POWERS

CHINA,
SILICON VALLEY,

NEW WORLD ORDER

THE

i DEEP
Architects of i - [
Intelligence e

TERRENCE ). SEJNOWSKI
READ BY SHAWN COMPTON

17



Q&A and Thank You

=> AQuestions or clarifications on any
aspect of the presentation.

=> Thank you for your attention,
engagement, and participation.

silvija.seres@technorocks.com
Nextbook.me for more than 600 books on Al

Nextpaper.me for 35 applied Al playbooks

18




DRIVKRAFTKONFERANSEN 2025
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Thordur Arnason

Lead Human &
Global Al GTM Lead







Al burde sta for
ALIEN INTELLIGENCE.

En fremmed Iintelligens som kan leere,
endre og skape uventede ting.
Oppfarer seg pa en menneske-aktig mate.



HVIS MENNESKER ER SA SMARTE,
HVORFOR ER VI SA DUMME?

Et kontreert stasted fra historikere og
futurister (Harari, Kemp, Kurzweil m.fl)



ORGANISK
VS
UORGANISK




ORGANISK

UORGANISK

Basert pa menneskehjernen Basert pa kunstig intelligens
Falger en dggnrytme Alltid pa
Tillater hvile og nedetid Tvinger ustanselig aktivitet

Gir rom for privatliv Muliggjer totalovervaking



UORGANISKE

nettverk er alltid pa, og gjer livet ditt til et eneste
langt jobbintervju hvor hver minste ting du sier
kan bli notert og tatt opp




Al BYRAKRATENES
INNMARSJ

hvem har egentlig kontroll?



En syntetisk suksess?

Juridisk Virksomhet Dkonomi

| Norge anses selskaper En Al kan starte et En Al kan opprette en
som en juridisk person. selskap, en virksomhet. bankforbindelse

Investeringer

Den er god med penger
og skaper resultater




Lille speil pa veggen der, hvem er
rikest | landet her?

Vi kan ende opp I en virkelighet hvor
en kunstig intelligens er den rikeste.



SANNHETENS
KOSTNAD

Informasjon er ikke kunnskap.




En stor misforstaelse er at
Informasjon er lik sannhet.
| virkeligheten er det meste
av Informasjon Ikke det.



Problemet Jesus
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HVIS vI oversvgmmer verden
med informasjon, sa flyter
sannheten Ikke opp.

Den synker til bunns.




BYGG
FORSVARSMEKANISMER

hva kan vi gjgre?




Som samfunn

Vi trenger nye, tilpasningsdyktige Vi ma bygge systemer som er
institusjoner som overvaker Al. sterkt selvkorrigerende.

Robotene ma identifisere seg
som nettopp det. Roboter.

Kast robotene ut fra samtalen




Som Individ

Vurder a ga pa informasjonsslankekur.



Slankekuren

* Mer informasjon er Ikke alltid best.

* Periodisk faste for fordayelse og detox.
* Konsumer hgy kvalitet og unnga
sgppel fylt av hat, gradighet og frykt.




You 'Can have the Blue
2Ill or the Red Pill,.)
d we re out of Blue
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Vi befinner oss pa en
bratt kKurve med
gkende Kapabiliteter
og fallende kostnader




124 — 94.67,
24 1n, 6x out

energy +33x
carbon < 44x

Capability (GPT-4 — GPT-5 Thinking) Cost (GPT-4 launch — GPT-5 today) Environmental impact (per-prompt inference, May 24 -> May 25)
OpenAl: Learning to reason with LLMs (AIME 2024: GPT-40 =12%)). OpenAl: GPT-4 research (pricing $0.03 / $0.06 per 1k tokens). Google Cloud Blog: Measuring the environmental impact of Al
OpenAl: Introducing GPT-5 (AIME 2025: 94.6% no-tools). OpenAl: GPT-5 pricing ($1.25/ $10 per 1M tokens). inference. Elsworth et al., Measuring the environmental impact of

delivering Al at Google scale



Al-en vi jobber med

| dag er den beste vi

har hatt og den darligste
vi kommer til a ha




Det handler alltid om a
senke terskelen og gke
mulighetsrommet
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The shape of
work
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Juniors vs Seniors
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Lichtinger, Guy and Hosseini Maasoum, Seyed Mahdi and Hosseini Maasoum, Seyed Mahdi, Generative Al as Seniority-Biased Technological Change: Evidence from U.S. Résumé and Job Posting Data (August 31, 2025). Available at SSRN: https:.//ssrn.com/abstract=
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Lichtinger, Guy and Hosseini Maasoum, Seyed Mahdi and Hosseini Maasoum, Seyed Mahdi, Generative Al as Seniority-Biased Technological Change: Evidence from U.S. Résumé and Job Posting Data (August 31, 2025). Available at SSRN: https://ssrn.com/abstract=






“Once a new technology rolls
over you, If you re not part

of the steamroller, you re
part of the road”

- Stewart Brand (1987)




Thordur Arnason
Lead Human




Drivkraftkonferansen 2025

Advokat, dr. juris Bettina Banoun (H)

Sandnessjgen 3 september 2025



Selskaps-, utbytte- og
formuesskatt



Beskatning i Norge og utlandet

* De fleste andre land har ikke formuesskatt. Flere har i stedet hgyere beskatning av eiendom og arv

14 14
12 = — 12
10 — = 10
8 8
6 I ~- 6
4 — — -4
0 0
USA Stor- Frankrike Island OECD Danmark Finland Norge  Tyskland Sverige
britannia
B Annet B Dokumentavgift og andre I Skatt pa arv og gaver
kapitaltransaksjonsavgifter
B Formuesskatt B Eiendomsskatt

Figur 10.1 Skatt pa kapitalbeholdning som andel av total skatt i utvalgte OECD-land.

Prosent av samlede skatteinntekter 2020.
Wiersholm




@kning formues- og utbytteskatt under Store

Endring i formuesskatt og utbytteskatt 2021-2025 for aksjer

Netto aksjeformue NOK 100 000 000
2021 2022* 2023-2025
Aksjerabatt 45 % 25 % 20 %
Formuesgrunnlag 55 000 000 75 000 000 80 000 000
Formueskattesats 0,85 % 1,10 % 1,10 %
Formuesskatt 467 500 825 000 880 000
Skattekostnad inkludert utbytteskatt
Utbytteskattesats 31,68 % 35,42 %* 37,84 %
Skatt 684 280 1277 485 1415701
Skattekostnad inkludert selskapsskatt
Selskapsskattesats 22 % 22 % 22 %
Samlet skattekostnad 877 282 1637 802 1815002
| prosent 0,88 % 1,64 % 1,82 %
Endring fra 2021 - 186% 206,9%

Wiersholm




Selskaps- Utbytte Samlet Formuesskatt Lgnn
skatt gevinst AS og eiere Inkl aga
Alm inntekt
1992-2005 28 0/ 28 — X
56,1
64,7
2006-2013 28 28 48,16 1 47,8
54,3
2014-2015 27 27 46,7 l 47,2
53,7
2016 25 28,75 46,7 l 46,9
53,5
2017 24 29,76 46,7 l 46,7
53,3
2018 23 30,59 46,7 ! 46,6
53,2
2019-2021 22 31,68 46,7 l 46,4
53
2022-2025 22 37,8 51,5 ) 47.4
53,9
55,8*
Regjerings- 22-247? 30-37,87 46,7-51,5

skifte/forlik




Provenyvirkninger av a fjerne formuesskatt
arbeidende kapital

Figur 4: Estimert formuesskatt pa personlige skatteytere, fordelt pa

35

30

privatekonomiske og nzeringsrelaterte aktiva. 2021 — 2025. Mrd.

18,5

2021

Wiersholm

nominelle kroner.

26,3

2022

B F.skatt naeringskapital

29,4

2023 2024

@ F.skatt privatekonomiske aktiva

2025

Formueskomponenter i skattepliktig bruttoformue 2021

[l Formue som utlgser formuesskatt [Jj Formue som ikke utloser formuesskatt

Likningsverdi primzaerbolig

Bankinnskudd

Aksjer og driftsmidler undergitt
verdsettingsrabatt

Likningsverdi sekundaerbolig

Annen formue

Andre verdipapirer

Likningsverdi fritidsbolig

Obligasjoner

Innbo og annet lgsore




Dke selskapsskatten og redusere utbytteskatten?

Figur 2-5: Selskapsskatt i Norge og de landene som investerer mest i Norge (marginalskatt). Kilde: OECD Figur 2-6: Utbytteskatt i Norge og landene som investerer mest i Norge (marginalskatt). Kilde: OECD
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= Tilbake til skatteforliket 2017: 24% selskapsskatt og
30% utbytteskatt?

Wiersholm




Exitskatt



Ulike exit-skatteregimer

2007-2022

November 2022

20. mars 2024

7. oktober 2024

=

Exitskatt og 5-
arsregelen:

Latent skatteplikt
bortfalt etter 5 ar

Nedjustering av
gevinst ved verdifall
etter utflytting

Wiersholm

5-arsregelen
oppheves

Exitskatten
evigvarende, men
kan utsettes pa
ubestemt tid

Exitskatt betalbar
innen 12 ar

Ingen nedjustering
av gevinst ved
verdifall

Jmo\
\OOO/

Exitutbytteregel

Utdeling av utbytte
medfarer bortfall av
betalingsutsettelse




Virksomhetsbegrepet



Ramme-dommen
krav til 4% avkastning (!)

"(130) Det kan etter mitt syn uten videre legges til grunn at kapitalavkastningskravet [for Ramme
Eiendom] minst ma settes til 4 prosent bade for utleie av hotellokalene og museumsdriften, altsa den
satsen Ramme Eiendom selv anvendte i sine beregninger overfor skattemyndighetene. Jeg finner det
ikke ngdvendiqg a ta stilling til om det er grunnlag for a anvende en hayere sats, og viser i den
forbindelse til den samlede vurderingen av skattevedtaket, som jeg kommer tilbake til. Med en sa lav
sats er det heller ikke foranledning til @ vurdere om det ma skilles mellom utleien av hotell-
lokalene og museumsdriften.”

Driftsresultat  Driftsresultat
Konkurrenters

driftskostnader

Tall i NOK (2013 - 2017), pr besgk ende Driftskostnader  Salgsinntekter eksl. stotte inkl. stette

2 Munchmuseet 633 186 (447) 0
og salgsinntekt
per Henie Onstad kunstsenter 736 221 (515) (35)
besokende Kistefos-museet 641 41 (601) (18)"
Blaafarveveerket Bygdemuseet Modum 237 125 (112) 2
Nasjonalmuseet 542 40 (502) (11)
KODE Bergen . 515 127 (389) (3)
Nordnorsk Kunstmuseum 832 20 (812) 28
Museum Stavanger 388 107 (281) (0)
Serlandets Kunstmuseum 788 112 (676) (7)
Norsk Folkemuseum 458 146 (312) 2
Astrup Fearnley museum 304 199 (104) 4)
Gjennomsnitt 552 120 (432) 4)

Alle tall er justert for inflasjon til 2017.

* For Kistefoss er tall for 2013-2016 benyttet pa grunn av store investeringer f.o.m. 2017




Takk for oppmerksomheten!

()
2

'} Bettina
Banoun

bb@wiersholm.no
M: +47 97 07 99 96
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Formueskatt

Hvilke

: 2
utfordringer? Bernhard Olsen

Eiendom AS

BERNHARD OLSEN




Bernhard Olsen
Eiendom AS

Stiftet 1974

Sysselsetter 60-80 arsverk Nordbohus XL-bygg
Ranahytta AS
Bernhard Olsen AS Bernhard Olsen AS

Omsetning i 2024



Bernhard Olsen
Eiendom AS

Griunderne

Tomrermester Bernhard Olsen as

-






VERDISKAPNING



VERDISKAP
NING




Utfordrende tider
for bygge bransjen!

« Ca 80 % av bransjen bestar er privateide bedrifter.

« Fremst sma- og mellomstore handverks- og
entreprengrbedrifter.

* Bransjen bidrar med 14 % av all sysselsetting.

A JNE S

VSRTYRNS 2, Lioenge

YGG-
0G ANLEGGSBRANSJEN gtgepxringen k\rierseg tl
ste ar: - Nedbemannip,
‘;lyiglg;igg anlegngransj en Tt traumatisk, Gl
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' undersokelse

% I viser at :
geindustrien uroen

er stor. Ep bransje i krise.

1er Bergeng Neeringsrad,




Okonomiske konsekvenser av formueskatteni

Bernhard Olsen

driftsar med negative resultater: oo A

Ar 2023: Ar 2024:

* Resultat kr: - 13 mill. * Resultat kr: - 10 mill.

* Formueskattegrunnlag 90 mill. * Formueskattegrunnlag 73 mill.
90 % av verdiene bestar av; bygg, maskiner, inventar, 90 % av verdiene bestar av; bygg, maskiner, inventar,
varelager og andre driftsmidler. varelager og andre driftsmidler.

+ Formueskatt (1 %) kr. 899 000,- + Formueskatt (1 %) kr. 731744,-

« Skatt pa utbytte (37,84%) kr. 547.458,- « Skatt pa utbytte (37,84%) kr. 445 450,-

« Samlet ngdvendig utbytte kr.1.446 770,- « Samlet ngdvendig utbytte kr.1.177 194,-

Totalt kr. 2,6 mill. de siste 2 arene.



Hvilke utfordringer
gir dette oss?

« Vanskelig & opprettholde
loannsom drift.

* Mister investeringsevnen for
videre utvikling.

« Tap av konkurransekraft.

« Setter oss i fare for a miste
folk med kompetanse.

« Svekker muligheten for bidra
til & stotte lokale idrettslag og
foreninger




TUSEN TAKK!

« Hege Olsen
 ho@ranahytta.no

« 47462377




SpareBank

HELGELAND

He\ge\~

Konjunkturbarometer for naeringslivet pa Helgeland




Dette er Helgelandspuls

« Temperaturmaler for neeringslivet pa Helgeland med
sammenstilling av regnskaper for «Helgeland AS».
« Ca 300 bedrifter gir uttrykk for sine forventninger til
« omsetning
* Ilgnnsomhet
« investeringer
« ordrereserve
« arsverk

for de neste 12 manedene.







@konomiske ngkkeltall pa regionsniva

RANA

VEFSN

HALD

BRONNGY

KOMMENTARER

okt gjennomsnittlig driftsresultat og omsetning fra ar til ar. Litt nedgang i omsetning 2024.
Stabil driftsmargin pa rundt 8,5 %, men flere selskaper med negative andel arsresultat som gker fra 40 til 43 %.
Jevn gkning i antall selskaper med negative egenkapital til 15 % for 2024.

Vekst i omsetning | 2023 (skyldes Alcoa AS), faller noe igjen i 2024. Men forventes okt
Stabil driftsmargin pa 5 %, og gkende for 2024. Hgy andel negative driftsresultat med 42 % for 2024
Jevn gkning i antall selskaper med negative egenkapitalen til 16% for 2024.

Generell stabilitet til og med 2023. |1 2024 er det kraftig nedgang i omsetning.

® Gjennomsnittlig arsresultat gker, og andelen med negativ driftsresultat faller til 47 % for 2024 fra 42 %.

Andel selskaper med negativ egenkapital har gkt jevnt fra 13% i 2023 til 16% | 2024.

Stabil omsetning til 2022, far en markant gkning i 2024 som relateres til en stor enkeltbedrift.
Driftsmarginen stabilt rundt 12 %, og andelen med negative arsresultat gar ned fra 45 % til 38 % | 2024.

Egenkapitalen er betydelig hgyere enn resten av Helgeland, og andelen med negative egenakptial lav med 12 %.
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@konomiske ngkkeltall pa bransjeniva

® Havbruk og fiskerisektoren har hatt en stabilt gkende omsetning frem til 2022, markant hopp i 2023, men stor reduksjon i 2024. Men fortsatt
PRIMAR

Havbruk og fiske heye driftsmarginer
Jord- og skogbruk

® Landbruk og skogbruk har siste to arene hatt betydelig bedring i sine inntekter.

® Hey omsetning, okende trend, stort hopp i 2023, og fortsatt gkning i 2024.
INDUSTRI ® stabil, lav driftsmargin. Store variasjoner og for en del sammenlignbart med bygg/anlegg.

®* Andelen med negative egenkaptial pa heyde med regiontallene med 16 % for 2024.

® Noksa stabil sektor med lite svingninger fra ar til ar. Noe nedgang fra 2022 - 2024.
® Gjennomsnittlig driftsmargin er lav, men svakt forbedret til 6 % for 2024.

BYGG/ANLEGG ® Forventet gkt aktivitet fremover

®* Hgy andel selskaper med negativt arsresultat med 23 % for 2024.
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@konomiske ngkkeltall pa bransjeniva

Kraftig reduksjon i andel selskaper med negativt driftsresultat og arsresultat frem til 2021, men dette snudde i 2022.

Generelt lav egenkapital i sektoren.

REISELIV . _ )
® Omstening er svakt gkende, og driftsmargin rundt 6 %
® Stor interesse for bransjen, men har vi lokal kapital til det potensiale som kan komme?
® Mye svingninger i omsetning med en klar topp i 2022, halvering i 2023, nesten tilbake pa topp i 2024.
. . . . . (-] °
EIENDOM Mer stabile driftsresultat, og etablert driftsmarginen pa rundt 6 %.

® Andelen selskaper selskaper med negativt arsresultat gkende

¢ Andelen med negative egenkapital nesten fordoblet seg til 22 % for 2024.
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Forventningstoarometer
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Forventningsindeks Helgeland

Markert redusert optimisme | Q1 2023, fulgt av en svakt gkende trend som flater ut

70 @kningen etter bunnivaet i
23Q1 flater ut. Det generelle
. nivaet indikerer litt vekst i

okonomien. Store
underliggende forskjeller

60
55 Fortsatt utfordrende tider for
56 53 54 naeringslivet.
52 52 52 .
50 51 « Det er store underliggende
50 variasjoner mellom virksomhetene.
Det er altsa bade mange
45 pessimister og optimister.
| 2021 var nivaet klart hgyere i Q3
40 enni Q1,09 12022 - 2023 er det litt
Gjenapning Inflasjon og hayere.
Covid-19 kostnads-
35 trinn 1- 4 vekst
30

21Q1 21Q3 22Q1 22Q3 23Q1 23Q3 24Q3 25Q3
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@kte forventninger til investeringer, men

65

60

55

50

45

40

35

fortsatt pa den negative siden

64
63

62
61 61
60 60
59

48

a5 45 45 45
44

——Arsverk Omsetning = | gnnsomhet Investeringer

21Q1 21Q3 22Q1 22Q3 23Q1 23Q3 24Q3 25Q3

Fortsatt spennende tider...

« Usikkerhet preger fortsatt bilde, og den
store generelle vekstimpulsen mangler. Det
er likevel noen lyspunkt.

« Forventningene til investeringer har veert
lave siden 2022, men tar seg opp i 2025.

« Det var en positiv trend for forventningene
til lsnnsomhet fra 23Q1 til 24Q3, som er ned
i 2025, men fortsatt pa den positive siden.

s 27 % (+1 pp. fra forrige maling) forventer
redusert Ignnsomhet, mens 29 % (-3)
forventer hgyere Ignnsomhet det
kommende aret

« Detvar et stort fall i forventningene til
arsverk i 23Q1. Etter dette ligger nivaet
over 50 poeng, med fluktuasjoner, og klart
lavere enn i1 22Q3.
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Reiseliv og industri hayt —
primaer lavt.
Stor endring | Bygg/anlegg

Forventningsindeks

= Primaer e [N US LT Bygg/anlegg - Reiseliv Annet
62
58

57 54 4

54

53 53
52

47 47/8
42

21Q1 21Q3 22Q1 22Q3 23Q1 23Q3 24Q3 25Q3

Rullering med 2 malinger

En gkende pessimisme i Bygg/anlegg
har snudd til optimisme

Reiselivsnaering og industri ligger relativt
hayt

@kt optimisme i Bygg/anlegg i 23Q1 ble
snudd til gkende pessimisme frem til 2024.
@kende optimisme, og klart pa den
positive siden i 2025.

Primaernaering ligger lavt fra 2022
« Positiv trend fra 22Q3, men fortsatt pa
den negative siden i 2025.
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Redusert fokus pa det granne skiftet etter 2023.
Stor spredning mellom virksomhetene

Vi - og dere har en jobb a gjare:

* Nesten 1/3 (31 %) av virksomhetene gir

Det er mye snakk om «det granne skiftet», som skal snu gkonomien inn S (o 1o 7 15 st avy G

mot beerekraftige l@sninger med lavere utslipp. | hvilken grad er din grenne skiftet, og det er en gkning fra
virksomhet opptatt av det gr@nne skiftet? (%) rundt % i malingene i 2023 og 2024.

« Andelen som sier at de i sveert — eller stor
grad er opptatt av det grgnne skiftet er

a0 1 <8 10 . na nede i 42 %, mot 53 % i 2023.

A0S 12 40 25 14 8 1 «  Det er store bransjeforskjeller: industri
ligger hgyt, primaer i en midtposisjon,

23Q1 14 36 25 13 1 1 mens andre ligger relativt lavt.

23Q3 12 41 23 12 12 + De stgrre virksomhetene (minst 10
ansatte, minst 20 mill. kr i omsetning) har

2403 10 35 o8 14 1 b mye sterkere fokus pa det grenne skiftet
enn mindre virksomheter.

25Q3 8 34 27 20 "

W | sveert stor grad m|storgrad Verken/eller | liten grad | sveert liten grad Vet ikke

HELGELAND
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Viktigste funn fra
HelgelandsPuls

1 Avventende optimisme, men varierende resultater

2 Stor andel av naeringslivet har for lite egenkapital

3 Mindre gkonomiske forskjeller mellom regionene,

unntatt Brgnngy som er i Champions Leauge

4 Mangel pa kvalifisert arbeidskraft fortsatt en utfordring

5 Det er forventninger om investeringer og naeringer
som er under vekst som gir et positivt bilde i vente
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En drivkraft for
vekst pa Helgelanc

Takk tor
oppmerksomneten!
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