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Banksjefen har ordet

SpareBank 1 Lom og Skjadk presterte eit solid
resultat i 2013. Banken har gjennom 3ret styrka
eigenkapitalen og kapitaldekninga. Banken sin
reine kjernekapitaldekning er na godt over
minstekrava. Vidare er banken pa god veg til

3 innfri dei framtidige og strengare krava til
bankanes likviditet og kapitaldekning.

Banken hadde i 2013 ei utldns- og innskots-
vekst over den generelle bankmarknaden, og tek
stadig starre del av marknaden gjennom god
tilstremming av nye kundar. Lagare forventningar
til den gkonomiske utviklinga saman med
regulatoriske endringar gjer at kostnads-
utfordringar framover ikkje berre kan lgysast

med vidare vekst.

Framleis har vi i Noreg eit godt statsfinansiert
utgangspunkt, arbeidslaysa er l3g og rentenivaet
ligg framleis p3 eit gt niva. Imidlertid ser vi for
tida ein aukande mengde indikatorar som peiker
i retning av ei starre usikkerheit. Mange spa-
dommar pekar pa at bustadprisane skal vidare
ned etter fall i prisane andre halvar i 2013.

| vart eige marknadsomrade tydar det sa langt
ikkje at priskorreksjonane i bustadprisane vil bli
like markante, men ogsa i 2013 forsvann det
industriarbeidsplassar i regionen.

Stadige endringar i lovar, fgresegner og
regulatoriske krav stiller krav til banken si evne
for utvikling. Samstundes registrerer vi at
kundeatferda er i endring med meir bruk av
digitale kanalar i kontakt med banken, og
kundane er blitt flinkare til 3 stille krav til oss.
For 3 mgte denne utviklinga har banken
gjennomfart fleire tiltak. VVart eige kundesenter
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er bygd om, omorganisert og bemanninga styrka
for & veere tilgjengelege i alle kanalar og rettleie
kundane til auka grad av sjglvbetjening. Vidare
har banken saman med SpareBank 1 Alliansen
etablert eit felles kundesenter som eit supple-
ment til vart eige kundesenter pa dagtid.
Kundane vare kan dermed f3 bistand fra kl 07
til kl 24, 365 dagar i aret. Banken har i 2013
og tilsett ein kommunikasjon- og marknads-
ansvarleg.

SpareBank 1 Lom og Skjak hadde ved arsskiftet
46 kompetente og motiverte medarbeidarar.

7 nye medarbeidarar vart tilsett i 2013, medan
5 medarbeidarar har slutta. Av desse gjekk 3 av
med pensjon. Eg vil nytte hgvet til 3 ynskje alle
nytilsette velkomen.

Banken vektlegg kvalitet og kompetanse. Dette
vert enda viktigare framover for @ mgte venta
endringar i kundedtferda. Det er sveert viktig at
vare medarbeidarar held seg godt oppdatert pa
alle bankens produkt og tenester, som fagresetnad
for god radgjeving. Stadig fleire av med-
arbeidarane i banken har gjennomfart teoretisk
og praktisk preve og fatt tittelen autorisert
finansiell radgjevar eller blitt sertifisert innan
godkjenningsordninga for skadeforsikring.

Dette styrkar kompetansen til rddgjevarane og
vil ytterlegare forsterke kvaliteten i dialogen med
kundane.

SpareBank 1 Lom og Skjak skal vaere ein bank for
dei kommunane banken er etablert i. Banken
gnskjer framleis 3 bidra til samfunnsutviklinga og
etablering av nye arbeidsplassar i regionen, og til
gode leve- og oppvekstvilkar. Ungdom er difor ein
viktig malgruppe for SpareBank 1 Lom og Skj3ak.
Banken ynskjer a stimulere til at ungdommen
etter avslutta utdanning vel 3 flytte attende til
bygdene. Vi legg til rette for det med var satsing
med l3g rente pa bustadlan for ungdom.

Eg vil nytte hgvet til 3 takke alle tilsette for ein
storarta innsats for banken i 2013. Samtidig vil
eg takke vare samarbeidspartnarar, kundar og
tillitsvalde for aret vi nd har lagt bak oss. Eg vil
rette ein stor takk til styret i banken, og ein
saerskild takk til dei som gjekk av med pensjon
etter ei lang karriere i banken.

Eg vil til slutt gnskje alle eit riktig godt ar i 2014.

Arne Henning Falkenhaug
Adm. Banksjef



NOKKELTALL
Tall i tusen kroner

Forvaltningskapital
Overfert til Boligkreditt (BK)

Garantier for valutalan (V) - palydende

Forvaltningskapital inkl. BKog VL
Brutto utlan (til kunder)
Brutto utlan (til kunder) inkl. BKog VL

Innskudd fra kunder

Resultat underliggende drift eks. tap
Tap pa utlén

Resultat underliggende drift inkl.tap
Resultateffekt fra verdipapirer
Resultat for skatt

Resultat etter skatt

Egenkapital

Rentenetto

Provisjon og gebyr i %av g. forv.kapital

Driftskostnader i %av gj. forv.kapital
Driftskostnader i %av sum
driftsinntekter, eks. verdipapir

Tap i prosent av brutto utlan
Avsetningtil tap i %av brutto utlan
Misligholdsprosent
Egenkapitalandel i balanse
Egenkapitalavkastning for skatt
Kapital dekning

Ren kjernekapital dekning konsolidert
Utlansvekst (eks. tapsavsetninger)
Utlansvekst inkl. BKog VL
Innskuddsvekst

Innskudd i %av utlan

Endring forvaltningskapital

Brutto utlan neering

Brutto utlan privat

Antall ansatte
Antall arsverk

2013
4.187.461
845.495
204.953
5.237.909
3.426.410
4.476.858

2.809.162

49.925
19.326
30.599
27.379
57.977
47.561

497.750

2,02 %
0,80 %
1,55 %

50,74 %

0,56 %
1,28 %
2,78 %
11,89 %
12,04 %
19,91 %
15,19 %
2,84 %
6,34 %
10,17 %
81,99 %
712 %
39,37 %
60,63 %

46
44

2012
3.909.269
663.100
215.163
4.787.532
3.331.873
4.210.136

2.549.823

44.381
22.788
21.593
14.660
36.253
27.851

453.102

2,07 %
0,73 %
1,61 %

53,02 %

0,68 %
213 %
3,53 %
11,59 %
8,15%
19,74 %

5,45 %
7,88 %
7,35 %
76,53 %
4,32 %
38,74 %
61,29 %

46
43

2011
3.747.240
521.950
220.830
4.490.020
3.159.759
3.902.539

2.375.228

41.283
7.048
34.235
1.668
35.903
25.045

426.001

1,98 %
0,63 %
1,45 %

50,98 %

0,22 %
1,88 %
3,37 %
11,37 %
8,56 %
17,93 %

2,29 %
4,95 %
12,51 %
7517 %
3,10%
37,97 %
62,03 %

45
43

2010
3.634.560
410.151
219.532
4.264.243
3.088.942
3.718.625

2111137

49.622
13.626
35.996
25.230
63.019
50.338

402.705

2,22 %
0,67 %
1,38 %

42,55 %

0,40 %
1,89 %
3,02 %
11,08 %
16,40 %
14,91 %

14,43 %
11,70 %

7,15%
68,37 %
11,51 %
38,13 %
61,87 %

4
39

2009
3.259.323
411.105
218.622
3.889.050
2.699.445
3.329.172

1.970.316

39.518
14.367
25.151
23.439
48.590
38.700

354.118

2,11 %
0,68 %
1,57 %

53,07 %

0,44 %
1,78 %
3,15 %
10,86 %
14,35 %
15,20 %

2,81 %
10,70 %
7,24 %
73,02 %
2,65 %
36,99 %
63,01 %

42
40



Melding fra styret

Generelt

Banken vart stifta i 1873, og vart 140 ar i
2013.Det er avgjerande at banken er ein kunde-
orientert, sjglvstendig og attraktiv sparebank med
lokal forankring. SpareBank 1 Lom og Skjdk skal
vere ein kostnadseffektiv bank og skal gjennom
alliansen med SpareBank 1 Gruppen ta ut dei
fordelane samarbeidet gjev pa produkt, innkjgp,
utvikling og kompetanse. Banken skal gjennom
alliansen skaffe, selja og levere finansielle
tenester og produkt og ta ut stordriftsfordelar

i form av lagare kostnad og/eller hggare kvalitet
slik at kundane far den beste radgjevinga og dei
beste tenestene til konkurransedyktige vilkar.

Vi har hovudkontor i Lom og avdelingskontor

i Bismo, Vagamo og pa Dombas.

Strategiplan 2011-2015

Styret vedtok ein ny strategiplan for SpareBank 1
Lom og Skjak i oktober 2011. Planen gjeld for
perioden 2011-2015 og er utarbeidd i naert
samspel med dei tilsette.

Strategiplanen skal vere ein reiskap for styret og
tilsette og legg faringar for drifta av banken og
strategiske vegval i dei nsermaste ara. Strategi-
planen skal gje ei retning og avklare sentrale
strategiske tilhgve.

Ei overordna malsetjing er 3 gjera
strategidokumentet mest mogleg tilgjengeleg
og konkret slik at alle kan fa eit eigarskap til,

og identifisere seg med, dei vegvala som blir
kommunisert i dokumentet. Strategiplanen er
oppe til drafting var og haust pa strategi-
samlinger der styret og ledergruppa i banken
deltek. Som ledd i tilpassing til nye regulatoriske
krav vart maltalla i strategien revidert pa
styreseminaret i mai 2013.

Eigarstyring og selskapsleiing
SpareBank 1 Lom og Skjak har utarbeid eigne
retningslinjer for eigarstyring og selskapsleiing.
Retningslinjene skal sikre tillit til styret og leiing,
og leggje grunnlaget for langsiktig verdiskaping til
beste for banken, tilsette og andre interessentar.
Retningslinjene vart evaluert av styret den
25.10.2013.Det vart Ingen vesentlige endringer.

Hovudtrekka i den

pkonomiske utviklinga

\Veksten hos vare handelspartnarar er framleis
moderat. Styringsrentene er naer null i mange
land, og marknadsaktgrane sine forventningar
til styringsrenta framover er lagare n3d enn
tidligare i 2013. | Noreg har styringsrenta lugge
stabilt pad 1,50 % sida mars 2012.

Underliggande inflasjon ansldas na 3 vaere litt

i underkant av 2,0 %. | de starste industrilanda
ventes dei fgrste renteaukingane i 2015. Krona
har svekket seg gijennom 2h 2013, delvis som
falgje av noko svakare ngkkeltal for norsk
gkonomi. Begrensa likviditet i marknaden for
norske kroner kan ha bidrege til 3 forsterke
utslaga i kronekursen.

Veksten i norsk gkonomi ser ut til 3 bli noko
[3gare enn tidligare antatt, og bedriftene har
gjennom 2013 gradvis nedjustert sine
forventningar om veksten framover. Lage
investeringar i bedriftene i fastlandsgkonomien
bidreg ogsa til 3 dempe veksten. Svak vekst hos
vare handelspartnarar har saman med et hagt
kostnadsniva i Noreg bidratt til at eksporten har
vekse lite.

Den registrerte arbeidslgysa har auka litt meir
enn forventa. Sysselsettingsveksten har vaert
noksa hag, mens produktivitetsveksten har
framleis vore svak. Det forventes ein liten auke

i arbeidsleysa gjennom 2014. | Nord-Gudbrands-
dal har lokalt naeringsliv hatt ei blanda utvikling

i 2013. Medan reiselivsnaeringa synes 3 ha hatt
ein god sesong, har nokre lokale industri-
verksemder hatt store utfordringar. Innan
landbruket har det vore registrert fleire gards-
overdragingar enn normalt, som kan skuldast nye
skattereglar. Vidare tyder endra forbruksmeanster
pa at detaljhandelen star framfor utfordringar
med tilpassing til auka netthandel, samstundes
som auka aktivitet innan reiselivsnasringa ogsa
er positiv for varehandelen.

Norske banker har framleis god tilgang pa
marknadsfinansiering. Bankanes utlansrenter
pa bustadlan heldt seg pa om lag 4 %.
Utlansrentene til hushalda, som ogsa omfattar
[an til andre faremal enn bustad, auka svakt.
For faretak har bankanes utlansrenter haldt seg
stabile. Utldnsmarginane til bankane har vore
litt he@gre enn tidligare anslatt.

Bustadprisane har falt den siste tida og dei er
l3gare enn tidligare venta. Gjeldsvekst i hushalda
held seg pa et for hggt niva, og har vore hggare
enn inntektsveksten. Det har vore l3g vekst

i privat forbruk, og hushalda si sparing er historisk
hag. Veksten i privat forbruk ventas 3 halde seg
l3g den naeraste tida, men vil kunne ta seg noko
opp att som falgje av framleis god vekst

i disponibel inntekt.

Sparebankane i Noreg
Norske sparebankar er ei sterk, effektiv og vel-
drevet neering. Den utgjer ein helt naudsynt del
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av infrastrukturen og opererar i eit naert
fellesskap med lokalsamfunna rundt seg.
Kjennskap til lokalmarknaden og kompetansen
til medarbeidarane gjev sparebankane eit
konkurransefortrinn i marknaden.

Talet pa sparebankar i Norge blei i 2013
redusert fra 110 til 108.

A vere engasjert i det som rarer seg i
lokalsamfunnet er ei grunnhaldning til banken.
Kvart ar deler banken ut betydelege belap til
sponsoraktivitetar og marknadsfering, i tillegg
gaver til lag og foreiningar innan det lokale
idretts- og kulturliv. Dette er vart bidrag til
lokalsamfunnet fordi vi har lokal tilknyting og
eigarskap. Banken ynskjer sterkt eit levande
samfunn overalt i kommunane vare, og at
lokalbefolkninga skal ha gode leve- og oppvekst-
vilkar. For 3 bidra til utvikling av eit godt og
framtidsrette samfunn kring oss, har banken gitt
stgtte til den vidaregaande skulen i Lom, statte
til skiskyttaranlegget pa Dombas og lovnad om
stgtte til idrettshall i Vaga. SpareBank 1 Lom og
Skjak er ein aktiv samtalepart og stgttespelar for
naeringslivet i bygdene vare. Ei malsetting for
banken er 3 bidra til 3 sikre gode arbeidsplassar
og vere eit naturleg kontaktpunkt og stgtte ved
etableringar av nye arbeidsplassar.

SpareBank 1 Lom og Skjak sitt naeringslivsfond
gjev kvart ar gkonomisk stgtte som skal fremje
naeringsutvikling blant banken sine kundar.
SpareBank 1 Lom og Skjak har ingen spesielle
retningslinjer for menneskerettigheter.

SpareBank 1 Lom og Skjak har ingen spesielle
retningslinjer mot korrupsjon

Banken sin behandling av likestilling,
diskriminering, arbeidsmiljg og paverknad p3 ytre
miljg, er naerare beskrive lengre ut i arsmeldinga.

Aktivitet gjennom aret

SpareBank 1 Lom og Skjdk oppnadde eit godt
resultat i 2013 (sja tidligare tabell og seinare
omtale under resultatrekneskapen). Dette
skuldast stor aktivitet innanfor tradisjonelle
banktenester.

Aktiviteten i Lom, Skjak, Vdgd og Dombas var
tradisjonelt hag ogsa i 2013. Vi er 46 tilsette

i banken. 2 nye medarbeidarar er rekruttert til
kontoret vart i Skjak, en radgjevar til kontoret

i Vaga og 4 til hovudkontoret i Lom. To tilsette har

slutta og tre har vorte pensjonistar i lgpet av 2013.

Vi har bygd om og reorganisert kundesenteret
vart i Lom. Den siste kundetilfredsundersgkelsen
banken gjennomfgarte gav oss et svar p3 at vi
ikkje er sa tilgjengelige som tidligere. Litt lang
responstid m.m. Dette matte vi gjgre noe med.
Vi styrker bermanningen, og hever kompetansen
i kundesentert. Bankens kundesenter er vart
"ansikt” utad. Her skal det fungere godt. Kunden
skal bli tatt hand om pa en god og effektiv mate.
Vart nye kundersenter skal vaere reaktivt, og
utfgre oppdraget etter henvendelse fra kunder

i alle kanaler, og i lapet av kort tid. En viktig

del er 3 veilede kunder til selvbetjening der det
er naturlig.

Viser ogsa til SpareBank 1 sitt malbilde:
"Forma3let og hensikten med malbildet er 3
avdekke hvordan bankens betjente kanaler i
samspill med de selvbetjente kanaler kan bidra
til at banken lykkes som en mulitikanalbank”

Vi har og arrangert samlingar for kundane vare
i 2013. Den 18 desember inviterte vi
bedriftskundane vare til julelunsj pd Fossheim
Turisthotell. Banken fekk positive attende-
meldingar pa samlinga med om lag 50
deltakarar.

Framleis drift

Bankstyret stadfester at alle fgresetnadene for
vidare drift er til stades, og arsrekneskapen er
avlagt under denne fagresetnaden. Slik styret ser
det, er det etter ars slutt ikkje skjedd noko som
krev ytterlegare kommentarar.

Resultatrekneskapen

Resultatet far tap og skatt blei i 2013
kr.77.303.873,-, som er godt over budsjettert.
For samanlikning med tidligare ar viser vi til
tabellen side 4. Prosenttal er utrekna av daglig
gjennomsnittleg forvaltningskapital, dersom ikkje
anna er kommentert.

Forslag til disponering av overskot

Styret i SpareBank 1 Lom og Skjak er godt
tilfreds med resultatet for 2013. Resultatet fra
den underliggande drifta har vore god, men tapa
pa utlan og garantiar vart for store. Resultatet
sikrar likevel banken eit godt grunnlag for vidare
vekst. Styresmaktene har varsla auka krav til
kapitaldekning i bankane i ara som kjem.
Bankstyret understrekar difor kor viktig det er 3
prestere gode resultat for 3 styrke soliditeten og
halde pa sjglvstendet til banken.



Styret gjer framlegg om slik disponering av
overskotet til banken:

kr. 350.000 til gaver

kr. 200.000 til SpareBank 1 Skiarena pa Dombas
kr. 47.010.975 overfart til fondet i sparebanken.

Netto rente- og kredittprovisjonsinntekter
Netto rente- og kredittprovisjonsinntekter er
hovudbidraget til det totale dekningsbidraget

i banken, og utgjorde 82,0 mill kroner, som er
en oppgang frd 79,0 mill kroner fra aret far.
Rentenetto utgjer 2,02 %, tilvarande fgrre ar var
2,07 %. Ut fra konkurransesituasjonen er styret
nggd med rentenettoen.

Gebyr- og provisjonsinntekter

Gebyr- og provisjonsinntekter vart pa 32.3 mill.
kroner, som utgjer 0,80 % av gjennomsnittleg
forvaltningskapital. | 2012 var tilsvarande tal
27,9 mill. kroner og 0,73 Banken hadde positiv
utvikling i portefgljen i aksjar og obligasjonar
med 16,4 mill. kroner. Tilsvarende for 2012 var
4,5 mill. kroner.

Driftskostnader

Dei samla driftskostnadane, inklusive ordinaare
avskrivingar, vart pa 1,55 % mot 1,61 % i 2012.
Laon og generelle administrasjonskostnader utgjer
1,10 % av gjennomsnittleg forvaltningskapital,
som er ei nedgang frd 1,17% i 2012. Kostnads-
nivaet i banken er vurdert som tilfredsstillande.
Styret meiner det er viktig 3 ha fokus p3
kostnadseffektiv drift av banken for 3 oppnd gode
gkonomiske resultat i framtida.

Forvaltningskapitalen

Forvaltningskapitalen utgjer 4.187,5 mill. kroner,
ein auke med 7,12 % sidan farre arsskifte.

Dette m3 sjaast i samanheng med valutalan

og overfgringane til SpareBank 1 Boligkreditt.
Ved utgangen av 2013 hadde overfgringane til
SpareBank 1 Boligkreditt auka fra farre arsskifte
med 182,4 mill kroner til 845,5 mill kroner, og
vare kundar hadde 205,0 mill kroner i valutalan.
Forvaltningskapitalen inkludert bustadkreditt og
valutalan utgjer 5.237,9 mill. kroner.

Utlan og garantiar

Utlan voks med 94,5 mill. kroner til 3.426,5 mill
kroner nar vi ikkje tek omsyn til valutaldn og
overfarte [3n til SpareBank 1 Boligkreditt.

Note 14 d. viser fordeling mellom geografiske
omrade. Ved utgangen av 2013 utgjer garantiar
250,4 mill kroner og er pa niva med farre ar.
Note 14 e. viser garantiar fordelte p3 nasringar
og note 26 fordelt pa garantitypar.

Utlan og garantiar til naeringslivet er 41,8 % av
totale utlan og garantiar og for 2012 var det
41,4 %.Den gjennomsnittlige utldnsrenta var
5,05 %, tilsvarande for 2012 var 5,23 %.

Banken er medeigar i bustadkredittselskapet
SpareBank 1 Boligkreditt AS (SB1BK). Selskapet
vart etablert for 3 sikre eigarbankane tilgang til
funding som er rimelegare enn den fundingen
banken sjglv normalt kan oppna, gjennom
utferding av saerskilt sikra obligasjonar med svaert
god rating. For 3 oppna denne ratingen ma
bustadkredittselskapet dokumentere at alle

3n oppfyller gjevne kvalitetskrav fra styres-
maktene og kredittratingbyra. Ved 3 overfgre
denne type ldn mottar banken provisjonsinntekter
frd selskapet.

Ved utgangen av 2013 er det overfart
845,5mill. kroner til SB1BK. Tilsvarande belap
ved utgangen av 2012 var pd 663,1 mill kroner.
Kundane vare har ved utgangen av 2013
valutalan pal. 205,0 mill kroner. Dette er
valutalan hovudsakeleg i CHF (Sveits).

Verdsetjing av utlan

Lane- og garantiportefgljen er gjennomgatt
og vurdert i samsvar med retningslinjene til
Finanstilsynet.

Misleghald og tapsutsette engasjement

Talet pd misleghaldne og tapsutsette
engasjement syner ein liten nedgang mot
slutten av aret, og er lagare enn farre ar.
Individuell nedskriving kjem fram etter at alle
naeringsengasjement over eit bestemt niva har
vorte grundig vurderte bade i natid og den
nzeraste framtid, og vurdering av dei sikrings-
objekta som banken har. | tillegg er person-
marknadskundar over eit definert niva vurderte.

Taps- og tapsavsetjingar er i resultatrekneskapen
bokfarte med 19,33 mill. kroner, som utgjer
0,56 % av brutto utlan. Individuelle taps-
avsetjingar er pa 19,1 mill. kroner og utgjer
0,56 % av brutto utlan. Tilsvarande for
gruppeavsetjingar er 24,8 mill kroner og 0,72 %.
Samla blir dette 43,9mill kroner som er 1,28 %
av brutto utlan.

Innskot

Innskot frd kundar utgjer 2.809.2 mill. kr., som
er ein auke pa 259,3 mill. kr. siste aret, eller
10,17%, for 2012 var den7,35 %. Dei siste ara
har det vore auke kvart ar, men med svaert
varierande prosentdel. Delen av stgrre innskot er
aukande, men banken meiner 3 ha gode og



fornuftige avtaler med dei starste aktagrane.
Styret er klar over likviditetsrisikoen som ligg
i dei store innskota.

Den gjennomsnittlege innskotsrenta var pa
2,41 %, tilsvarande for 2012 var 2,47 %.

Verdipapir

Behaldninga av verdipapir utgjer til saman
375,7 mill. kroner, fordelt med 214,4 mill.
kroner klassifisert som handelsportefalje og
157,9 mill kroner som anleggsportefalje.
Sistnemnde belap inkluderer strategiske
investeringar i fellesfaretak gjennom allianse-
samarbeidet - sja note 16 a. | tillegg har banken
eigardelar i tilknytt selskap og dotterselskap som
til saman utgjer 3,4 mill. kroner - sja note 16 b.
Bokfart endring i bankbehaldninga av verdipapir
definert som handelsportefalje viser for 2013
ein positivresultateffekt med 16,4 mill. kroner.

Plasseringar i verdipapir ligg innanfor dei
grensene styret har sett. Styret far kvartalsvis
rapportar over verdipapirportefaljen der bokfart
verdi, marknadsverdi og renterisiko gar fram.

Eigenkapital og kapitaldekning

Etter overfaring til sparebankfondet utgjer
eigenkapitalen nd 497,7 mill kroner. Heile
eigenkapitalen er frd opptente overskot og gjev
ein eigenkapitaldel pd 11,89 % rekna ved
utgangen av aret, mot 11,59 % ved farre
arsskiftet. Kapitaldekninga ved arsskiftet utgjer
19,91 % inklusiv opptak av ein fondsobligasjon
pal. 50 mill kroner. Effekten ved opptak av

fondsobligasjonen utgjer om lag 2 prosentpoeng.

Konsolidert ende ren kjernekapitaldekning
15,19 %, opp fra 14,50 % ved farre arsskifte.

Innskot malt mot utlan
Auken for innskot fra kundar har vore hggre enn
auken i utlan til kundar og dermed har ogsa

denne delen auka til 81,99 % fra farre arsskiftet,

da denvar 76,53 %.

Funding elles

Banken har ein god finansiell situasjon. Behov
for funding er dekt gjennom l3n frd andre finans-
institusjonar og gjennom opptak av obligasjons-
[3n. Forfallsstrukturen gar fram av note 20.
Bankaktiviteten med finansielle instrument er
avgrensa til 3 gjelde eigne posisjonar. Den totale
eksponeringa og vurdering av risiko blir jamleg
gjennomgatt.

Generelt

SpareBank 1 Lom og Skjak har eit mal om & halde
samla risikoeksponering pa eit moderat niva.

Det er viktig at banken er med pa a stimulere

til aktivitet og nyetablering i sitt primaeromrade.
Styret har vedteke prinsipp for risikostyring
gjennom instruksar, retningsliner og intern
kontroll. Styret far laypande orientering om
utviklinga gjennom periodiske rapporteringar.

Styret meiner at den operasjonelle og finansielle
risikoen er under kontroll, og at banken blir styrt
etter reglar som er gjeve i lov, fgresegner og

i interne retningsliner.

Basel Il

Med verknad frd 01.01.07 vart det interna-
sjonale regelverket for risikostyring og kapital-
dekning sett i kraft. Eit samarbeidsprosjekt
mellom banker i SamSpar ga som resultat eit
eige bereknings- og rapporteringssystem for 3
dekkje bade pilar | og pilar Il (ICAAP-Vurdering
av risikoniva og kapitalbehov).

| samsvar med fgresegn om risikostyring og
internkontroll, faretek banken arleg ein
gjennomgang av vesentlege risikoar som dei
respektive verksemdsomrada i banken er
eksponert for. Desse vurderingane dannar
grunnlag for kor mykje kapital banken ma ha for
3 dekkje den samla risikoen den er eksponert for.

Operasjonell risiko

Operasjonell risiko representerer bade p3a stutt
og lang sikt ein trussel som kan medfare ein
vesentleg kostnad. Banken observerer ikkje noko
teikn pa at underliggjande eksponering er stagrre
enn utrekna under basismetoden. Basismetoden
blir nytta ogsa i eigenvurderinga til banken.

Kredittrisiko

Kredittrisiko er knytt til potensialet for tap p3d

utlan eller garantiar til kundar, i tillegg til tap pa
plassering i verdipapir med mindre solide
utferdarar. | trdd med fgresegner fra Finanstilsynet
og dei interne retningslinene, gjennomgar banken
regelmessig utlansportefaljen med tanke

pa identifisering av moglege tapsutsette
engasjement.

Styret i SpareBank 1 Lom og Skjak vurderar

at felgjande forhold aukar kredittrisikoen:

Auken i misleghalde og tapsutsette engasjement
indikerer ein viss risiko for auka tap innan
bedriftsmarknaden.



Endringar i arbeidsmarknaden og bustadprisar
kan medfare auka risiko for tap innan
personmarknaden. Utldnsveksten dei seinare ara
representerer i seg sjglv ein auka risiko for tap.

Banken falgjer utviklinga i utlansportefgljen tett
med manadlege rapporter. Andelen av mislighalde
og tapsutsette engasjement er lagare og risikoen

i utlansportefaljen har vore lagare gjennom heile
2013, med unntak av desember der negativ
migrering av enkelt-engasjement auka det
forventa tapet til det hggste nivaet sidan
utgangen av farre aret.

Over siste 5 ars periode er det godt samsvar
mellom risikomodellens snitt av forventa tap,

og dei faktiske realiserte tapa pafelgjande ar.
Tapa er hgge i 2013, men lagare enn i 2012.
For 2014 er tapa forventa 3 bli ldgare og i
intervallet 0,25 % til 0,35 % av brutto utlan.
Delen av engasjement i beste risikogruppe er
betra siste aret. Samstundes er delen i dei tre
hagste risikogruppene betra trass i at over-
faringane til SB1BK har auka monaleg i 2013
(note 14 c). Styret meiner banken har god kontroll
med engasjementa og vurderer den samla kreditt-
risikoen uendra til moderat risiko.

Valutarisiko

Banken har liten aktivitet i valutahandel. Banken
stiller lanegaranti for kundar med valutalan
overfor SpareBank 1 SMN, DNB og Swedbank.
Bankgarantiar for valutalan inngar i den ordinaere
engasjementsvurderinga, og kommentarar knytt
til utldn er derfor dekkjende ogsa for den risikoen
som ligg i valutalan. Styret meiner at restsaldo
pa dei aktuelle valutagarantiane framleis er
tilfredsstillande dekt av pantesikringa som
banken har etablert.

Rente- og kursrisiko

Styret reknar den totale renterisikoen for 8 vere
moderat. Behaldninga av omlapsaksjar og grunn-
fondsbevis er eksponert for kursrisiko, men styret
vurderer at denne ut fra storleiken pa behaldninga
er av mindre omfang. Kursrisiko knytt til anleggs-
aksjar og strategiske investeringar er ogsa til
stades, men styret vurderer denne som moderat.
Situasjonen ved arsskifte er at fleire av dei
strategiske investeringane har ein betydeleg
meirverdi samanlikna med bokfarte belap.

Likviditetsrisiko

Likviditetsrisikoen er primaert knytt opp til
behovet for ekstern funding pa grunn av auken

i utlan. Overfaring av bustadlan til SpareBank 1
Boligkreditt har redusert behovet for eige opplan
i marknaden, og er dermed med p3a 3 redusere

likviditetsrisikoen. Det er daglig oppfelging

og vurderingar av likviditet malt mot kjente
svingingspunkt. Malsetjinga om samansetjing
av balanse og forfallsstruktur pa obligasjonslan,
saman med etablerte trekkrettar, gjer at styret
framleis meiner 3 ha ein kontrollert og moderat
risiko.

Strategisk risiko

Maten vi driv banken pa, var desentraliserte
avgjerdsprosess og at vi er lett tilgjengelege
for kundane, er gode konkurransefortrinn.
SpareBank 1 Lom og Skjak merkar starre
konkurranse, ogsa i primaermarknaden, der
bankgiganten DNB er var starste konkurrent.

Etableringa pd Dombas var naudsynt og viktig

av strategiske arsaker, bade for 3 kunne yte betre
service til vare eksisterande kundar pa Dovre og
Lesja, men ogsa for a sikre grunnlag for vidare
vekst. Samstundes meinar styret at det vil ta
noko tid far investeringa i nytt avdelingskontor
vil yte positive bidrag til resultatutviklinga.

Personalet

VVed utgangen av 2013 har SpareBank 1 Lom
og Skjak 46 tilsette ved dei fire kontora. Dette
utgjer til saman 44 arsverk. | tillegg har banken
vaktmeister og reinhaldar i deltidsstilling ved
eigedomen til banken i Bismo. Vi har fatt 7

nye medarbeidarar i 2013. Dette er Marianne
Stadelgkken, depotmedarbeidar, avd. Skjak,
Hjardis Sletten PM radgjevar avd. Skjak,
Marthe Nyland, PM radgjevar avd. Vaga,

Ingrid Strind, PM radgjevar avd. Lom,

Wenche Brimi, PM radgjevar avd. Lom,

Marthe Lakken, Kunderadgjevar kundesenter avd.
Lom, Kristin Nygard Lonbakken, Marknads- og
kommunikasjonsavsvarleg, avd.Lom. 3 tilsette
har blitt pensjonistar i 2013. Dette er Odd Egil
@yen, Kjellaug Vangsbakken og Ola Risheim.
To har slutta i banken.

Banken har dyktige medarbeidarar som star p3d
for arbeidsgjevaren sin. Stadig fleire av med-
arbeidarane i banken har gjennomfart teoretisk
og praktisk prgve og fatt tittelen autorisert
finansiell radgjevar eller blitt sertifisert innan
godkjenningsordninga for skadeforsikring.

Dette styrkar kompetansen til rddgjevarane og
vil ytterlegare forsterke kvaliteten i dialogen med
kundane. Styret set stor pris pa innsatsen til dei
tilsette i banken.

Likestilling
Dei tilsette i banken fordeler seg med 28
kvinnelege og 18 mannlege tilsette. Alle har like



moglegheiter til utdanning, arbeid og fagleg
utvikling. Bankens leiargruppe samansatt av fire
menn og to kvinner. Styret er samansatt av tre
menn og to kvinner. | tillegg har dei tilsette ein
kvinneleg vararepresentant. Banken ser ikkje
behov for 3 ta i bruk kvotering ved tilsetjingar da
banken har en balansert kjgnnsfordeling. Sidan
2008 har fordelinga av bankens tilsette mellom
kvinner og menn endra seg fra tilnaerma 50/50-
fordeling til ei overvekt av kvinnelige tilsette med
om lag 60 %.

Arbeidsmiljg

Sjukefraveeret i 2013 utgjorde 5,08 %, mot
7.01 % aret fgr. Banken hadde framleis langtids-
sjukmeldte i 2013. Med sapass fae tilsette gjev
det store utslag i fravaersprosenten. Det har ikkje
vore arbeidsuhell knytt til aktiviteten i 2013.

VVerneombodet gjennomfgrer saman med leiinga
arleg kartlegging av det interne arbeidsmiljget i
banken. Resultatet blir nytta som grunnlag for 3
setja i verk eventuelle utbetringar. Denne runda
vart gjennomfart ved vare kontor i desember
2013.

Grunna organisatoriske endringar og skifte av
avdelingsleiarar vart det ikkje gjennomfart ei
medarbeidartilfredsheitsundersgking i 2013,
men blir giennomfeart i februar 2014.

Styret meiner at banken har eit arbeidsmilja
som er godt og positivt til glede for den enkelte
medarbeidar, kunde og bank.

Diskriminering

Diskriminering er det same som usaklig forskjells-
behandling. Ei slik behandling vil vaere i strid

med arbeidsmiljglova. Korkje styret eller
administrasjonen i SpareBank 1 Lom og Skjak

er kjent med tilhgve som kan oppfattast som
diskriminerande.

Fr3 venstre Kristin N. Lonbakken, Grete Bakken Eggen, P3l Age Sjurgard, Ingvard Olstad, Arne Henning
Falkenhaug og Nils Arne Haugen. Foto: Elias Sperstad, GD.
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Banken driver ikkje aktivitet som forureinar det
ytre miljget.

Klimautfordringane

Det er viktig del av vart samfunnsansvar 3 veaere
bevisste pa hvilken pavirkning vi har pa naturen,
klimaet og miljget rundt oss. Derfor har banken
utarbeidet en miljgrapport for 3 kunne identifisere
utslippene, tallfeste forurensingen og gjare oss

i stand til & iverksette malrettede tiltak.
Formalet er & gi et grunnlag for & vurdere
bedriften i en miljgmessig sammenheng, og for
3 jobbe systematisk for @ minske pavirkningen pa
det ytre miljg.

Analysen er basert pa den internasjonale
standarden "A Corporate Accounting and
Reporting Standard", som er utviklet av "the
Greenhouse Gas Protocol Initiative" - GHG
protokollen. I1SO standard 14064-| er basert pa
denne.

Var rapportering dekker forbruk knyttet til
transport, energi, avfall og flyreiser. Det er

et viktig prinsipp at vi skal sgke 3 redusere var
miljgpavirkning, og gjgre malrettede tiltak
ovenfor det forbruket med starst miljgbelastning.

Banken har sidan 2007 gjort dette arleg og dei
siste ara har rapporten vist eit stabilt utslepp pa
om lag 70 tonn CO2.Litt opp i 2013 til 77 tonn
CO2. Som tidlegare ar, brukte banken elektrisitet
berre fra straumnettet, totalt 482 Mwh i 2013.
Utsleppa som arleg blir rapportert, blir fulgt opp
av leiinga og styret i banken og er den referansen
som blir nytta for tiltak som skal minimere
utsleppa til banken.

SpareBank 1-alliansen ble grunnlagt i 1996.
Alliansen er et bank- og produktsamarbeid der
SpareBank 1-bankene i Norge samarbeider
gjennom det felleseiet holdingselskapet
SpareBank 1 Gruppen AS. Et overordnet mal
for SpareBank 1-alliansen er 3 sikre den enkelte
banks selvstendighet og regionale forankring
gjennom sterk konkurranseevne, lsnnsomhet
og soliditet. Samtidig representerer SpareBank 1-
alliansen et konkurransemessig fullverdig bank-
alternativ pad nasjonalt niva.

SpareBank 1-alliansen er samlet sett en av de
starste tilbydere av finansielle produkter og
tienester i det norske markedet. Alliansen har
etablert en nasjonal markedsprofil og utviklet en
felles strategi for merkevarebygging og
kommunikasjon. Den markedsstrategiske

plattformen danner ogsa basis for felles
produkt- og konseptutvikling. Markedsinnsatsen
er i hovedsak rettet mot personmarkedet, sma
og mellomstore bedrifter og forbund tilknyttet
LO. Bade bankene og produktomradene hevder
seg godt i konkurransebildet, og resultat-
utviklingen er god.

SpareBank 1-alliansen bestar per 31.12.2013
av 15 selvstendige banker, 2 felleseiet
forretningsbanker og SpareBank 1 Gruppen
konsern.
De 15 selvstendige bankene i alliansen er:
- SpareBank 1 SR-Bank ASA
- SpareBank 1 SMN
- SpareBank 1 Nord-Norge
- Sparebanken Hedmark
- samt en sammenslutning av flere mindre
banker under navnet Samarbeidende
Sparebanker AS (SamSpar);
- SpareBank 1 Buskerud Vestfold
- SpareBank 1 Gudbrandsdal
- SpareBank 1 Hallingdal
- SpareBank 1 Lom og Skjak
- SpareBank 1 Modum
- SpareBank 1 Nordvest
- SpareBank 1 Ngttergy-Tgnsberg
- SpareBank 1 Ringerike Hadeland
- SpareBank 1 Sgre Sunnmgre
- SpareBank 1 Telemark
- SpareBank 1 @stfold Akershus

De 2 felleseiet forretningsbanker er Bank 1 Oslo
Akershus AS og BN Bank ASA. | januar 2013
gkte Sparebanken Hedmark samt LO og
tilknyttede fagforbund sine eierandeler i
SpareBank 1 Oslo Akershus AS til henholdsvis
40,5 % og 29,9 %. Bkningen skjedde etter
erverv av aksjer fra SpareBank 1 SR-Bank ASA,
SpareBank 1 SMN og SpareBank 1 Nord-Norge.

SpareBank 1 Gruppen AS er morselskapet i
konsernet som bestar av:

- SpareBank 1 Skadeforsikring AS (100 %) —

som eier 100 % av aksjene i Unison
Forsikring AS

- SpareBank 1 Livsforsikring AS (100 %)

- ODIN Forvaltning AS (100 %)

- SpareBank 1 Medlemskort AS (100 %)

- SpareBank 1 Gruppen Finans AS (100 %) -

som eier 100 % av aksjene i Conecto AS

- SpareBank 1 Eiendomsmegler 1 (100 %)

- SpareBank 1 Kundesenter AS (100 %)

- SpareBank 1 Verdipapirselskap AS (100 %)
SpareBank 1 Markets AS er i 2013 solgt fra
Gruppen til eierselskapet Samspar A/S,
SpareBank 1 Midt Norge, og SpareBank 1 Nord
Norge — som eier 71 prosent til ssmmen, mens



Hedmark eier 15 % og LO 12 %. De ansatte eier
2 prosent av selskapet

Felles hovedfunksjoner innen SpareBank 1-

alliansen er todelt:

1. Drive og utvikle finanskonsernet med produk
sjon og leveranse av konkurransedyktige
produkter og tjenester for distribusjon gjennom
alliansebankene, gvrige banker, som har dis
tribusjonsavtale med selskap i SpareBank 1
Gruppen, og LO. Dette arbeidet er organisert i
selskapet SpareBank 1 Gruppen AS, som eies av:

- SpareBank 1 SR-Bank ASA (19,5 %)

- SpareBank 1 Nord-Norge (19,5 %)

- SpareBank 1 SMN (19,5 %)

- Samarbeidende Sparebanker AS (19,5 %)

- Sparebanken Hedmark (12 %)

- samt Landsorganisasjonen/ fagforbund til
knyttet LO (10 %), som ikke er en del av al
liansen.

2. Drive og utvikle alliansesamarbeidet med felles
forvaltning, utvikling og gjennomfaring av ak
tiviteter som gir stordrifts- og kompetansefor
deler. Dette arbeidet er organisert i selskapet
Alliansesamarbeidet SpareBank 1 DA, som ut
gjor den administrative overbyggingen for al
liansesamarbeidet. Selskapet ivaretar fi
nansiering av og eierskap til applikasjoner, kon
septer, kontrakter og merkevare p3 vegne av
deltakerne i alliansesamarbeidet.

Selskapet Alliansesamarbeidet SpareBank 1
DA eies av:

- SpareBank 1 SR-Bank ASA (17,74 %)

- SpareBank 1 SMN (17,74 %)

- SpareBank 1 Nord-Norge (17,74 %)

- Samarbeidende Sparebanker Utvikling DA
(1774 %)

- Sparebanken Hedmark (11,30 %)

- SpareBank 1 Gruppen AS (10,00 %)

- Bank 1 Oslo AS (7,74 %)

Bankene i SpareBank 1-alliansen distribuerer
SpareBank 1 Gruppens produkter og samarbeider
pa sentrale omrader som merkevare, arbeids-
prosesser, kompetansebygging, IT-drift, system-
utvikling og innkjgp. Alliansen har inngatt
strategiske samarbeidsavtaler med LO og LOs
fagforbund, og leverer finansielle produkter og
tienester til LOs medlemmer gjennom fordels-
programmet LOfaver.

Produktselskapene etablert under SpareBank 1
Gruppen AS og alliansebankene har utviklet en
felles teknologiplattform. Erfaringsutveksling og
overfagring av kompetanse innenfor alliansen,
basert pa beste praksis, er et viktig element for

3 utvikle alliansen videre. Som et ledd i denne
satsingen er det etablert kompetansesentra for
henholdsvis Kredittstyring i Stavanger, Betaling
i Trondheim og Laering i Tromsa.

Banken er deleigar i Eiendomsmegler 1
Lillehammer og Gudbrandsdal AS med 22,65 %.
Selskapet er medlem av Eiendomsmegler 1, og
vart eigarskap meiner vi gjev synergieffekt pa
andre finansprodukt. Resultatet i 2013 ble kr.
2.254.560,- etter finans og skatt. Omsetninga
gjekk opp fra 18,7 mill. kr. i 2012 til 19,4 mill.
kr. i 2013.

Nazeringslivsfondet i banken har ein grunnkapital
pa kr. 4.000.000. Fgremalet til fondet er 3
styrke naeringslivet i distriktet. Avkastninga av
kapitalen kan nyttast til prosjekt og forarbeid for
nyetableringar. Vidare kan det nyttast til 3 styrke
eksisterande verksemder med tilskot til produkt-
utvikling, konsulenttenester, opplaering og
marknadsfaring. Pagangen varierer noko fra ar
til 3r, men det er kvart ar mange kvalifiserte
som sgkjer om midlar.

| budsjettet for 2014 opprettheld vi ei offensiv
satsing i heile bankorganisasjonen. Vi forventar
at den gode utvikling vil halde fram i 2014. Det
er lagt opp til ei vekst i utldn pd om lag 5 % og
innskot pa om lag 8 % og enda sterkare satsing
pa forsikring, plasserings- og betalings-
formidlingsprodukt. Provisjonsinntekter fra
desse produkta blir sveert viktige framover.

God resultatutvikling er og viktig for 3 mgte dei
strengare regulatoriske krava til bankane.
Styresmaktene sine krav om styrking av
soliditeten, starre likviditetsbuffer og auka
kapitaldekning inneber at banken framover ma
sgkje 3 bli enda meir kostnadseffektiv og ha ein
framleis sunn utlansvekst. Kapitaldekninga

til banken skal ukas, og malet er 16 % ren
kjernekapital i 2016. Det er viktig at veksten

i utldn ikkje pafarer banken tap. Satsinga i Lesja
og Dovre syner at banken har vekstambisjonar.
Denne marknaden skal vera med p3 3 styrke
banken sin posisjon i Nord-Gudbrandsdalen og
sikre banken sjglvstende i ara som kjem.

For 3 mgte utfordringane i 2014 har vi ansatt
fleire nye medarbeiderere i Lom Skjdk og VVaga.
Kundesenteret er gjennom ei modernisering for 3
kunne tilby kundane vare enda betre service og
tenester. Dette gjer vi for 3 oppretthalde mala



med 3 vere ein moderne bank som skal yte
personleg service, vere tilgjengeleg og ha
kort veg til avgjerder. Dei tilsette skal veere
kompetente, effektive og grundige i all si
framferd.

Vi er ein bank med stort samfunnsengasjement
og dyktige medarbeidarar. Sjglv om styres-
maktene gjennom lover og faresegner stiller

nzer like strenge krav til ein lokalbank som il
nasjonale bankar, skal vi med offensiv tilnaerming
og endringsvilje kontinuerleg utvikle oss til beste
for kundar, tilsette og samfunnet kring oss.
Banken skal ogsa i 2014 vera lgannsam og

bidra til verdiskaping for tilsette, kundar og
lokalsamfunn.

Var visjon er " banken for deg”. Den er krevjande
3 etterleve, men malsetjinga er klar.

Takk til forretningskontakter,

tillitsvalde og tilsette

Styret takker forretningskontaktar, tillitsvalde og
de tilsette for godt samarbeid i 2013. Banken
har stor oppslutning av bade gamle og nye
kundar. Solid innsats i alle ledd i organisasjonen
farer til eit godt utgangspunkt for inneverande ar.

Lom, den 18. februar 2013

Sevald Sperstad (styreleiar)

Arne Henning Falkenhaug (adm. banksjef)
Hans Kristen Skamsar

Anne Wangen

Anne Lise Marstein

Rune Teigen
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2013 - 140. driftsar (tall i 1000 kr)

Renteinntekter og lignende inntekter
Rentekostnader og lignende kostnader
Netto rente- og kredittprovisjonsinntekter

Provisjonsinntekter
Provisjonskostnader

Annen driftsinntekt

Netto provisjons- og andre inntekter

Utbytte

Note

Ut

Netto verdiendring og gevinst/tap (-) pa valuta og verdipapirer som er omlgpsmidler 8

Netto avkastning pa finansielle investeringer
SUM INNTEKTER

Lann og andre personalkostnader
Administrasjonskostnader
Ordinaere avskrivninger

Annen driftskostnad

SUM DRIFTSKOSTNADER

DRIFTSRESULTAT F@R TAP

Tap pa utlan og garantier
Tap (-)/ gevinst pa verdipapirer som er omlgpsmidler

RESULTAT AV ORDINZAR DRIFT FGR SKATT
Skattekostnad

RESULTAT AV ORDINAR DRIFT ETTER SKATT

OVERFQRINGER OG DISPONERINGER
Overfart til sparebankens fond

Overfart til gavefond og/eller gaver

SUM DISPONERINGER

-15-

9,17
10
10,12
10

14
16

11

22

2013

176 954
94 930
82 024

32 268
2014
421
30675

11 017
16 362
27 380

140 078

29 561
15 062

3155
14 996
62774

77 304

19 326
0

57 977
10416

47 561

47 011

550
47 561

2012

175 812
96 797
79 015

27 919
1787
807

26 939

10179
4 480
14 660

120614

29 204
15 503

2 859
14 007
61573

59 041

22 788
0

36 253
8 402

27 851

27 101

750
27 851

Resultatregnskap pr. 31.12.2013



Balanse pr. 31.12.2013

Pr. 31.12.2013 (tall i 1000 kr)
EIENDELER

Kontanter og fordringer pa sentralbanker
Utlan til og fordringer pd kredittinstitusjoner

Brutto utlan til og fordringer pa kunder
Nedskrivninger pa individuelle utlan
Nedskrivninger pa grupper av utlan

Sum netto utlan og fordringer pa kunder

Obligasjoner og sertifikater

Aksjer, andeler og egenkapitalbevis

Aksjer i felleskontrollert virksomhet

Aksjer i tilknyttet selskap

Utsatt skattefordel

Varige driftsmidler

Andre eiendeler

Forskuddsbetalte ikke palgpte kostnader og opptjente ikke mottatte inntekter
SUM EIENDELER

GJELD OG EGENKAPITAL

GJELD

Gjeld til kredittinstitusjoner

Innskudd fra og gjeld til kunder

Gjeld stiftet ved utstedelse av verdipapirer

Betalbar skatt

Annen kortiktig gjeld

Palapte kostnader og mottatte ikke opptjente inntekter
Pensjonsforpliktelser

Ansvarlig [3nekapital

SUM GJELD

EGENKAPITAL
Opptjent egenkapital:
Sparebankens fond
SUM EGENKAPITAL

SUM GJELD OG EGENKAPITAL

Poster utenom balansen:
Garantier

Pantsettinger

Derivat

Styret for SpareBank 1 Lom og Skjak
Lom, 31.desember 2013
17. februar, 2014

Stk Gacchol ud S
Sevald Sperstad Hans Kristen Skamsar
Styreleder
Hpons. € Wang e (7 e

Anne E. Wangen Rune Teigen

Note

13

14,18
14
14

15,20
16
16
16
11
12

20
19
20
11

17
21

22,23

26
27
24

Adm.banksjef

-16-

2013

54 548
314 028

3426 410
-19117
-24 800

3382493

167 074
122 748
82 470
3385

0

29 240

14 196

17 278
4187 461

0
2809162
799 242
9174

14 844

7 052

237

50 000
3689711

497 750
497 750

4187 461

250 403

M{fﬂ r,?{fé( 7 {‘f’;abézv- -

" Anne Lise Marstein

(e Gt

Arne Henning Falkenhaug

2012

27 337
234 825

3331873
-37 720
-33 191

3 260 962

146 011
84 572

93 579

3 246

0

29 148

10 146

19 443

3 909 269

75 000

2 549 823
742 353

6 956

22 988
7914
1133

50 000

3 456 167

453 102
453 102

3 909 269

267 348



A w

00N WU

11

12
13
14

Resultat av ordinaer drift far skatt
Ordinzere avskrivninger
Nedskrivninger anl midler
Gevinst ved avgang anl midler
Tap ved avgang anl midler
Reverserte nedskrivninger

Tap pa utlan

Tap p3 sertifikater og obligasjoner
Betalbare skatter

Avsatt til gaver

Tilfart fra arets drift

Endring diverse gjeld
Endring diverse fordringer

Likviditetsendring i resultatregnskapet
Endring brutto utlan

Endring kortsiktige verdipapirer

Endring innskudd fra kunder

Endring innskudd fra finansinstitusjoner
Netto likviditetsendring fra virksomheten
Investering i varige driftsmidler
Salgssum varige driftsmidler

Salgssum langsiktige verdipapirer
Endring langsiktige verdipapirer
Likviditetsendring vedr investeringer
Endring lan fra finansinstitusjoner o.a.
Endring innskudd fra Norges Bank
Endring obligasjonsgjeld
Likviditetsendring fra finansiering
A+B+C Sum endring likvider
Likvidbeholdning 1.1.

Likvidbeholdning 31.12.

som bestar av:

Kasse, Norges Bank

Statskasseveksler
Likviditetsinnskudd andre finasnsinstitusjoner

19 326
0

6 825
550

73 084

-13 639
-1 885

57 560
-140 857
-22711
259 339
153 331

-3 247
0

-25 559
-28 806
-75 000
0

56 889
-18111
106 415
262 162
368 576
54 548
0

314 028
368 576

22 788
0

-10 114
-750

51 035

7 294
-5 166

53 163
-183 348
-31 436
174 595
12 974
-7 437

0

0

-16 508
-23 945
0

-20 000
-23 940
-43 940
-54 911
317 072
262 162
27 337
0

234 825
262 162



il arsregnskapet for 2013

Noter t

Note 1 Generell informasjon
SpareBank 1 Lom og Skjak har forretningsadresse 2686 Lom. Bankens organisasjonsnummer i Foretaksregisteret
er 937 888 015. Banken opererer i Norge og reguleres av norsk rett.

Banken har ett datterselskap; Verdigjenvinning Lom og Skjak AS. Det er ikke utarbeidet konsernregnskap inkludert
datterselskapet ettersom de gkonomiske starrelsene i Verdigjenvinning Lom og Skjak ikke er av en slik starrelse at
de vil pavirke bankens resultater eller balanse i vesentlig grad. Bankens virksomhet er vurdert som en samlet
virksomhet, dvs. ett segment.

Presentasjonsvaluta
Presentasjonsvalutaen er norske kroner som ogsa er bankens funksjonelle valuta. Alle belgp er angitt i tusen kroner
med mindre noe annet er angitt.

Note 2 Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er utarbeidet etter regnskapslovens regler samt drsregnskapsforskriften for bank og gjeldende norske
regnskapsstandarder og forskrifter.

Inntektsfaring og kostnadsfering

Renter og provisjoner tas inn i resultatregnskapet etter hvert som disse opptjenes som inntekter eller palgper som
kostnader, i trdd med de generelle regnskapsprinsipper i regnskapsloven. Forskuddsbetalte inntekter og palgpte ikke
betalte kostnader periodiseres og fgres som gjeld i bankens balanse. Opptjente ikke betalte inntekter inntektsfares
og fares opp som et tilgodehavende i balansen. Utbytte fra aksjer og egenkapitalbevis inntektsfares det aret det
mottas. Gebyrer som er direkte betaling for utfarte tjenester, tas til inntekt nar de betales. Etableringsgebyr
overstiger ikke kostnadene forbundet med etablering av lan og tas derfor til inntekt i etableringsaret.

Utlan og garantier

Utladn og garantier er bokfart i henhold til gjeldende lover og forskrifter. Utlan til kunder blir pr 31.12.2013 vurdert
til virkelig verdi. Utlan skal i senere perioder etter etableringstidspunktet, vurderes til amortisert kost. Amortisert kost
er anskaffelseskost med fradrag for betalte avdrag pa hovedstol samt eventuelle nedskrivninger for verdifall gitt en
inntruffet tapshendelse. Den effektive renten er den renten som ngyaktig diskonterer estimerte framtidige kontante
inn- eller utbetalinger over det finansielle instrumentets forventede levetid.Fastrenteutladn til kunder regnskapsfares
som gvrige utlan. Informasjon om beregnet markedsverdi pa utldnene opplyses i egen note (se note 14 a).

Far hvert kvartalsskifte blir alle engasjement i de to hgyeste risikoklassene gjennomgatt med hensyn til
eventuell nedskrivning. Andre vesentlige engasjement blir gjennomgatt arlig uavhengig av risikoklasser.
Nedskrivning for tap pa utldn foretas nar det foreligger objektive indikasjoner for at et utlan til en kunde eller
en gruppe av utlan til kunder, har verdifall.

Individuelle nedskrivninger foretas dersom det foreligger en objektiv indikasjon pa redusert kredittkvalitet hos
kunden. Nedskrivningen beregnes som forskjellen mellom balansefart verdi og naverdi av estimerte fremtidige
kontantstremmer neddiskontert med lanets effektive rente. Verdi av pantsikkerhet fastsettes til antatt realisasjons-
verdi pa forventet fremtidig realisasjonstidspunkt. Den effektive renten som benyttes, er lanets effektive rente far
objektive indikasjoner pa verdifall ble identifisert.

Nedskrivninger reverseres helt eller delvis nar verdifallet anses 3 veere helt eller delvis bortfalt. Nar banken
konstaterer tap pa engasjement, som det tidligere er gjennomfert individuelle nedskrivninger p3, blir hele tapet
rapportert som konstatert i perioden, mens den individuelle nedskrivningen blir tilbakefart. Innkomne belap pa
tidligere avskrevne engasjement, rapporteres som reduksjon i tap pa utlan og garantier.

Utldn som ikke har vaert gjenstand for individuelle vurderinger for verdifall, vurderes samlet i grupper. Utldn som er
vurdert individuelt, men hvor nedskrivning ikke er foretatt, blir ogsa vurdert i grupper.Vurderingen baseres pa
objektive indikasjoner for verdifall som har inntruffet pa balansedagen og som kan knyttes til gruppen. Gruppene

er definert som utlan med like risiko- og verdiegenskaper basert pa inndeling av kundene etter hovedsektorer og
hovednaeringer. Beregning av nedskrivningsbehov foretas per kundegruppe med utgangspunkt i historiske gjennom-
snittlige tap. | tillegg estimeres fremtidige tap fra bankens risikoklassifiseringssystem pa portefaljeniva uavhengig
av kundegruppe. Gruppenedskrivninger reduserer engasjementenes regnskapsfarte verdi i balansen.

Individuelle og gruppevise nedskrivninger resultatfgres som tap pa utldn og garantier.
Overfaring av laneportefgljer til SpareBank 1 Boligkreditt AS

SpareBank 1 Boligkreditt AS er etablert som kredittforetak etter konsesjon fra Finanstilsynet og er lokalisert i
Stavanger. Hovedformalet med foretaket er 3 sikre eierne stabil og langsiktig finansiering til konkurransedyktige
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priser. Lov med forskrifter som gir foretaket anledning til @ utstede obligasjoner med fortrinnsrett, ble ferdigstilt
juni 2007. SpareBank 1 Lom og Skjak har ved utgangen av 2013 overfart 845,5 mill. kr. i boliglan til foretaket og
belapet er ikke med i note 14 c) "Risikoklassifisering”.

Aksjer i felleskontrollert virksomhet

Investering i felleskontrollerte virksomheter er regnskapsfart til historisk kostpris. Nedskrivning til virkelig verdi skjer
dersom verdifallet anses for 8 vaere varig og virkelig verdi er lavere enn historisk kostpris. Eventuelle nedskrivninger
blir reversert nar grunnlaget for nedskrivningen ikke lenger er til stede. Utbytte fra felleskontrollerte virksomheter
regnskapsfares det aret det mottas.

Aksjer, aksjefond og egenkapitalbevis

Ikke bgrsnoterte aksjer og andeler i deltagerlignede selskaper er klassifisert som anleggsmidler og vurdert til
laveste verdi av anskaffelseskost og virkelig verdi per post. Eventuelle nedskrivninger blir reversert nar grunnlaget
for nedskrivningen ikke lenger er til stede. Aksjer, aksjefond og egenkapitalbevis som er notert pa bars, er klassifisert
som omlgpsmidler. Bankens beholdning av verdipapirer klassifisert som omlgpsmidler er definert som handels-
portefglje. Handelsportefalje bestar av bankens posisjoner i finansielle instrumenter som banken har for egen regning
med henblikk pa videresalg eller for pa kort sikt 3 dra fordel av prisvariasjoner. Banken sin handelsportefglje vurderes 3
vaere lett omsettelige i et likvid marked. Disse behandles regnskapsmessig som en portefglje og vurderes til markeds-
verdi pr 31.12.2013.

Obligasjoner og sertifikater
Obligasjoner og sertifikater er klassifisert som omlgpsmidler. Disse behandles regnskapsmessig som en portefolje
og vurderes til markedsverdi pr 31.12.2013.

Egenutstedte obligasjoner
Beholdningen av egne utstedte obligasjoner var i 2012 nettofart mot obligasjonsgjelden til palydende verdi.
For 2013 hadde ikke banken beholdning av egne utstedte obligasjoner.

Eiendom, anlegg og utstyr

Investeringer i eiendom, anlegg og utstyr balansefgres til anskaffelseskost fratrukket akkumulerte av- og
nedskrivninger. Anskaffelseskosten inkluderer utgifter for 3 anskaffe eiendelen. Utgifter palapt etter at driftsmidlet
er tatt i bruk, slik som lgpende vedlikehold, resultatfgres. @vrige utgifter som forventes a gi fremtidige gkonomiske
fordeler, blir balansefart. Avskrivningene starter nar eiendelene er klare for bruk. Avskrivningene er linezert fordelt
over driftsmidlenes gkonomiske levetid.

Overtatte eiendeler

Overtatte eiendeler som overtas i forbindelse med inndrivelse av engasjementer og som er ment for rask
realisasjon, regnskapsfgres i balansen som omlgpsmidler. Eiendelene vurderes til antatt realisasjonsverdi pa
overtakelsestidspunktet. Eventuelle tap/gevinster ved avhendelse eller revurdering av verdi pa slike eiendeler, fares
som tap/reduksjon i tap pa utldn. Banken hadde ved utgangen av regnskapsaret 2013 ingen overtatte eiendeler.

Skatter

Overskuddsskatt blir beregnet etter ordinzere skatteregler. Skattekostnaden i resultatregnskapet bestar av betalbar
skatt og endring i utsatt skatt/skattefordel. Betalbar skatt beregnes pa grunnlag av arets skattemessige resultat.
Utsatt skatt/skattefordel beregnes pa grunnlag av midlertidige forskjeller mellom regnskapsmessig og skattemessig
verdi, samt skattevirkninger av underskudd til fremfaring. Utsatt skattefordel vil bare bli balansefart i den grad det
er sannsynlig at fordelen vil bli realisert i fremtiden. | tillegg til overskuddskatt betaler banken formuesskatt til
staten med 0,3 %. Skatten inngar i betalbar skatt.

Verdipapirgjeld og ansvarlig lanekapital

Verdipapirgjeld og ansvarlig lanekapital omfatter utstedte sertifikater, obligasjoner, ansvarlig lanekapital og
fondsobligasjoner. Verdipapirgjelden og den ansvarlige [dnekapitalen er pr 31.12.2013 vurdert til amortisert
kost korrigert for over-/underkurs.

Pensjoner

Bankens pensjonsordninger behandles regnskapsmessig i henhold til Norsk Regnskapsstandard 6.
Pensjonsforpliktelser og pensjonskostnader for ytelsesbaserte pensjonsordninger beregnes etter forsikringsmessige
prinsipper av uavhengig aktuar. Pensjonskostnaden, som er et nettobelgp, bestar av periodens pensjonsopptjening
for de ansatte, rentekostnad av beregnet pensjonsforpliktelse, forventet avkastning pd pensjonsmidlene, samt
paslag for arbeidsgiveravgift. Naverdien av fremtidige brutto pensjonsforpliktelser ssmmenholdes med virkelig verdi
av innbetalte og oppsparte midler. Naverdien av fremtidige definerte ytelser beregnes ved 3 diskontere fremtidige
utbetalinger ved bruk av rentesatsen for norske statsobligasjoner. Estimatavvik behandles etter prinsippet for
korridor slik at avvik utover 10 % resultatfgres, mens det resterende justerer netto i balansen.



Beregning av pensjonsforpliktelse innebzerer bruk av skjgnn og estimater pa en rekke parametere. Det henvises til
17 for en naermere beskrivelse av hvilke forutsetninger som er lagt til grunn

AFP ordning i privat sektor

Fra 1.1.2011 er det innfart nye regler for AFP i privat sektor. Ny AFP ordning skal finansieres med premier fra alle
arbeidsgiverne med en prosentandel av lenn. Dette i motsetning til gammel ordning hvor den enkelte bank betalte
en egenandel pd 60 -100 % ved AFP uttak for bankens ansatte.

Ny AFP ordning er ansett 3 vaere en ytelsesbasert basert ordning. Administrator har pr i dag ikke beregnet forventet
over- eller underdekning for ordningen som helhet, og av den grunn vil ny AFP ordning matte behandles som en
innskuddsordning. Arspremien er bokfort som kostnad i 2013.

Usikre forpliktelser

Banken utsteder finansielle garantier som ledd i den ordinaere virksomheten. Tapsvurderinger skjer som ledd i
vurderingen av tap pa utlan og etter de samme prinsipper og rapporteres sammen med disse. Det foretas
nedskrivinger for andre usikre forpliktelser dersom det er sannsynlighetsovervekt for at forpliktelsen materialiserer
seg og de gkonomiske konsekvensene kan beregnes palitelig. Det gis opplysninger om tapsutsatte forpliktelser som
ikke fyller kriteriene for balansefgring dersom de er vesentlige.

Finansielle derivater

Banken tok i januar 2013 en sikringsforretning i form av en swap-avtale som sikrer banken mot svingninger i rente
pad utldn med fast rente. Swap-avtalen er regnskapsfart som sikringsinstrumenter som ikke balansefares sa lenge
sikringene anses som effektive. Netto oppgjer for de finansielle derivatene resultatfgres pa samme regnskapslinje
som rente fra den balanseposten som instrumentet skal sikre (sikringsobjektet).

Bruk av estimat i utarbeidelsen av arsregnskapet

Ledelsen har brukt estimater og forutsetninger som har pavirket eiendeler, gjeld, inntekter, kostnader og opplysning
om potensielle forpliktelser. Dette gjelder saerlig nedskrivninger pa utladn. Fremtidige hendelser kan medfare at
estimatene endrer seg. Estimater og de underliggende forutsetningene vurderes lgpende. Endringer i regnskaps-
messige estimater regnskapsfares i den perioden endringene oppstar. Hvis endringene ogsa gjelder fremtidige
perioder, fordeles effekten over inneveerende og fremtidige perioder.

Hendelser etter balansedagen

Ny informasjon etter balansedagen om selskapets finansielle stilling pd balansedagen, er hensyntatt i
arsregnskapet. Hendelser etter balansedagen som ikke pavirker selskapets finansielle stilling pa balansedagen,
men som vil padvirke selskapets finansielle stilling i fremtiden, er opplyst dersom dette er vesentlig.

Kontantstregmoppstilling
Kontantstramoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden og viser hvordan banken far tilfgrt midler
og hvordan disse er disponert.

Note 3 Finansiell risikostyring

Overordnet ansvar og kontroll

Risikostyring i SpareBank 1 Lom og Skjak er i en prosess for 3 identifisere, handtere og falge opp risikoer slik at
samlet risikoeksponering er i samsvar med bankens valgte risikoprofil. Risikostyringen skal statte opp under
strategisk utvikling og maloppnaelse for derved @ medvirke til finansiell stabilitet og forsvarlig formuesforvaltning.
Dette skal oppnas gjennom:

- En sterk bedriftskultur som kjennetegnes av hgy bevissthet om risikostyring

- En god forst3else av hvilke risikoer som driver inntjeningen

- A tilstrebe optimal kapitalanvendelse innenfor vedtatt forretningsstrategi, dog slik at de til enhver tid strategiske
kapitalmal oppfylles

- A unnga at uventede enkelthendelser skal kunne skade bankens finansielle stilling i alvorlig grad

- Utnyttelse av mulig synergi- og diversifiseringseffekter

Styret skal pase at SpareBank 1 Lom og Skjak har en ansvarlig kapital som er forsvarlig i forhold til gnsket
risikoprofil og myndighetsfastsatte krav. Styret fastsetter de overordnede prinsippene for risikostyring, herunder
mal, rammer, fullmakter og retningslinjer. Administrerende banksjef er ansvarlig for 3 etablere en forsvarlig
risikostyring. Dette betyr at administrerende banksjef er ansvarlig for at det innfares effektive risikostyrings-
funksjoner og —systemer og at risikoeksponeringen overvdkes. De ulike forretningsomradene er ansvarlige for
den daglige risikostyringen innenfor eget ansvarsomrade og skal pase at risikostyring og —eksponering er innenfor
de rammer og fullmakter som er fastsatt.
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Risk controller er ansvarlig for risikostyring og compliance samt 3 videreutvikle bankens rammeverk for helhetlig
risikostyring og kontroll, herunder risikoanalyser, metoder, modeller og systemer i henhold til anerkjente prinsipper.
| tillegg er risk controller ansvarlig for overordnet risikoovervakning og periodisk risikorapportering til styret.

Risikoen til SpareBank 1 Lom og Skjak tallfestes blant annet gjennom beregning av forventet tap og risikojustert
kapital. For beregning av kredittrisiko benyttes modell utviklet av SpareBank 1 Alliansen. Modellen tar utgangs-
punkt i statistiske beregninger og baserer seg pa at den risikojusterte kapitalen skal dekke 99,9 % av mulige
uventede tap. Beregning av risikojustert kapital for gvrige risikotyper, baserer seg i starre grad pa kvalitative
metoder.

For 3 sikre en effektiv og hensiktsmessig prosess for risiko- og kapitalstyring, skal rammeverket baseres pa de
elementer som reflekterer maten styret og ledelsen styrer SpareBank 1 Lom og Skj3k pa, s3 som:

- Strategisk malbilde

- Organisering og bedriftskultur

- Risikokartlegging

- Risikoanalyse

- Stresstester

- Risikostrategier

- Kapitalstyring (inkl. avkastning og kapitaldekning)

- Rapportering

- Oppfolging

- Beredskapsplaner

- Compliance (etterlevelse)

Nedenfor er det gitt en naermere beskrivelse av finansiell risikostyring knyttet til kredittrisiko, markedsrisiko og
likviditetsrisiko.

Kredittrisiko

Den starste finansielle risikoeksponeringen til SpareBank 1 Lom og Skjak er kredittrisiko i utlansportefaljen.
Kredittrisiko er risikoen for tap knyttet til at kunder eller andre motparter ikke har evne eller vilje til 3 oppfylle sine
forpliktelser overfor banken. Styret gjennomgar ved behov bankens styringsdokumenter og bevilgningsreglement
for utldnsvirksomheten. Gjennom styringsdokumentene defineres bankens kredittpolicy og det fastsettes over-
ordnede mal for eksponering knyttet til portefglje og enkeltkunder. Samlet danner dette grunnlaget for fastsettelse
av gnsket risikoprofil. Gjennom bevilgningsreglementet delegeres kredittfullmakt til administrerende banksjef
innenfor visse rammer. Administrerende banksjef kan videredelegere fullmakter. De delegerte fullmaktene er
relatert til enkeltengasjementers starrelse og risiko.

SpareBank 1 Lom og Skjak bruker statistiske modeller utviklet i SpareBank 1 Alliansen som grunnlag for beregning
av risiko og kategorisering av kredittportefaljen. Med bakgrunn i modellene kategoriseres kundene i fglgende under-
grupper; sveert lav, lav, middels, hgy og sveert hgy risiko, samt misligholdte engasjementer. Banken etterstreber

3 prise kredittrisiko. Bankens portefglje av rentebaerende verdipapirer pafarer ogsa banken kredittrisiko. Styret
gjennomgar jevnlig bankens finansstrategi hvor det fastsettes rammer for maksimal portefelje av rentebaerende
verdipapirer samt maksimalrammer for eksponering pr. bransje og pr. utsteder.

Markedsrisiko

Markedsrisiko er risikoen for tap som skyldes endringer i renter og aksje-/verdipapirkurser. Markedsrisiko oppstar
hovedsakelig i forbindelse med bankens investeringer i verdipapirer og som fglge av fundingaktiviteten. Styring av
markedsrisiko skjer gjennom styrevedtatte rammer.

SpareBank 1 Lom og Skj3k sine posisjoner i forhold til rammer rapporteres periodisk til styret og ledelsen. For
aksjerisiko er det etablert maksimalrammer mot aksjemarkedet.

Likviditetsrisiko

Likviditetsrisiko er risikoen for at SpareBank 1 Lom og Skjak ikke er i stand til 3 refinansiere sin gjeld eller ikke har
evnen til 3 finansiere gkninger i eiendeler uten vesentlige ekstrakostnader. Banken styrer sin likviditetsrisiko
gjennom maltall for kundeinnskudd i forhold til brutto utldn til kunder, andel langsiktig kapitalmarkedsfinansiering
og krav til egenkapital samt krav til lengden pa den tidsperioden hvor banken skal vaere uavhengig av ny
finansiering fra markedet. | praksis skjer likviditetsstyringen gjennom likviditetsprognoser, valg av lgpetid pa
bankens innlan, inngdelse av avtaler om trekkrettigheter, overfering til SpareBank 1 Boligkreditt AS og deponering
av verdipapirer mot [dneadgang i Norges Bank. Vi viser til note 25.

Valutarisiko

SpareBank 1 Lom og Skjak er indirekte, men i begrenset grad, eksponert for risiko gjennom valutahandel. Banken stiller
utlansgarantier for kunder overfor finansinstitusjoner som formidler valutaldn. Bankgarantier for valutaldnene inngar i den
ordinaere engasjementsvurderingen og kommentarer knyttet til utldn dekker den valutarisikoen banken er eksponert for.
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Renteinntekter 2013 2012
Renter av utlan til og fordringer pa kredittinstitusjoner 4.558 4.539
Renter av utlan til og fordringer pa kunder 168.841 167.536
Renter av sertifikater, obligasjoner og andre rentebaerende verdipapirer 3.555 3.737
Sum renteinntekter 176.954 175.812
Rentekostnader
Renter péa gjeld til kredittinstitusjoner 123 2.031
Renter pa innskudd fra og gjeld til kunder 64.438 61.333
Renter pa ansvarlig lanekapital 2.878 3.431
Renter pa utstedte verdipapirer 25.445 29.984
Renter annen gjeld 14 18
Awgifter til bankenes sikringsfond 2.032 -
Sum rentekostnader 94.930 96.797
Sum netto renteinntekter 82.024 79.015
Provisjonsinntekter 2013 2012
Garantiprovisjon 4.625 4.583
Verdipapiromsetning og - forvaltning 3.413 3.167
Forsikringstjenester 4.567 5.641
Betalingsformidling 9.494 8.897
Boligkreditt 9.902 5.434
Andre provisjonsinntekter 267 197
Sum provisjonsinntekter 32.268 27.919
Provisjonskostnader
Betalingsformidling 0 0
Andre gebyrer og provisjonskostnader 2.014 1.787
Sum provisjonskostnader 2.014 1.787
Sum netto provisjonsinntekter 30.254 26.132
2013 2012
Driftsinntekter faste eiendommer 3 149
Andre driftsinntekter 418 658
Sum andre driftsinntekter 421 807
2013 2012
Utbytte fra aksjer, andeler og grunnfondsbevis 10.308 9.816
Utbytte fra datterselskap 0 0
Utbytte fra felleskontrollert virksomhet 709 363
Sum utbytte 11.017 10.179




2013 2012

Netto realiserte verdiendring pa sertifikater og obligasjoner 529 -1.007
Netto urealiserte verdiendring pa sertifikater og obligasjoner 2.623 3.474
Netto realiserte verdiendring pa aksjer, aksjefond og EK bevis 663 0
Netto urealiserte verdiendring pa aksjer, akjsefond og EK bevis 11.739 1.468
Netto inntekter/ kostnader (-) pa valuta og finansielle derivater 808 545
Sum netto verdiendring pa verdipapirer 16.362 4.480

2013 2012
Lenn 24.618 23.950
Pensjoner (note 17) 624 1.813
Sosiale kostnader 4.319 3.441
Sum personalkostnader 29.561" 29.204
Ansatte 2013 2012
Antall arsverk pr. 31.12: 44 43
Antall ansatte pr. 31.12: 46 46

P3 grunn av god intern drift i 2013 vedtok styret 3 utbetale overskuddsdeling til alle ansatte med kr
25.000 pr. arsverk. Det var ingen rentesubsidiering av utlan til ansatte for 2013. Rentesubsidieringen
for 2012 var pa 0,038 mill kr. Ingen tillitsvalgte har i kraft av sine verv rentesubsidiering pa utlan.
Utlan til ansatte, se note 14a.

Ytelser til ledende ansatte i 2013

Andre
Ordinzer godtgjer- Pensjons-

Tittel Navn lenn elser kostnad Sum Lan
Adm. banksjef Arne Henning Falkenhaug 1.275 225 279 1.779 3.323

Arne Henning Falkenhaug * 6.353
Viseadm. banksjef Pal Age Sjurgard 854 23 71 948 1.211
Banksjef Bedrift Nils Arne Haugen 794 22 116 932 2.572
Banksjef Kundesenter Ingvard Olstad 713 22 51 786 1.386
Banksjef Stab Grethe Bakke Eggen 769 16 55 840 1.000
Markeds-og kommunikasjons-
ansvarlig fra 6.5.13 Kristin Nygéard Lonbakken 334 15 17 366 0

* Samlet engasjement til nzerstaende (personer/selskap).

Lanevilkar til adm. banksjef er pa det ene lanet 2,25 % med restlagpetid 13 3r og 6 mnd. P3 de to
andre lanene er rentesatsen 4,05 % med restlgpetid pa henholdsvis 4 ar og 9 mnd og 3 ar og 3 mnd.
Vilkar for [3n til gvrige ledende ansatte avviker ikke fra de generelle bestemmelsene som gjelder for alle
ansatte. Representanter i selskapsorganer har [3n til ordinzere vilkar.

Adm. banksjef kan fratre ved fylte 62 3r med en pensjon pad 70 % av lann p3a fratredelsestidspunktet.
Ansettelsesavtale med adm. banksjef medfarer ingen gvrige forpliktelser for banken ved fratreden.
Den gvrige ledergruppen har ikke rettigheter utover ordinzer pensjon tilsvarende gvrige ansatte ref
omtale under regnskapsprinsipper (note 2 og note 17).



Ytelser til styret i 2013
Ytelser til styreti 2013

Tittel Navn Honorar Lan
Styreleder Sevald Sperstad 132,5 1.550
Sevald Sperstad * 10.686
Nestleder Hans Kristen Skamsar 50,5 700
Hans Kristen Skamsar * 6.343
Styrets medlemmer: John Nyland** 19,5 1.041
John Nyland * 1.183
Anne Lise Marstein** 20,0
Anne Lise Marstein*
Anne Wangen 32,0 1.353
Anne Wangen * 13.532
Ansattes representant Rune Teigen 45,5 1.500
Sum 300,0 37.888

* Samlet engasjement til neerstaende (personer/selskap) til de respektive styremedlemmer

** Inhn Nvland nikk 11t av qturat i 27 fehruar 2012 nn Anne | ice Maratain inn i ctvrat fra eamme tideniinkt

Lanevilkar til styreleder er 4,05 %.

Ansattes representant i styret mottar ogsa ordinaar lgnn, opptjener pensjonsrettigheter og mottar gvrig
godtgjarelse som ikke er inkludert i tabellen over.

godtgjerelse som ikke er inkludert i tabellen over.
Ytelser til kontrollkomiteen i 2013

Ytelser til kontrollkomitéen i 2013

Tittel Navn Honorar Lan
Kontrollkomitéens leder Tordis Brandsar 21,0 3.311
Kontrollkomitéens medlemmer: Kirsti Kolsge Morken 16,0 0
Kirsti Kolsge Morken * 1.358
Ola Lund 14,0 0
Ola Lund * 8.000
Sum 51,0 12.669

Styret og kontrollkomiteen har ikke avtaler om annet vederlag enn styre-/mgtehonorar.

Ytelser til forstanderskapet i 2013

Ytelser til forstanderskapet i 2013

Tittel Navn Honorar Lan

Forstanderskapets leder Erik Frisvold 10,0 995
Erik Frisvold ** 200

Jwrige medlemmer Samlede ytelser 28,0 20.250

*22 medlemmer av forstanderskapet og 6 medlemmer i valgkomitéene har mottatt a kr 1.000,- i ytelse.

** Samlet engasjement til nzerstaende (personer/selskap) til forstanderskapets leder.



Gruppering laneengasjement forstanderskapets medlemmer

Forstanderskapets medlemmer har ldneengasjement mellom kr O,- og 4,039 mill. kr., og fordelt i
grupper som falger:

Antall Intervall laneengasjement pr 31.12.2013
13 0 kr
16 0 - 1,5 mill kroner
2 1,5 - 3,0 mill kroner
1 Over 3,0 mill kroner
2013 2012
IKT kostnader 8.449 8.188
Markedsfering 3.231 3.244
@wrige administrasjonskostnader 3.381 4.071
Driftskostnader faste eiendommer 934 356
Ordinzere avskrivninger (note 12) 3.155 2.859
Leiekostnader * 1.746 1.471
Andre driftskostnader 12.317 12.181
Sum andre driftskostnader 33.213 32.370

Banken har en leieavtale med AS Midtgard. Leieavtalen gjelder i 15 ar fra 01. juli 2007 med rett til
forlenging. VVed forlenging har begge parter rett til reforhandling av vilkarene. Bankbygningen i Lom er i
sin helhet benyttet til egen virksomhet og det er ingen avtale om overtakelse av anleggsmiddelet. Den
arlige leien utgjorde 0,730 mill kr i 2013. Arealet er 718 kvm.

Banken leier lokaler for sin filial i Vaga. Leieavtalen lgper til 01. juni 2015 med rett til forlenging i 5 ar.
Betalt leie i ar 2013 belgper seg til 0,261 mill kr.

Banken apnet i 2012 ny filial pd Domb3as og leier lokalene. Leieavtalen gjelder fra 01. mai 2012

og ut 2021. Avtalen forlenges automatisk med 5 ar om gangen om ikke noen av partene senest

12 maneder far utlapet av den aktuelle leieperioden har gitt varsel om at leieforholdet ikke @nskes
fornyet. Leien for 2013 utgjer kr. 0,681 mill kr. Arealet er totalt 332 kvm inkl. fellesareal pa 56 kvm.

Bankbygningen i Skjak er i sin helhet eiet av banken og er benyttet til egen virksomhet.

Kostnadforte honorarer til bankens eksterne revisor (eks. mva) 2013 2012
Lowvpalagt revisjon 548 483
Skatteradgivning 16 -

Andre attestasjonstjenester 19 46
Andre tjenester 190 246
Menrverdiavgift 193 189

Sum kostnadsforte godtgjorelser til revisor 966 964




Utsatt skatt og utsatt skattefordel beregnes pa grunnlag av midlertidge forskjeller mellom regnskaps-
messige og skattemessige verdier ved utgangen av regnskapsaret. Skattegkende og skattereduserende
forskjeller vurderes mot hverandre innenfor samme tidsintervall. Dette innebzerer at skattereduserende
midlertidige forskjeller som forventes 3 reversere langt frem i tid, ikke kan utlignes mot skattegkende
forskjeller som forventes a reversere far.

Spesifikasjon av midlertidige forskjeller og beregning av utsatt skatt/utsatt skattefordel pa
balansedagen

Spesifikasjon av grunnlag for utsatt skatt
31.12.2013 31.12.2012  Endring

Anleggsmidler 984 1.298 -314
Verdipapirer -2.536 -5.082 2.546
Overfinansiering pensjonsmidler 6.732 4.058 2.674
Andre avsetninger 0 0 0
Sum utlignbare forskjeller 5.180 274 4.906
Utsatt skatteforpliktelse 1.399 77 1.322

Skattesatsen er endret fra 28 % til 27 % fom 2014. Utsatt skatteforpliktelse er vist med 27 % pr
31.12.13.

Nedenfor er det vist hvordan man kommer fra regnskapsmessig resultat til skattegrunnlag for beregning
av overskuddskatt.

2013 2012
Ordinzert resultat for skatt 57.977 36.253
Ikke fradragsberettigede kostnader 12 176
Skattefrie inntekter inkl utbytte -13.049 -9.873
Permanente forskjeller aksjer og grunnfondsbevis -12.402 -1.468
Endring av andre midlertidige forskjeller -4.905 -4.945
Arets skattegrunnlag 27.633 20.143
Skattesats 28 % 28 %
Beregnet overskuddsskatt 7.737 5.640
Beregnet formuesskatt 1.437 1.316
Balansefort betalbar skatt 9.174 6.956
Kontroll av arets skattekostnad;
2013 2012
28 % av ordineert resultat far skatt 16.234 10.151
Effekt ikke fradragsberettige kostnader 3 49
Effekt ikke skattepliktige inntekter inkl. utbytte -3.654 -2.764
Effekt endring midlertidige forskjeller aksjer og grunnfondsbevis -3.473 -411
Forskjell avsatt og utliknet skatt tidligere ar -131 62
Formueskatt 1.437 1.316
Resultatfort skattekostnad 10.417 8.403
Effektiv skattesats 18,0 % 23,2 %

Effektiv skattesats eks formuesskatt 15,5 % 19,5 %



Maskiner, inventar og Bygninger og andre

transportmidler faste eiendommer Sum
Anskaffelseskost 01.01.2013 36.058 29.247 65.305
Tilgang i 2013 781 2.466 3.247
Awgang i 2013 0 0 0
Anskaffelseskost 31.12.2013 36.839 31.713" 68.552
Samlede ordinaere avskrivninger 30.366 8.946 39.312
Bokfert verdi 31.12.2013 6.473 22.767 29.240
Ordineere avskrivninger 2013 2.052 1.103 3.155
Avskrivningssatser i % 20-30 4-10
Total areal Herav Balansefort
Eiendommer Kommune Eiendomstype m2 eksternt verdi
Forretnings- og
Sparebank 1 Lom og Skjak Lom kontorbygg 398 - 12.455
Forretnings- og
Sparebank 1 Lom og Skjak  Skjak kontorbygg 698 - 6.278
Forretnings- og
Dombas Dowre kontorbygg 275 - 1.045
Gjevingpynten Risar Feriested 112 - 2.989
Sum 1.483 0 22.767
31.12.2013  31.12.2012
Utlan til og fordringer pa kred.inst.u.avtalt Igpetid 314.028 234.825
Utlan til og fordringer pa kred.inst.m.avtalt Igpetid 0 0
Sum utlan og fordringer pa kredittinstitusjoner 314.028 234.825
Gjennomsnittlig rente 1,6 % 1,7 %




31.12.2013  31.12.2012
Kasse-/drifts- og brukskreditter 268.633 258.084
Byggelan 121.539 94.300
Nedbetalingslan 3.036.237 2.979.490
Brutto utlan og fordringer pa kunder 3.426.410 3.331.873
Ubenyttet bevilgning 212.793 164.581
Garantier 250.403 267.348
Brutto kreditteksponering 3.889.606 3.763.803
Herav utlan til ansatte 60.777 45.320
Gjennomsnittlig rente brutto utlan 51 % 5,2 %
Av nedbetalingslan utgjer fastrente utlan
Bokfart verdi 125.886 131.160
Markedsverdi 128.499 130.539

Av bankens utlan er det utldn med avtalt fastrente som kan avvike fra bokfart verdi. For gvrige utlan
med flytende rente anses bokfart verdi 3 tilsvare markedsverdi.

Banken benytter sikkerheter for 3 redusere kredittrisikoen. Bankens reelle maksimale kredittrisiko

er derfor vesentlig lavere enn tabellen ovenfor viser. Sikkerheter kan vaere i form av fysisk sikkerhet,
kontantdepot etter avtalt motregning, samt avgitte kausjoner fra privatpersoner og selskaper. Fysisk
sikkerhet skal som hovedregel veere forsikret og kan for eksempel vaere bygninger, boliger, driftsmidler
og/eller varelager.

Brutto utlan Garantier
Tall i mill. kr 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012
Offentlig sektor 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiell sektor 17,3 12,0 0,0 0,0
Naeringsdrivende 1.331,8 1.278,9 188,7 198,6
Lonnstakere 2.077,3 2.041,0 61,7 68,7
Sum utlan og garantier fordelt pa ulike sektorer 3.426,4 3.331,9 250,4 267,3
Overfart SpareBank 1 Boligkreditt 845,5 663,1
Sum utlan inkl. Boligkreditt 4.271,9 3.995,0
Risikoklassifisering
Brutto utlan Garantier Ubenyttede bevilgninger
31.12.13 31.12.12 311213  31.12.12 31.12.13 31.12.12
Sveert lav 58,4 % 55,3 % 51,1 % 41,9 % 61,4 % 71,2 %
Lav 11,0 % 8,3 % 16,5 % 51% 6,4 % 6,7 %
Middels 16,2 % 20,9 % 23,1 % 34,6 % 26,2 % 16,1 %
Hay 53 % 6,8 % 3,4 % 2,7 % 29 % 3,1%
Sveert hgy 5,9 % 52 % 51% 13,6 % 2,4 % 2,8 %
Misligholdte / nedskrevet 3,2% 3,6 % 0,8 % 2,2 % 0,6 % 0,1 %
Sum 100,0 % 100,0% 100,0% 100,0 % 100,0 % 100,0 %

Modeller for beregning av sannsynlighet for mislighold, som pavirker risikoklassifiseringen av nserings-
livsengasjement ble endret i 2013. Risikoklassifiseringen for 2012 er rescoret etter samme reviderte
modell som data for 2013.



Brutto utlan Garantier

Tall i mill. kr 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012
Lom 624,1 644,0 57,0 55,2
Skjak 540,5 598,2 83,3 98,7
Vaga 620,6 596,8 36,9 31,9
Lesja/Dowre 145,8 120,6 1,5 0,6
Oslo / Akershus 833,1 736,7 49,1 50,0
Resten av landet 662,3 635,6 22,7 31,0
Sum utlan og garantier fordelt pa

geografiske omrader 3.426,4 3.331,9 250,4 267,3

Brutto utlan Garantier Ubenyttet bevilgning
Tall i mill. kr 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012
Lgnnstakere og lignende 2.077,4 2.041,0 61,7 68,7 82,3 72,2
Bygg/anlegg/kraft 141,6 179,3 32,0 47,0 12,1 10,8
Primaernaering 3471 366,8 22,2 22,3 44,5 40,4
Industri 54,7 46,8 7.1 7,4 2,8 7,4
Handel 70,8 60,9 2,4 2,6 21,7 13,8
Tjenesteyt. naering 734,8 637,1 125,1 119,4 49,4 20,0
Sikringsfondet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
L L L L

Sum utlan, garantier
og bevilgninger fordelt

pa naringer 3.426,4 3.331,9 250,4 267,4 212,8 164,6
Misligholdte Tapsutsatte Individuelle nedskrivninger
engasjementer engasjementer pa utldn og garantier

Tall i mill. kr 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012
Primaernaering 3,8 2,2 0,4 0,7 0,0 0,0
Industri 6,9 13,3 2,0 1,9 5,9 4,2
Bygg/anlegg/kraft 8,5 47,7 2,0 0,0 0,5 22,7
Handel 27,0 16,2 0,1 7,5 3,6 4,5
Tjenesteyt. naering 22,5 10,7 1,8 2,8 4.7 3,3
Lgnnstakere og lignende 18,6 10,1 1,9 4.6 45 3,3
Sum misligholdte og

tapsutsatte

engasjement fordelt

pa naringer 87,3 100,2 8,0 17,5 19,2 38,0

Banken har ikke misligholdte eller gwrige tapsutsatte garantier.

31.12.2013  31.12.2012
Resultatfgrt rente pa utlan der det er gjort nedskriving 2.449 1.289



Tall i mill. kr. 2013 2012 2011 2010 2009

Brutto misligholdte engasjement 87,3 100,2 106,4 93,4 85,1
- individuelle nedskrivninger 17,7 31,7 26,8 22,9 2,7
Netto misligholdte engasjement 69,6 68,5 79,6 70,5 82,4
@vrige tapsutsatte engasjement: 2013 2012 2011 2010 2009
Brutto tapsutsatte engasjement 8,0 17,5 38,2 29,4 72,0
- individuelle nedskrivninger 1,5 6,3 4,5 2,0 16,1
Netto tapsutsatte engasjement 6,5 11,2 33,7 27,4 55,9

Tallene for 2009 er ikke direkte sammenlignbare med tidligere ar, da misligholdet for 2009 er
rapportert etter 30 dager, mot tidligere ar etter 90 dager. Fra og med 2010 er mislighold igjen
rapportert etter S0 dager.

For misligholdte engasjementer over 90 dager er aldersfordelingen pr 31.12.2013 som folger:

3 til 6 maneder 21.997
6 til 9 maneder 17.821
Over 9 maneder 47.466
Brutto misligholdte 87.284

31.12.2013  31.12.2012

Individuelle nedskrivninger pr. 01.01 37.720 31.420
- periodens konstaterte tap, hvor det tidligere er foretatt individuell

nedskrivninger -28.943 -5.419
+ gkte individuelle nedskrivninger i perioden 6.106 3.010
+ nye individuelle nedskrivninger i perioden inkl amortiseringseffekt 5.000 9.057
- tilbakefering av individuelle nedskrivninger i perioden -766 -348
Sum individuelle nedskrivninger pr. 31.12 19.117 37.720

Det er kun foretatt individuelle nedskrivninger pa utlan til og fordringer pa kunder. De individuelle ned-
skrivningene fordeler seg som falger:

Individuelle nedskrivninger 31.12.2013 31.12.2012
bedriftsengasjement 14.318 34.657
privatengasjement 4.799 3.063
Sum individuelle nedskrivninger pr. 31.12. 19.117 37.720

31.12.2013 31.12.2012

Gruppevise nedskrivninger pr. 01.01. 33.191 27.937
+/- periodens endring i gruppevise nedskrivninger -8.391 5.254
Gruppevise nedskrivninger pr. 31.12. 24.800 33.191

De gruppevise nedskrivingene pr 31.12.2012 inkluderer hendelser etter balansedagen gkte gruppe-
avsetningene med 6,97 mill kroner. De gruppevise nedskrivningene er ikke tilordnet spesielle nzeringer,
men avsatt ut i fra en total vurdering av engasjementene. Det er kun foretatt gruppenedskrivninger pa
utlan til og fordringer pa kunder.



Gruppenedskrivningene fordeler seg som falger:

Gruppevise nedskrivninger 31.12.2013 31.12.2012
Bedriftsengasjement 18.579 26.922
Privatengasjement 6.221 6.269
Sum gruppenedskrivninger pr. 31.12. 24.800 33.191

2013 2012
Periodens endring i individuelle nedskrivninger -17.584 7.003
+/- periodens endring i gruppevise nedskrivninger -8.391 5.254
+ periodens konstaterte tap som tidligere er avsatt som nedskrivning 43.199 8.230
+ periodens konstaterte tap som tidligere ikke er avsatt som nedskrivning 2.767 2.975
+/- periodens inngang pa tidligere perioders kostnadsferte tap -665 -674
Kostnadsforte tap pa utlan og garantier 19.326 22.788

31.12.2013 31.12.2012

Sertifikater 0 0
Obligasjoner 167.074 146.011
Sum obligasjoner og sertifikater 167.074 146.011

Markeds- Bokfert

Obligasjoner Palydende Ansk.kost  verdi verdi

Obligasjoner utstedt av staten 0 0 0 0
Obligasjoner utstedt av fylkeskommuner og kommuner 0 0 0 0
Obligasjoner utstedt av finansielle foretak * 0 0 0 0
Obligasjoner utstedt av andre 170.000 169.610 167.074 167.074
Sum obligasjoner 170.000 169.610 167.074 167.074

Alle verdipapirene er bgrsnoterte og i NOK. Disse behandles regnskapsmessig som en portefalje, og
vurderes til markedsverdi pr 31.12.2013. Gjennomsnittlig effektiv rente pd obligasjoner og sertifikater
utgjar 2,31 % mot 2,93 % i 2012. Renten er beregnet ut fra 12 maneders gjennomsnittlige behold-
ning.\Verdiene p3 obligasjonene har i 2013 gkt med 2,546 mill kroner.

31.12.2013  31.12.2012

Aksjer wrdert som anleggsmidler (a) 157.280 142.970
Andeler i ansvarleg selskaper (a) 604 604
Aksjer wrdert som omlgpsmidler (b) 8.704 6.942
Aksjefond wrdert som omlgpsmidler (c) 23.229 18.084
Egenkapitalbevis wrdert som omlgpsmidler (d) 15.403 9.552
Sum aksjer, andeler og grunnfondsbevis 205.219 178.151

Alle verdipapirer under (b) og (d) er verdipapirer i barsnoterte selskaper.



Antall Eierandel Ansk.- Markeds- Bokfart

Selskapets nawn aksjer i % kost verdi verdi
894111232 SpareBank1 Neeringskreditt AS 75.902 * 9.488 9.488 9.488
988738387 Sparebank1 Boligkreditt AS 256.253 * 38.450 38.450 38.450
996294625 SamSpar Bankinwvest Il AS 63.818 7,70 % 12.882 12.882 12.882
979391285 Eiendomskreditt AS 10.938 * 1.119 1.119 1.119
999076653 Nets Holding AS 135.205 * 5.865 5.865 5.865
995400073 Nordito Property AS 16.369 * 79 79 79
975966453 SpareBank 1 Kredittkort AS 4.682 * 1.450 1.450 1.450
998240603 SpareBank 1 Verdipapirsenice AS 14.352 * 1.430 1.430 1.430
991032517 Nordisk Areal Invest AS 27.500 * 2.393 1.595 1.595
974324180 SpareBank 1 Nordvest egenkapitalbevi 19.230 2.000 2.000 2.000

Aksjer ikke spesifisert * 452 452 452

75.608 74.810 74.810

Aksjer i felleskontrollert virksomhet

977061164 SamSpar AS 66.850 7,54 % 78.095 78.095 78.095
992083832 SamSpar Bankinvest AS 405 3,74 % 4.375 4.375 4.375
Sum aksjer i felleskontrollerte virksomheter 82.470 82.470 82.470

Aksjer i selskaper med delt ansvar

987804467 SamSpar Utvikling DA 593.412 3,30 % 593 593 593
987804467 Samspar Utvikling DA EK 10.224 3,30 % 10 10 10
Sum aksjer i selskaper med delt ansvar 604 604 604
Sum aksjer vurdert som anleggsmidler (a) 158.681 157.884  157.884

* Bankens eierandeler i disse selskapene er ubetydelige (under 1 %)

Beholdningsendringer av aksjer vurdert som anleggsmidler (eksl ds)

Inngaende balanse 143.574
Tilgang 14.959
Awgang 649
Utgaende balanse 157.884
Hovedtall for felleskontrollerte virksomheter i 2013 Arsresultat  Egenkapital
SamSpar AS 197.402 1.194.607
SamSpar Bankinvest AS 59.358 719.158

Bankens beholdning av omlaps- aksjer, -aksjefond og -egenkapitalbevis i banker behandles regnskaps-
messig som én portefglje til markedsverdi pr 31.12.2013.

Antall Eierandel Ansk.- Markeds- Bokfart

Selskapets nawn aksjer i % kost verdi verdi

Omlgpsaksjer - barsnoterte
982 476 089  Telenor ASA 11.900 * 500 1.721 1.721
916 300 484  Storebrand 5.500 * 300 208 208
976 695 372 TGS Nopec Geophysic 6.000 * 221 965 965
910 747 711 Orkla ASA 10.000 * 327 473 473
914 778 271 Norsk Hydro ASA 9.782 * 130 265 265
986 228 608  Yara International ASA 1.500 * 47 392 392
923 609 016  Statoil ASA 6.466 * 437 951 951
937 895 321  Sparebanken Rogaland 61.909 * 1.172 3.730 3.730

Sum aksjer vurdert som omlgpsmidler (b) 3.134 8.704 8.704

* Bankens eierandeler i disse selskapene er ubetydelige (under 1 %)



Antall Eierandel Ansk.-  Markeds-  Bokfert
Selskapets namn aksjer i % kost verdi verdi
Aksjefond
980 146 561  Odin Norden 2.765 * 2.397 4.233 4.233
981177 711 Odin Europa SMB 8.166 * 1.500 1.816 1.816
980 146 626  Odin Finland 468 * 2.000 2.671 2.671
982 271 517  Odin Offshore 9.178 * 2.000 2.195 2.195
982 306 566  Odin Eiendom 4.064 * 1.096 1.934 1.934
980 146 618  Odin Norge 1.352 * 2.000 2.762 2.762
981177 819  Odin Global 40.258 * 4.200 5.664 5.664
Trient Dyn.Balanced FD CLS'B' 14.570 * 1.500 1.954 1.954
Sum aksjefond vurdert som omlgpsmidler (c) 16.693 23.229 23.229
* Bankens eierandeler i disse selskapene er ubetydelige (under 1 %)
Antall Eierandel Ansk.- Markeds-  Bokfert
Selskapets namn aksjer i % kost verdi verdi
Egenkapitalbevis - borsnoterte
952 706 365 Sparebanken Nord-Norge 128.135 * 3.086 4.549 4.549
937 887 787  Totens Sparebank 2.975 * 189 168 168
937 889 275 SpareBank 1 Ringerike-Hadeland 8.268 * 1.025 1.013 1.013
937 901 003  SpareBank 1 SMN 163.574 * 4.201 8.997 8.997
837 884 942  SpareBank 1 Qstfold-Akershus 7.600 * 836 676 676
Sum egenkapitalbevis vurdert som omlgpsmidler (d) 9.337 15.403 15.403
* Bankens eierandeler i disse selskapene er ubetydelige (under 1 %)
Verdiene av bankens finansielle omlgpsmidler har i 2013 gkt med 11,739 mill kroner.
Ansk.-  Forretnings- Antall Eierandel Kostpris
tidspunkt kontor aksjer i %
929 695 674 Midtgard AS 18.08.71 Lom 1.410 50 % 1.410
981 067 703  EiendomsMegler 1 Lillehammer og Gudbrands 23.09.05 Lillehammer 279 23 % 1.605
982 909 651  Neeringshagen Nord-Gudbrandsdal 30.11.00 Vaga 150 22 % 150
Sum aksjer i tilknyttede selskaper 3.165
912 616 339  Verdigjenvinning Lom og Skjak AS 02.10.13 Lom 100 100 % 220
Sum aksjer i datterselskaper 220
Hovedtall for tilknyttede virksomheter og datterselskaper
Regnskapsar Arsresultat Egenkapital
AS Midtgard 2012 -19 3.088
Naeringshagen Nord-Gudbrandsdal AS 2012 -496 456
EM 1 Lilehammer og Gudbrandsdal AS 2013 2.255 3.762
Verdigjenvinning Lom og Skjak AS 2013 -2 218



Mellomvarende med Midtgard AS

31.12.2013 31.12.2012
Nedbetalingslan 5.443 5.765
Kassakreditt 0 211
Innskudd 102 28
Mellomvaerende med Verdigjenvinning Lom og Skjak AS

31.12.2013 31.12.2012
Nedbetalingslan 0 0
Kassakreditt 0 0
Innskudd 204 0

Midtgard AS har i tillegg husleie som nevnt i note 10 pr 31.12.2013. QJvrige mellomvaerende med
tilkknyttede selskaper er ikke av vesentlig karakter.

Spesifikasjon av pensjonsforpliktelser

Banken har ytelsesbaserte pensjonsordninger i Sparebank 1 Livsforsikring AS. Ansatte som ble tilsatt
etter 01.07.2007 er tilknyttet en innskuddsbasert ordning gjennom samme selskap. For den
innskuddsbaserte ordningen vil arets pensjonskostnad tilsvare arets palgpne premie.

Banken har inngatt avtale om fartidspensjonsordning til adm. Banksjef som er en sikret ordning.
Banken har tidligere hatt en forpliktelse knyttet til tidligere banksjef som var en usikret ordning.
Denne er na utgatt og det er saledes ingen forpliktelse knyttet til usikret ordning.

Ved beregningene er falgende forutsetninger lagt til grunn: 2013 2012
Diskonteringsrente 4,10 % 4,20 %
Forventet avkastning pa pensjonsmidlene 4,40 % 3,60 %
Arlig lgnnsregulering 3,75 % 3,25 %
Arlig gkning i folketrygdens grunnbelap (G) 3,50 % 3,00 %
Arlig regulering av pensjoner 0,60 % 1,20 %
Frivillig avgang/turnover til 50 ar 2,5% 25%
Frivillig avgang/turnover f.o.m 50 ar 0,0 % 0,0 %
Uttakssannsynlighet AFP IA 1A
Benyttet levealderstabell GAPO7 GAPO7
Medlemmer i ytelsesbasert pensjonsordning 31.12.2013  31.12.2012
Antall personer med i pensjonsordning 39 38
herav aktive 25 26
herav pensjonister og ufgre 14 12
Medlemmer i innskuddsbasert pensjonsordning 31.12.2013  31.12.2012

Antall personer med i pensjonsordning 22 18



Sikrede ordninger

Usikrede ordninger

31.12.2013  31.12.2012 31.12.2013  31.12.2012
Beregnet brutto pensjonsforpliktelse -42.194 -35.562 0 87
Estimert pensjonsforpliktelse banksjef -1.975 -1.562 0 -130
Estimert brutto verdi av pensjonsmidler 40.690 43.100 0
banksjef 0 0
Estimert brutto verdi av pensjonsmidler 0 0
Ikke resultatferte planendringer 0 0
Ikke resultatferte estimatendringer og awik 10.210 -915 0 -960
Netto pensjonsforpliktelser far arbeidsgiverawift 6.731 5.061 0 -1.003
Avsatt arbeidsgiverawift (inkl i forpliktelsen) 0 0 0 0
Balanseforte pensjonsforpliktelser * 6.731 5.061 0 -1.003

* Den sikra ordning for banksjefen er beregnet til en forpliktelse med NOK 237, og er bokfgrt som
pensjonsforpliktelse i balansen med NOK 237. | noten er den presentert sammen med den sikra

ordningen.

Sikrede ordninger

Usikrede ordninger

31.12.2013  31.12.2012 31.12.2013  31.12.2012
Nawerdi av arets pensjonsopptjening -1.237 -1.246 0 0
Nawerdi av arets pensjonsopptjening banksjef -98 -86
Rentekostnad av palgpte pensjonsforpliktelser -1.539 -1.381 0 -41
Resultatfgrt netto forpliktelse ved
avkorting/oppgjer 0 0
Resultatfgrt andel akturielt tap ved
avkorting/oppgjer 0 1.006 0
Forventet avkastning pa pensjonsmidler 1.582 1.483 0
Resultatfgrt planendring 0
Resultatfegrt estimatendringer og awik 0 -9
Resultatfert avkorting ved endring AFP 0 0
Omkostninger -337 -253 0
Avsatt arbeidsgiverawgift (inkl i bruttobelgp) 0 0 0
Pensjonskostnad inkl arbeidsgiveravgift -1.629 -1.483 1.006 -50
Pensjonskostnad innskuddsbasert ordning -494
Kostnad knyttet til ny AFP ordning -312
Sum pensjonskostnad -2.435 -1.483 1.006 -50

Banken har bokfart en pensjonskostnad knyttet til innskuddsbasert ordning pa NOK 494,

Kostnader knyttet til AFP ordning er NOK 312. Samlet pensjonskostnad for 2013 utgjar NOK 1 429.

31.12.2013  31.12.2012
Samarbeidende Sparebanker AS 2.663 2.663
Sum bokfert under utlan: 2.663 2.663
Sum ansvarlig lan/ fondsobligasjoner 2.663 2.663
31.12.2013 31.12.2012
Gj.snittlig Gj.snittlig
Belgp rentesats % Belgp rentesats %
Innskudd fra og gjeld til kunder uten avtalt Igpetid 456.173 0,46 % 423.834 0,54 %
Innskudd fra og gjeld til kunder med avtalt Igpetid 2.352.989 2,82% 2.125.989 2,91 %
Siim innclidd fra kiindar 2 ]na 1R2 2 41 9, 2 R4Q R2 2 47 9.



Gjennomsnittsrente er beregnet som et gjennomsnitt for de respektive balansepostene pr 31.12.2013

Av innskudd fra kunder utgjor fastrente innskudd pr 31.12.2013:

Bokfert verdi 6.071
Markedsverdi 6.071
Innskudd fra kunder fordelt pa nzeringer

31.12.2013  31.12.2012

Lennstakere og lignende 1.664.685 1.477.384
Bygg/anlegg/kraft 106.930 82.500
Primeemaering 200.343 172.900
Industri 47.572 41.932
Handel 41.407 42.933
Tjenesteyt. naering 456.242 436.733
Offentleg sektor 291.983 295.441
Sum innskudd fordelt pa naring 2.809.162 2.549.823

‘Innskudd fra kunder fordelt pa geografisk omrade
31.12.2013 31.12.2012

Lom 752.183 707.024
Skjak 785.831 705.741
Vaga 433.514 393.095
Lesja/Dowre 98.567 86.778
Oslo / Akershus 317.261 319.063
Resten av landet 400.028 319.203
Andre/ ufordelt 21.778 18.919
Sum innskudd fordelt pa geografiske omrader 2.809.162 2.549.823
) 31.12.2013 31.12.2012
Gj.snittlig Gj.snittlig
Belgp rentesats % Belgp rentesats %
Lan fra kredittinstitusjoner 0 0,00 75.000 2,09
Sertifikatlan 0 0,00 0 0,00
Obligasjonsgjeld 799.242 3,25 742.353 3,56
Sum obligasjonsgjeld og andre laneopptak 799.242 3,25 817.353 3,43

* Lan fra kredittinstitusjoner pr.31.12.2012 er lan fra Eksportfinans ASA

Gjennomsnittlig rentesats er beregnet ut fra sum renter hittil i ar delt pa gjennomsnittsbalanse
hittil i ar.

Gjelden har felgende forfallstruktur,;

2014 224.856 28,1 %
2015 199.538 25,0 %
2016 300.067 37,5 %
2017 0 0,0 %
2018 74.781 9,4 %

Obligasjonsgjeld og andre laneopptak 799.242 100 %




Laneopptak Siste forfall

Palydende Innlgsningsrett Kupongrente

Fondsobligasjoner 19.04.2011 Evigvarende 50.000 fra 2014 Flytende
Rentekostnader utgjar 2,88 mill. kr. for regnskapsaret 2013.

Sum egenkapital 31.12.2013  31.12.2012
Egenkapital pr 1.1 453.102 426.001
Korrigering av tidligere ars feil knyttet til perodisering av over/underkurs -2.363

Arets resultat 47.561 27.851
Avsatt til gaver -550 -750
Sum egenkapital pr 31.12 497.750 453.102

Ikke konsolidert

Konsolidert

2013 2012 2013 2012
Ansvarlig kapital
Sparebankens fond 497.750 453.102 497.750 453.102
Sum egenkapital 497.750 453.102 497.750 453.102
Fradrag
Utsatt skatt, goodwill og andre immaterielle eiendeler - 0 0
Ovwerfinansiering av pensjonsforpliktelser -5.018 -3.737 -5.018 -3.737
Fradrag ansvarlig kapital i annen finansinstitusjon -15.112 -466 -15.112 -466
Avsatt kapitaldekningsreserve 0 -88.518 -96.242
Sum ren kjernekapital 477.620 448.899 389.102 352.657
Fondsobligasjon 50.000 50.000 50.000 50.000
Kjernekapital 527.620 498.899 439.102 402.657
Netto ansvarlig kapital (A) 527.620 498.899 439.102 402.657
Minimumskrav ansvarlig kapital Basel Il
Kapitalkrav for kreditt og motpartsrisiko " 192.405  183.036  192.405  183.036
Oppgjersrisiko 0 0 0 0
Kapitalkrav for posisjons, valuta og varerisiko 2 4.981 4.754 4.981 4.754
Kapitalkrav for operasjonell risiko ¥ 17.847 17.109 17.847 17.109
Fradrag for ansvarlig kapital i andre finansinstitusjoner -1.209 -37 -1.209 -37
Fradrag for nedskrivning pa grupper av utlan -1.984 -2.655 -1.984 -2.655
Eiendeler der det er avsatt kapitaldekningsreserve 0 0 -7.081 -7.699
Minimumskrav ansvarlig kapital (B) 212.040 202.207 204.959 194.508
Kapitaldekning (A/B) * 8% 19,91 % 19,74% 17,14% 16,56 %
Kjernekapitaldekning 1991 % 19,74 % 17,14 % 16,56 %

18,02% 17,76 % 15,19% 14,50 %

Ren kjernekapitaldekning

Konsolidert kapitaldekning inkluderer SamSpar AS, SamSpar Bankinvest AS.



1) Beregningsgrunnlag for kredittrisiko fordelt pa

Beregnings-

engasjementskategorier grunnlag Kapitalbinding
Offentlig eide foretak 2 0
Institusjoner 66.382 5.311
Foretak 1.058.559 84.685
Massemarkedsengasjementer 0 0
Engasjementer med pantesikkerhet i eiendom 995.561 79.645
Forfalte engasjementer 78.851 6.308
Qwrige engasjementer 205.699 16.456
Kapitalkrav for kreditt og motpartsrisiko 2.405.054 192.405

Beregnings-

2) Beregningsgrunnlag for markedsrisiko grunnlag Kapitalbinding
Markedsrisiko gjeld 38.150 3.052
Markedsrisiko egenkapital 24.113 1.929
Kapitalkrav for posisjons, valuta og varerisiko 4.981

Beregningsgrunnlaget er nettoposisjoner som er gjenstand for kapitalkrav

Beregnings-

3) Beregningsgrunnlag for operasjonell risiko grunnlag Kapitalbinding

118.980 17.847
Beregningsgrunnlaget er giennomsnittelig inntekt siste 3 ar
|

Nominelt belgp Virkelig verdi

Swap avtaler 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012
Sikring av utlan til og fordringer pa kunder 50.000 0 -344 0
Sikring avinnskudd fra og gjeld til kunder 0 0 0 0
Sikring av gjeld stiftet ved utstedelse av 0 0 0 0
Sum 50.000 0 -344 0

Nominelt belap tilsvarer det referansebelap (hovedstol) som er avtalt i bytteavtalene og som er
grunnlag for beregning av renter og avkastning. Virkelig verdi tilsvarer det banken vil betale/motta

ved realisasjon av avtalene.



a) Likviditetsrisiko

Uten Inntil 1mnd 3 mnd 1ar

Post i balansen lopetid 1mnd til3mnd til1ar til5ar Over5ar Sum
Kontanter og fordringer pa sentralbanker ~ 54.548 0 0 0 0 0 54.548
Utlan til og fordringer pa kredittinstitusjon. 314.028 0 0 0 0 0 314.028
Utlan til og fordringer pa kunder 393.451 23.446 27.889 132.732 530.292 2.318.600 3.426.410
Obligasjoner og sertifikater -2.536 0 0 10.127 149.488 9.995 167.074
Jwrige eiendeler 207.278 17.278 0 0 0 845  225.401
Sum eiendeler 966.769 40.724 27.889 142.859 679.780 2.329.440 4.187.461
Gjeld til kredittinstitusjoner 0 0 0 0 0 0 0
Innskudd fra og gjeld til kunder 0 2.809.162 0 0 0 0 2.809.162
Gjeld stiftet ved utstedelse av verdipapirer 0 0 0 224.856 574.386 0 799.242
Qwvrig gjeld 1.687 8.443  2.438 18.739 0 0 31.307
Ansvarlig lanekapital 0 0 0 0 0 50.000 50.000
Egenkapital 0 0 0 0 0 497.750 497.750
Sum gjeld og egenkapital 1.687 2.817.605 2.438 243.595 574.386 547.750 4.187.461
Poster utenom balansen:

Ikke-balanseforte finansielle instrume 0 0 0 0 0 0 0
Netto likviditetseksponering 965.082 -2.776.881 25.451 -100.736 105.394 1.781.690 0

Kassekreditt og byggeldn er klassifisert i intervallet fra 3 maneder til 1 ar.

Pr31.12.2013 hadde banken fglgende lanemuligheter i Norges Bank og avtalte trekkrettigheter:

Type Laneadgang/ramme Herav trukket belgp
Laneadgang i Norges Bank 109 0
Trekkrettighet oppgjerskonto 50 0
b) Renterisiko

Uten Inntil 1mnd 3 mnd 1ar Over
Post i balansen lopetid 1mnd til3mnd til1ar til5ar 5ar Sum
Kontanter og fordringer pa sentralbanker 20.061 34.487 0 0 0 0 54.548
Utlan til og fordringer pa kredittinstitusjo. ~ 314.028 0 0 0 0 0 314.028
Utlan til og fordringer pa kunder 3.300.524 0 2.605 24.293 98.988 0 3.426.410
Obligasjoner og sertifikater -2.536 0 165.139 4.471 0 0 167.074
Dwige eiendeler 225.401 0 0 0 0 0 225.401
Sum eiendeler 3.857.478 34.487 167.744 28.764 98.988 0 4.187.461
Gjeld til kredittinstitusjoner 0 0 0 0 0 0 0
Innskudd fra og gjeld til kunder 2.803.091 1.646 3.026 1.399 0 0 2.809.162
Gjeld stiftet ved utstedelse av verdipapire 0 0 799.242 0 0 0 799.242
Dwrig gjeld 31.307 0 0 0 0 0 31.307
Ansvarlig lanekapital 0 0 50.000 0 0 0 50.000
Egenkapital 497.750 0 0 0 0 0 497.750
Sum gjeld og egenkapital 3.332.148 1.646 852.268 1.399 0 0 4.187.461
Poster utenom balansen:
Ikke-balansefarte finansielle instrum 0 0  50.000 0 0 0 50.000
Samlet renterisiko 525.330 32.841 -634.524 27.365 98.988 0 0

Ikke balansefgrte finansielle instrumenter er en swap-avtale (ref. note 24) med et nominelt belgp
p3d kr. 50 mill.

Renterisiko oppstar som falge av at rentebaerende eiendeler og forpliktelser har ulik gjenstaende
rentebindingstid. Den totale renterisikoen kan splittes i tre elementer:

- basisrisiko

- rentekurverisiko

- spreadrisiko



Basisrisiko er den verdiendring pa bankens eiendeler og gjeld som finner sted nar hele rentekurven
parallellforskyver seg. Denne risikoen er vist i tabellen ved at renterisiko er beregnet som effekten pa
instrumentenes verkelige verdi av en renteendring hvor hele rentekurven forutsettes 3 parallellforskyve
seg med ett prosentpoeng. Det er ikke tatt hensyn til administrativ renterisiko.

Basisrisiko (mill. kr) 2013 2012
Likvide eiendeler -0,1 0,0
Utlan til og fordringer pa kunder -8,2 -7,9
Fastrenteutlan -4,5 -4,2
Obligasjoner og sertifikater -0,5 -0,5
@vrige eiendeler -6,7 -6,0
Sum eiendeler -20,0 -18,6
Gijeld til kredittinstitusjonar 0,0 0,1
Innskudd fra og gjeld til kunder 6,8 6,1
Fastrenteinnskudd 0,2 0,4
Obligasjonslan 1,9 1,0
@vrig gjeld 0,0 0,1
Ansvarlig lanekapital 0,1 0,0
Sum gjeld og egenkapital 9,0 7,7
Total renterisiko, effekt pa resultat etter skatt -11,0 -10,9

Negativt fortegn indikerer at banken taper pa en renteoppgang.
(Effekten av ikke-balansefgrte finansielle instrumenter er ikke med i denne tabellen)

Tabellen under viser den sdkalte rentekurverisikoen, dvs. risikoen for at rentekurven forskyver seg
ulikt innenfor ulike tidsband ved en renteendring, ved 3 male bankens netto renteeksponering
innenfor de ulike tidsintervallene.

Rentekurverisiko (mill. kr) 2013 2012
0 -3 mndr 0,1 -1,0
3-12mnd -0,6 0,0
12 - 36 mndr -6,7 -6,9
36 - 60 mndr -3,8 -3,0
over 60 mndr 0,0 0,0
Total renterisiko, effekt pa resultat etter skatt -11,0 -10,9

(Effekten av ikke-balansefarte finansielle instrumenter er ikke med i denne tabellen)

Spreadrisikoen er risikoen for at markedets prising av de enkelte utstedere ikke endrer seg tilsvarende
som de underliggende referanserentene, for eksempel statsrentene eller swaprentene.

2013 2012
Spreadrisiko (mill. kr) 2,7 2,7
Garantiansvar fordelt pa garantiformer 31.12.2013 31.12.2012
Betalingsgarantier 12.242 11.376
Kontraktsgarantier 37.374 43.702
Lanegarantier 200.341 212.193
Garantier for skatter 0 0
Garanti bankenes sikringsfond 0 0
Annet garantiansvar 446 77

Sum garantiansvar 250.403 267.348




Note 26 Garantiansvar

Det er innskudd og deponert obligasjoner pa 143,2 mill kr som sikkerhet for opptak av D-l3n og F-lan
i Norges Bank. F-lan er det instrumentet som primaert blir brukt for 3 tilfgre likviditet til banksystemet
fra Norges Bank. F-13n er 13n mot sikkerhet i verdipapirer til fast rente og gitt lapetid. Lgpetiden pa
F-l3n varierer og avhenger av likviditetssituasjonen i banksystemet.
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REVISORS BERETNING

Uttalelse om arsregnskapet

Vi har revidert arsregnskapet for Sparebank 1 Lom og Skjak, som bestar av balanse per 31. desember
2013, resultatregnskap som viser et overskudd pa kr 47 560 975 og kontantstremoppstilling for
regnskapsaret avsiuttet per denne datoen og en beskrivelse av vesentlige anvendte regn-
skapsprinsipper og andre noteopplysninger.

Styrets og administrerende banksjefs ansvar for arsregnskapet

Styret og administrerende banksjef er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et
rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og for slik
intern kontroll som styret og administrerende banksjef finner nadvendig for & muliggjere utarbeidelsen
av et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller

feil.

Revisors oppgaver og plikter

Var oppgave er & gi uttrykk for en mening om dette arsregnskapet pa bakgrunn av var revisjon. Vi har
gjennomfart revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder
International Standards on Auditing. Revisjonsstandardene krever at vi etterlever etiske krav og
planlegger og gjennomfarer revisjonen for 4 oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon.

En revisjon innebaerer utfarelse av handlinger for a innhente revisjonsbevis for belapene og
opplysningene i arsregnskapet. De valgte handlingene avhenger av revisors skjgnn, herunder
vurderingen av risikoene for at arsregnskapet inneholder vesentlig feilinformasjon, enten det skyldes
misligheter eller feil. Ved en slik risikovurdering tar revisor hensyn til den interne kontrollen som er
relevant for selskapets utarbeidelse av et arsregnskap som gir et rettvisende bilde. Formalet er a
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk
for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontrall. En revisjon omfatter ogsa en vurdering
av om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene utarbeidet
av ledelsen er rimelige, samt en vurdering av den samlede presentasjonen av arsregnskapet.

Etter var oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.
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Building a better
working world

Konklusjon

Etter var mening er arsregnskapet for Sparebank 1 Lom og Skjak avgitt i samsvar med lov og
forskrifter og gir et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2013 og av dets
resultater og kontantstremmer for regnskapsaret som ble avsluttet per denne datoen i samsvar med

regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.
Uttalelse om pvrige forhold

Konklusjon om &rsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet og forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til disponering av
resultatet er konsistente med arsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nedvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at styret og administrerende banksjef har oppfylt sin plikt til a serge for
ordentlig og oversiktlig registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar

med lov og god bokfaringsskikk i Norge.

ilehammer, 17. februar 2014

RNST & YOLE L

Lars Lakken
statsautorisert revisor

-43-



Melding fra kontrollkomiteen

MELDING FRA KONTROLLKOMITEEN I
SPAREBANK 1 LOM OG SKJAK

Melding til Forstanderskapet i SpareBank 1 Lom og Skjik og Kredittilsynet om
kontrollkomitéens arbeid i ar 2013.

Kontrollkomitéen har i kalenderaret avholdt 6 meter. Arbeidet har nedfelt seg i
14 saksnummer i Kontrollkomitéens meteprotokoil.

Kontrollkomitéens virksomhet har omfattet folgende:

Gjennomgang av bankens kontrollrutiner og undersekt om disse har blitt fulgt.
Fort kontroll med bankens laneengasjementer og de tilhorende sikkerheter, gjennomgatt
overtrekk av konti og garantiforpliktelser.

e Fort kontroll med at forvaltningen av sparebankens midler og bankens virksomhet for gvrig er
drevet i overensstemmelse med Sparebanklovens § 24, jfr. § 25, bankens vedtekter,
forstanderskapets vedtak og andre bestemmelser banken plikter 4 rette seg etter.

Videre har kontrollkomitéen gjennomgatt styrets mete- og beretningsprotokoll, og komitéen har
ogsa deltatt i mete med bankens styre, forstanderskapets formann og bankens revisor.

Kontrollkomitéen har fatt framlagt de tilleggsopplysninger og de dokumenter som den i det
enkelte tilfellet har bedt om eller som den har hatt bemerkninger til.

Kontrollkomitéen har gjennomgatt styrets arsberetning, revisors beretning, resultatregnskapet og
balansen. Kontrollkomitéen vil tilré at det framlagte resultatregnskap og balansen fastsettes som
SpareBank 1 Lom og Skjaks regnskap for ar 2013.

Lom, den 17. februar 2014

Kontrollkomitéen for SpareBank 1 Lom og Skjik

Nsake: Yolooe Uovkas s Grardsad” QZ\_ (J

Kirsti Kolsge Morken Tordis Brandsar Ola Lund
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SpareBankl Lom og Skjak

Erklaering fra styrets medlemmer og adm.banksjef
Avgitt i samsvar med Lov om verdipapirhandel §5-5 2 ledd pkt. 3

Styret og adm.banksjef har i dag behandlet og godkjent arsberetningen og arsregnskapet for
SpareBank! Lom og Skjék for kalenderdret 2013 og pr. 31.desember 2013.

Arsregnskapet er avlagt i samsvar med regnskapslovens og god norsk regnskapsskikk pr.
31.desember 2013.

Arsberetningen er i samsvar med regnskapslovens krav og Norsk Regnskapsstandard pr. 31.
desember 2013.

Etter styrets og adm.banksjefs beste overbevisning er arsregnskapet 2013 utarbeidet i samsvar
med gjeldende regnskapsstandarder, og opplysningene i regnskapet gir et rettvisende bilde av
bankens eiendeler, gjeld og finansielle stilling og resultat pr. 31.desember 2013. Etter styrets
og adm. Banksjefs beste overbevisning gir ogsa beskrivelsen av de mest sentrale risiko-og
usikkerhetsfaktorer banken star overfor i neste regnskapsperiode en rettvisende oversikt.

Lom den 17.februar 2014
! £
Caitgelf BASL — e Hange
Sevald Spe ans Kristen Skamsar Anne Wangen
styreleder
g(ma / ' %:a))éw ML‘% ﬂml—l \
Anne Lise Marstein Rune Teigen Arme ennmg Falkenhaug

Adm.banksjef
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Lokalt naeringsliv

Vart lokale naeringsliv hadde ei "blanda” utvikling
i 2013. Blant det positive er at dei lokale reise-
livsbedriftene gjennomgaande ser ut til 3 ha hatt
ein god sesong. Det har vore brukt uttrykk som
at det har vore som "ein god gamaldags sumar-
sesong”. Dette er svaert positivt da reiselivet er ei
saers viktig naering i Nord-Gudbrandsdalen.

Utfordringane gjennom 2013 var at to av dei
gamle og store industriarbeidsplassar i Lom og
Skjak gjekk konkurs. Industriarbeidsplassar er
viktige arbeidsplassar da desse er dei arbeids-
plassane som gjev starst ringverknadar sett i
forhold til andre omkringliggjande arbeidsplassar.

Lokala sparebankar si rolle for
norsk naeringsliv

Analysebdret Menon har gjort ein analyse av den
rolla lokale sparebankar har for kapitaltilgang

i distrikta. Rapporten presenterar ein omfattande
studie av bankar sin marknadsandel, lokalbanken
sin paverknad pa kapitaltilgang for naeringslivet, og
lokale bankar sin paverknad p3 gkonomisk vekst.

Resultata kan oppsummerast til at lokale spare-
bankar er sma i nasjonal malestokk, men dei er
viktige for bedrifter i distrikta: Lokalbankane star
for meir enn 50% av dei totale utlana til det
operative naeringslivet i naer ein firedel av
kommunane i landet, og spelar ei saerleg sentral
rolle i distrikta. Totalt star sparebankar for 17%
av totale utlan til naeringslivet i heile landet.
Lokalbankane er saers viktige for sma bedrifter
med ein til ti ansatte, der dei star for 19% av
totale utldn. Dei har og betydelege marknads-
andelar blant bedrifter med 11-50 tilsatte.

Nazerveret av lokale sparebankar i ein kommune
bidreg til:

- Betre kapitaltilgang

- Auka sannsynlegheit for lan

- Storleiken pa lana aukar

- Desse bedriftene gjer det like bra som andre
nar deg gjeld vekst og lannsemd

| NHO si rangering av i kva for kommunar
naeringslivet gjer det best i Oppland, registrerar vi
og at Lom, V3agd og Lesja gjer det relativt bra

i denne statistikken.

Landbruk

Landbruket er ei neering der banken har solid
marknadsandel. Landbruket er og ei naering vi har
svaert lite "problem” med. Tapa for banken

i landbrukssektoren er sveert lage og pa same
storleik som tap i personmarknaden. Det blir
spanande framover med kva for rameuvilkar
landbruket far 3 leva av. For bygdene er det og ei
viktig naering i nar det gjeld sysselsetjing sjglv om
den relative andelen gar ned.

Det er positivt a registrere at vi gjennom 2013
har hatt fleire ldnesgknader om pdygg og
ombygging av driftsbygningar for mjalk- og
kjgttproduksjon. Utover det har det ogsa vorte
fleire nye driftsbygningar for sau og geit.

P3 slutten av aret var det ogsa mange gards-
overdragingar og fleire enn det som har vore
vanleg. Dette kan skuldast nye skattereglar.

Vi er glade for at det har vare betydeleg pagang
av nye landbrukskundar bade fra Vaga og
Lesja/Dovre.

Utdrag fra NHO'’s "Naerings NM" — kommunevis

2013 (2012) Lom Skjak Vaga Dovre Lesjia  N.Gudbr.dal

Plassering 75 (270i 365 (171i 167 (387) 384 i211) 234 i343) 58 (79)

Nyetableringar

Lgnsemd I

Vekst

Storleik I I

Etableringar 20 (13) 18 (9) 24 (29) 13(12) 9(10) 125(102)

Konkursar 1(0) 4 (0) 5(2) 5(2) 2 (3) 20 (9)

BESTE Ein skal ikkje leggja alt for mykje i ei slik undersgkjing med endringar fra
NEST BESTE ar til 3r. Det er og slik at innlands Norge totalt sett ikkje er altfor sprekt i
MIDDELS naeringsetablering og utvikling. Ser vi pa Nord-Gudbrandsdalen under eitt
NEST DARLIGST_ sa er det bra at det har gatt frd plass nr. 79 i1 2012 til plass nr. 581 2013.
DARLIGST Det er ei blanda utvikling mellom dei ulike kommunane. Det som ikkje er

sa bra er at talet pa konkursar har auka fra 9 i 2013 til 20 for 2013.
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Reiseliv

Som nemnt i innleiinga har lokalt reiseliv i fylgje
eigne utsegn eit godt ar i 2013. Dette er szers
gledeleg og vi far verkeleg hape at det held fram
i dra framover.

Vi og registrerar uro i reiselivsorganiseringa i
Nord-Gudbrandsdalen. Vi far hape at dette blir
layst til det beste for naeringa og at naeringa sjglv
sit i fararsetet i denne samanhangen. Det er og
viktig med samhald i naeringa, at dei har mate-
plassar og er organisert slik at det bade gjev lokal
motivasjon til 3 delta og at ein blir synleg "ute i
den store verda”, anten det er i Noreg, resten av
Norden eller kanskje enda vidare.

Nord-Gudbrandsdalen har svaert mykje 3 by p3;
kultur, mat, opplevingar, storslegen natur og
mykje, mykje meir.

Varehandel

Ogsa varehandel ser ut til 3 vera i endring. Det er
sjglvsagt synd nar lokale butikkar m3 stengje
degrene. Samstundes ma vi ha forstaing for at ein
ikkje kan driva om ein ikkje har tilstrekkjelege
gkonomiske resultat over tid. Naeringa sysselset
mange og det at reiselivet har eit godt ar i 2013,
er naturlegvis ogsa bra for varehandelen.

Industri

Vi veit dessverre at delar av lokal industriverk-
semd har hatt store utfordringar i 2013, med
konkurs bade pd Bismo Industrier AS, Bismo
Maskinering AS og Bismo Industrieiendom AS.
Stryvo AS i Stryn gjekk heldigvis inn og overtok
dette, og etablerte selskapet Stryvo Bismo AS.
Dei fekk ogsa overta ein solid og god arbeids-
stokk, og dei unngjekk dermed 3 verta arbeids-
lause for kortare eller lengre tid.

For ca 20 ar sidan hadde vi om lag 200 arbeids-
plassar i mgbelindustri/produksjon i Vaga, Lom
og Skjak. Det er d3d ekstra trist at den siste store
lokale mgbelbedrifta, Lom Mgbelindustri AS,
gjekk konkurs hausten 2013 etter ca 40 ar i
drift. Det er etter dette nesten ikkje att mabel-
produksjon i desse tre kommunane, sjglv om det
heldigvis finst unntak ogsa her.

P3 den positive sida held heldigvis Interfil AS

i Skjak fram med den positive utviklinga ogsa for
2013. Dei er i ei god utvikling og aukar talet p3
tilsette samstundes som dei har kjgpt meir
produksjonsareal for ytterlegare utvikling og
vekst. Dette er eit "industrieventyr” som vi alle
hapar fortset inn i framtida. Men som alltid ligg
det heilt sikkert mykje hardt og godt arbeid over
lang tid bak ein slik suksess!!

Stryvo AS i Stryn har etablert Stryvo Bismo AS.

Ottadalen Mglle AS er ei anna lokal industri-
bedrift som og har hatt god utvikling over mange
ar. Dette har fart til ei saers solid bedrift med
mange viktige lokale arbeidsplassar, og som i
2013 har utvida verksemda med nye satsingar.

Entreprengrar

Eitt av dei starste prosjekta, Utgard i Lom,

vart avslutta i 2013. Det er godt at lokale
entreprengrar og handverksbedrifter har samar-
beida godt, og gjennom det har bidrege til stor
lokal verdiskapning. Dette er viktig for 3 styrkja
lokalsamfunna vare pa lang sikt. Fleire lokale
handverksbedrifter melder om god ordretilgang
for tida.

Transport

Lokale transportgrar er sjglvsagt, som alle oss
andre, avhengige av at det er god aktivitet i
lokalsamfunnet kring dei, - noko vi alle sjslvsagt
er. "Vare" transportkundar er for det meste
kundar med lang og god erfaring i bransjen og
oftast med stor eigeninnsats fra eigar. Det at
industrien har hatt utfordringar dei siste ara, er
sjplvsagt merkbart. Samstundes er det fleire
bedrifter som har stor aktivitet og stort transport-
behov. Slik vi forstar, er det stor sett lokale
transportgrar som tek seg av transporten.
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Forstandarskapet/tillitsvalde

Innskytarvalde:

Arne Kvamme, Lom

Herdis Kvamme Repp, Lom

Hans Martin Graffer, Garmo
Magny Hilde, Lom

Erik Frisvold, Garmo

Ruth Edel Kvandalsvoll Kvalshagen, Baverdalen
Sigrun Eide, Nordberg

Amund Hansnar, Skjak

Unni Rusten Olstad, Skjak

Stig Thorgeir Aamodt, Skjak

Anne Gro Skjakadegard, Nordberg
Odd Ivar Bakken, Nordberg

Kommunevalde:

Dagfinn Kvalshagen, Bgverdalen
Norvald Hellekveen, Lom

0Odd Arne Kroken, Lom

Trygve Husom, Lom

Mai Bakken, Lom

Mari Beate Kleiven, Lom

Kjell Egil Ramstad, Nordberg
Aud Hove, Skjak

Mari Langleite Barrusten, Skjak
Lars Kare Mork, Nordberg
Mathilde Skamsar, Skjak
Magne Nyhus, Nordberg

Valde av og blant dei tilsette:
Rune Torkveen, Lom

Randi Skjakedegard, Nordberg

Per Morten Kleppe, Sel

Anne Haugen, Vaga

Amund Teigen, Skjak

Kristin Resvoll, Skjak

VVaramedlemmer innskytarvalde:
Harald Lyngved, Garmo

Marie Galaaen, Bgverdalen

Oddny Marit Aaboen, Nordberg

Tore |. Odden, Skjak

VVaramedlemmer kommmunevalde:
Bente Flaten, Boverdalen
Per Badshaug, Lom
Bernt Dahl, Skjak

Audun Sperstad, Skjak

VVaramedlemmer tilsette:
Kjell Ola Haugen, Vaga
Sveinung Tykket, Lom

Laila Rusten, Skjak

Styret:

Sevald Sperstad, Skjak
Hans Kristen Skamsar, Skjak
Anne Wangen, Bgverdalen
Anne-Lise Marstein, Garmo
Rune Teigen, Lom

VVaramedlemmer styret:
Magny Hilde, Lom

Jostein Hole, Skjak

Wenche Ritha Vilhelmsen, Lalm

Kontrollkomite:

Tordis Brandsar, Skjak
Kirsti Kolsge Morken, Skjak
Ola Lund, Lom

VVaramedlemmer kontrollkomite:
Kjell Arne Jgingsli, Nordberg
Solveig Storlien, Lom
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SpareBank 1 Lom og Skjak har i alle ar vore ein
god stgttespelar for lokalsamfunnet. Bade i
Ottadalen og i Dovre kommune er det aktive
idrettsmiljo og eit ikt kulturliv. Dette er viktig
samfunnsbygging, som vil vere sentral for 3 opp-
retthalde utviklinga i bygdene. SpareBank 1 Lom
og Skjak ynskjer 3 vera ein aktiv samarbeids-
partnar og ta del i denne utviklinga.

Totalt utgjorde dette vel 2 000 000 kroner som
sponsormidlar og gaver til allmennyttige fgremal
i 2013. Banken prioriterer tiltak som skapar
aktivitet for barn og ungdom.

Idrettslaga har flest medlemmer blant barn og
unge og er derfor "eigarar” av dei starste
sponsoravtalene. Banken ser det ogsa som viktig
a sponse enkeltpersonar som ynskjer a utvikle
talentet sitt om det er innan idrett eller song og
musikk. Banken har femarsavtale med Dombas
Skiarena (na SpareBank 1 Skiarena) der vi er inne
med kr. 200 000, - pr ar.

SpareBank 1 Lom og Skjdk er stolt sponsor av Lars
Berger, ein god ambassader for lokalsamfunnet og
skimiljoet. Foto: Fjuken/Erik Berg-Johansen.

Arets Ottadol

SpareBank 1 Lom og Skjak star kvart ar for utdel-
ing av prisen Arets Ottadgl. Denne blir gjeven til
einkvan som har utmerka seg i Skjak, Lom eller
\/3g3 det siste aret - eller over ei arrekkje. Kvart
ar kjem det inn eit titals forslag p3 gode kan-
didatar, og ein jury bestdande av to personar fra
banken og to personar fra Fjuken, vel ut den som
far prisen.

Z :

ets Ottadol
2013 for sitt store engasjement kring Lalm
Ishockeyklubb og far her prisen av redaktar Asta
Brimi i Fjuken og marked- og kommunikasjons-
ansvarleg Kristin Lonbakken i SpareBank 1 Lom
og Skjak. Foto: Arve Danielsen, Fjuken.

Utgard fleirbrukshus

SpareBank 1 Lom og Skjdk har gatt inn med

kr. 2 500 000 over to ar til Utgard fleirbrukshus.
Spesielt viktig er dette med tanke pa den
vidaregdande skulen, som held hus i Utgard.

Fr3 den storstilte opninga av Utgard i desember
2013. Foto: Arve Danielsen, Fjuken.

Skrivekurs for elevane

SpareBank 1 Lom og Skjdk har engasjert seg i
eit skrivekurs for ungdomsskuleelevane og
elevane pa den vidaregdande skulen i Lom.
Dette er eit samarbeid mellom Bruheimnemnda
og SpareBank 1 Lom og Skjak. Malet er at
skrivekurset kan gje inspirasjon til ei tekst-
konkurranse for ungdom i Skjak, Lom og VVaga

i samband med Jan-Magnus Bruheimjubileet
2014.
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Fra Lom og Skjak Sparebank
til SpareBank 1 Lom og Skjak

Etter ein lang prosess vart det pa styremgte i Lom
og Skjak Sparebank 31. desember 1997 vedteke
at banken skulle bli medeigar i SpareBank
Gruppen AS gjennom Samarbeidande
Sparebanker AS. Dette var alts3d aret far Lom og
Skjdk Sparebank feira 125 ars jubileum. Ein ma ta
utgangspunkt i valet til banken i 1997 for 3 forsta
namneendringa som har skjedd dei siste ara.

| 2004 vart det vedteke at Lom og Skjak
Sparebank skulle bruke SpareBank 1 Lom og
Skjak som marknadsnamn, men framleis helde
fast ved Lom og Skjdk Sparebank som juridisk
namn. Men etter kvart vart tida mogen for 3
gjera ei endring slik at ein nyttar berre eit namn
pa banken. Dette fordi ein meiner at det er viktig
at bankane i SpareBank 1 Gruppen profilerer seg
likt, for 3 dra nytte av felles marknadsfaring.

Det juridiske namnet endra

Etter framlegg fra styret vedtok Forstandarskapet
i sak 5/13 & endre vart juridiske namn frd Lom og
Skjak Sparebank til SpareBank 1 Lom og Skjak.

Banken skiftar til nytt namneskilt pa hovudkontoret i Lom i 2006.
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P3 same magte vart det vedteke at kapittel 1

i vedtektene skal ha fylgjande ordlyd:
Sparebanken skal ha sete i Lom kommune og
avdelingar i Skjdk, \Vaga og Dovre kommunar.

Alle strategiske val gjennom dei siste ara har vore
gjort ut fra eit ynskje om 3 ha ein solid og sjalv-
stendig bank, som kan gje konkurransedyktige
produkt innan alle produktomrader til vare kundar.
Vi er i tillegg levande opptekne at det skal vera
godt 3 bu i Lom, Skjdk, Vaga, Dovre og Lesja.

Vi tek derfor eit mykje st@rre samfunnsansvar enn
dei fleste andre bankar.

Banken har frd 1980 talet opplevd at kundar fra
heile landet har strgyma til banken. Truleg er det
ikkje mange lokalbankar som har sa mange
personkundar utanfor sitt kjerneomrade. Men det
har og vore eit ynskje om 3 vekse i naeromradet.
Derfor opna SpareBank 1 Lom og Skjak
avdelingskontor i Vaga pa heiltid den 1. oktober
2005. Aktiviteten i Vaga har auka jamt kvar
einaste ar og har na eit utldnsvolum pa storleik
med for eksempel Lom. Fra 2010 utvida vi ogs3
arbeidsstokken i Vaga fra 3 til 4 tilsette.

Den store satsinga kom ved etablering av kontor
pa Dombas den 24. mai 2012. S3 tidelg som i
strategidokumente til banken for 2008-2011,
tok banken mal av seg til 3 etablere kontor

pa Dombas. Styret handsama endeleg saka

16. desember 2009 og gjorde fylgjande vedtak:
"Styret innstiller overfor forstandarskapet 3
etablere avdelingskontor pd Dombas.”
Forstandarskapet vedtok styret sitt framlegg

pa mgtet i slutten av februar 2010.

Sjelv om banken vart ferdig med 3 renovere og
utvide banklokala i Lom, Skjak og Vaga i 2007,
har det etter kvart vore gjort endringar slik at
lokalitetande er funksjonelle i takt med store
endringane i det 3 drive bank.

Men det viktigaste ressursen til banken er dei
tilsette. Og det er gledeleg 3 sja at vi naermar oss
50 godt kvalifiserte medarbeidarar fordelt pa
kontora i Lom, Skjak, Vaga og Dombas.

Sevald Sperstad
Styreleiar



Banken som bygdautviklar i 140 ar

Sparebank 1 Lom og Skjdk er 140 ar i 2013.
Lom og Skjak Sparebank vart formelt stifta i
1873 og opna si verksemd p3a Andvord i Lom
2. januar 1874. SpareBank 1 er for lengst ein
realitet og banken har utvida sitt virkeomrade
med kontor bade p3 Vaga og Dombas i tillegg
til avdelinga i Bismo og hovudkontoret i Lom.
Temaet i denne arsrapporten er eit omarbeida
utdrag av kapittelet om Banken som byg-
deutviklar i jubileumsboka til Havard Teigen fra
1998 med eit tillegg for dei 15 ara som har
gatt sidan den gongen.

Viss banken ikkje fanst
Banktenester er avgjerande for
eit moderne bygdesamfunn.
Likevel viser ikkje det at Lom og Skjak Sparebank
var avgjerande for bygdene vare. Vi ville hatt ein
stgrre eller mindre del av desse tenestene ogsa
utan var eigen bank. Det finst ikkje ein avkrok i
dette landet utan at folk har tilgang til visse typar
banktenester.

For a vurdere verknadene, ma ein vite noko

om alternativet. Alle dei andre bygdene i Nord-
Gudbrandsdalen hadde Sparebanken NOR som
sin sparebank. Det hadde nok vore alternativet
ogsa i Lom og Skjak.

Dersom alternativet var NOR?

Eit naerliggjande samanlikningsgrunnlag er at
Lom og Skjak pa same mate som Vaga hadde
vore filial under Sparebanken NOR. Folketalet var
litt sterre i Lom og Skjak enn i VVaga, altsd kunne
vi vente at filialane i Lom og Skjak til saman var
10-15 % starre enn filialen i Vaga.

Lom og Skjak Sparebank hadde i 1997 om lag
30 tilsette og ein forvaltningskapital pa knapt

1 milliard. Ut frd dette kunne ein vente at banken
i Vaga da skulle ha ei forvaltning pa 800-900
millionar og omlag 25 p3 lgnningslista. | Vaga
var det i staden ni tilsette, og innskot og utlan var
omtrent i samsvar med dette.

Medan Lom og Skjak Sparebank hadde vore
10-15 % sta@rre enn VVaga Sparebank som del
av NOR, hadde han ved 3 vere sjalvstendig bank
utanom NOR-konsernet greidd a bli 300 %, eller
tre gonger, sa stor. Dette er den heilt enkle, men
. truleg ogsa den beste
., samanlikninga.
Med dette enkle
utgangspunktet kan
det trekkjast fra og
leggjast til. Den
gongen bade Vaga
Sparebank og Lom og
Skjak Sparebank

vurderte 3 sla seg saman med det som er
naverande Sparebanken NOR, var Lom og Skjak
Sparebank omlag dobbelt sa stor som Vaga
Sparebank. Vaga Sparebank hadde hatt ei svak
utvikling i hgve til Lom og Skjak.

Det var her fusjonen skulle skaffe dei ny vekst-
kraft og ny dynamikk. Ettertida har vist at dei
berre tapte ytterlegare terreng i hgve til Lom og
Skjak Sparebank. VVaga Sparebank ma ha fatt eit
darlegare og darlegare grep om lokalmarknaden
far fusjonen. Etter fusjonen ma dette berre ha
forverra seg.

Viktigaste forklaringa pa at Lomog
Skjak Sparebank vart s mykje g
starre er likevel utflyttarane og
andre utanbygdskundar.
Sparebanken Nor i Vaga tapte
normalt kampen om vagvaerane
som kunde nar dei flatte ut.

Dei vart kanalisert ut av

\/aga ogsd med pengane .
sine og over til naeraste

NOR-skranke. Lom og Skjak

Sparebank var ogsa tidlegare ein bank for
utflytta, venekrinsen deira og for andre
som vil ha ein annleisbank.

Forklaringa pa at Lom og Skjak sparebank sto
fram som vinnar kan vere at banken oppnadde
ein heilt spesiell posisjon i bygdene gjennom
langsiktig tillitsbygging.

Like viktig er det at Lom og Skjdk Sparebank
gjennom a vere sjalvstendig fekk lov til 3 tevle
om kundar i heile landet. | Sparebanken NOR
deler dei landet mellom seg. Lom og Skjak
Sparebank dreiv derfor ikkje banktenester berre
overfor bygdefolket. Banken var ei eksportbedrift
som hadde like mange kundar i resten av landet
som i kvar av kommunane Lom og Skjak.

At banken p3 denne maten hadde vorte ei
eksportbedrift, hadde i seg sjglv skapt ca 10
arbeidsplassar.

Men truleg ser vi ogsd noko meir allment: at
utkanten blir avmagra, og at kontora i sentrum
svell ut i dei fleste bedrifter som har hovudkontor,
regionkontor og filialar.

Kompetanse og leiartrening

For bygder som Lom og Skjak er det av stor verdi
3 ha arbeidsplassar. At banken pa den tida hadde
15-20 arbeidsplassar meir enn om han hadde
vore ein del av NOR, tel derfor mykje. At banken
ogsa gav leiarstillingar og hggt kvalifisert arbeid
innan finansnaeringa, er truleg langt viktigare.
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| eit historisk perspektiv har vi sett den lzeringa
og kompetanseoppbygginga som har skjedd pa
brei front ved at bygdefolket sjglve har bygd opp
og styrt trygdelag, meieri, forbrukarsamvirke,
almenninga osb. Det var ei «avleering» i bygdene
nar sentraliseringa at seg inn pd omrade etter
omrade. Det var alt lenge sidan det hadde vore
eit lokalt styre innan forsikring. Og dei siste
femten 3ra hadde det lokale styret med
representantar berre for Lom og Skjak vorte
borte i meierisektoren.

Her var Lom og Skjak Sparebank framleis det
mest reindyrka unntaket saman med almennings-
styret i Skjak. Mange i Lom og Skjak fekk innsikt
i 3 leie ei bedrift allment og innsikt i bankdrift
spesielt gjennom verv i styre, forstandarskap og
kontrollkomité i banken.

le}lDagninéén.

Gjennom slik lokal rekruttering til bankstyret var
det ikkje berre ei lzering i bank, finans og allmenn
bedriftsleiing. Enda viktigare var det at ein
gjennom desse verva fekk inngdande kunnskap
om heile gkonomien i bygdene.

Av di banken pa den tida nesten hadde monopol
pa banktenester, fekk dei styrande organa i
banken ei fgrstehands innsikt i samanhengane

i ein moderne bygdegkonomi. Medan det i
samfunnet elles er god latin 3 isolere den
einskilde bedrifta utan 3 analysere samfunnsverk-
nadene, var dette umogleg i Lom og Skjak
Sparebank.

Der andre slar bedrifter konkurs og opprettar eit
firma med eit anna namn som driv vidare neste

-53-




dag, tenkte Lom og Skjak Sparebank annleis.
Dei sag at nar bedrifta kvittar seg med gjeld
gjennom konkurs, blir problema velta over p3 dei
som har pengar til gode. Var ogsa dette lokale
bedrifter, sag banken korleis problema berre
spreidde seg til tredjepart. Dette er nok hovud-
grunnen til at Lom og Skjak Sparebank i heile
historia si har gjort alt for 3 unnga konkursar.

Den aller viktigaste verknaden av at Lom og
Skjak Sparebank sa lengje var ein sjglvstendig
bank, er likevel at dei verdiane som vart skapte

i bygda vart verande pa lokale hender.
Eigenkapitalen som banken har bygde opp var

i 1997 pa 150 millionar. Dette naerma seg det
dobbelte av minstekravet til eigenkapital. Derfor
kunne banken i stor stil kaste seg rundt og berge
bedrifter, medverke til infrastruktur, og redde
kulturskattar og anna som vanlege kommersielle
bankar ikkje dreiv med.

Dei siste dra hadde eigenkapitalen da auka med
mellom 10 og 15 millionar kvart ar trass i dei
store tapa som banken hadde teke. Banken
hadde hatt av dei starste tapa i landet i have til
forvaltningskapitalen.

Sparebankar er stiftingar. Dette har hatt som
verknad at ikkje éi krone vart att i bygdene nar
sparebankane innfusjonerte. Kommunane var dei
eigentlege eigarane. Hadde banken vorte seld,
ville salsverdien ha kome langt over dei 150
millionane. Den vanlege marknadsverdien pa ein
bank som sel ei god innskots- og utlans-
portefalgje, er eigenkapitalen pluss fem ars
overskot. | s3 fall ville marknadsverdien for

Lom og Skjak Sparebank ha vore pd mellom
200 og 250 millionar.

Det var slik sett eit moderne «landsbygdraveri»
som skjedde nar sparebankane og dei andre
tredjesektorbedriftene hadde vorte sentraliserte.
Kapital vart ikkje liggjande att hja dei opp-
rinnelege eigarane i det heile teke. Stiftingar var
ikkje tilpassa ein moderne kapitalisme. Ved
sentralisering misste dei opprinnelege eigarane
bade eigedomsrett og styringsrett over det som
var bygd opp. Dette gjekk spesielt ut over byg-
dene.

Med samanslutninga av bankane hadde
disposisjonsretten over dei mange og store
kapitalane vorte sentralisert til regionale og
nasjonale senter. Gjensidige forsikring og
Sparebanken NOR representerer i dette

perspektivet dei to bygdergveria som enkeltvis

er stgrst og hadde pa den tida utvikla seg til eit
bank- og forsikringskonsern pa line med dei andre
gigantane i bransjen. Utan spesielle forpliktingar
for opprinnelege eigara.

Lom og Skjak Sparebank har teke eit uvanleg
stort ansvar for naeringslivet bade ved nyetabler-
ingar og ved kriser. Det hadde ogsd mange andre,
og ogsa dei store sparebankane gjort i visse hgve.

Det var altsa ikkje spesielt for Lom og Skjak
Sparebank 3 engasjere seg sterkt i einskild-
bedrifter bade for 3 ta vare pad banken sine
interesser og samfunnsinteresser. Skilnaden
mellom Lom og Skjak Sparebank og starre
bankar var at dei store tok tak i enkeltsaker. Lom
og Skjak Sparebank vart ei vaktbikkje som passa
pa stort og smatt i sin region. Utan den lokale
sparebanken hadde vi mot slutten av 1990-talet
ikkje hatt dei same industribedriftene i Lom og
Skjak. Ein starre bank ville ha tenkt meir bank-
gkonomi og mindre lokalsamfunnsvelferd. Dette
har 3@ gjere med samanhengen mellom bedrift -
lokalsamfunn og bank.

Til dgmes var mgbelbedriftene i Lom og Skjak
relativt sma og uviktige for ein nasjonal eller
regional bank. Store bankar ville derfor ikkje
prioritert sma bedrifter sa hagt i hgve til andre
store saker som dei slit med. Det er naturleg og
sjglvsagt. Men det er like naturleg og sjglvsagt at
desse bedriftene som er sma i nasjonal male-
stokk, er bade store og viktige for den lokale
banken. For det andre er det slik at Lom og Skjak
Sparebank sette toppleiinga og sine beste folk

pa slike prosjekt. | ein st@rre bank vil dei berre
prioritere folk langt nede i bankhierarkiet pa desse
«smatinga».

Her i regionen er det berre Lom og Skjak
Sparebank som var s engasjert i naerings-
utvikling i sine bygder at dei hadde oppretta eit
eige fond for nyskaping og naeringsutvikling.

Det var i 1984 Sparebanken vedtok 3 opprette eit
eige naeringsfond. Ein million frd overskotet i
1983 vart sett av til dette. Seinare vart det sett
av ein million til. Det er avkastninga fra fondet
som skal brukast til 3 statte naeringslivstiltak.
Formuleringa i vedtektene, paragraf 1, er at
«fondet har som formal & fremme tiltak for 3
styrke naeringslivet blant bankens kunder».
Naeringsfondet er organisert som privat stifting.



Naaeringsfondet kunne derfor etter vedtektene
ogsa brukast til 3 statte naeringslivet i andre
bygder og byar. Det kjem av at banken har sa
mange kundar utanbygds, og dei skal og ha hgve
til stgnad.

Gjennom neeringsfondet kan personar med idear
og utviklingsprosjekt fa ei hjelpande hand i form
av nokre ekstra kroner i ein tidleg fase i pro-
sjektet. Mange av dei bedriftene som har vorte
starta og har hatt suksess har fatt stgnad

fra naeringsfondet i banken.

Men neeringsfondet har ikkje berre stgtta tiltak
som vart ein suksess. Sa lenge arbeidsplassane
ikkje er nedlagde, er det vanskeleg 3 vurdere kva
som er suksess og kva som er fiasko.

Ikkje alle har fatt stgnad, og i ettertid ser vi kor
vanskeleg det er 3 vurdere nye tiltak. Prosjekt
som ikkje har fatt stgnad fra fondet, truleg av di
dei har sett haplause ut, har gatt bra. For andre
prosjekt som har fatt stgnad, kan den etterpa-
kloke kome med det vanlege visdomsordet: «Var
det ikkje det eg sa...»

Samfunnsentreprengrar

Lom og Skjak Sparebank hadde dei siste femten
ara medvete forhold til 3 fremje nyetableringar og
entreprengrskap. Skipinga av naeringsfondet i
1984 var eit teikn pa dette, men det viste ogsa at
banken sag p3a seg sjalv som meir enn ein bank.

Med naeringsfondet synte banken at han ikkje
berre var eit hus der ein sgkte lan, men ogsa eit
hus der ein kan fa hjelp og stanad til 3 utvikle
nye idear. Dessutan viste banken med dette at
bygdeutvikling var likestilt med bankutvikling.
Gjennom slike handlingar syner banken at han
ikkje berre driv sin eigen butikk som privat-
entreprengr. Banken er ei samfunnsbedrift eller
ein samfunnsentreprengr.

Alle tredjesektorbedriftene har i stor mon vore
slike samfunnsentreprengrar sa lenge dei var
lokalt forankra. Vi har sett mange dame p3 at
samvirkelaga og almenninga har brukt av
ressursane sine til 3 setje i gang tiltak i bygda
som vi i dag reknar som det offentlege si
oppgave. For at bank, samvirkelag, meieri og
almenning skal kunne drivast til fellesskapets
beste, ma det sta personar bak. Slike personar
som engasjerer seg i neeringsutvikling ut over
eiga bedrift eller utan 3 f3 godt betalt for det,
kallar vi ssmfunnsentreprengrar. Engasjementet
og arbeidsinnsatsen er ikkje fyrst og fremst
motivert av eiga vinning, men av lokalsamfunnets

beste. Bygder som med mange verksemder som
er sjglveigande eller eigd av bygdefolket utan 3
skulle gje overskot, har ogsd mange samfunns-
entreprengrar. Dei som tek p3 seg leiaransvar

i desse bedriftene, gjer det av omsyn til felles-
skapet meir enn av omsyn til seg sjalve.

Typiske dgme pa samfunnsentreprengrar er
ordfgraren som ogsa engasjerer seg i naerings-
utvikling, tiltaksordfgraren. Hovudstastaden er
altsa politikken, men denne plattforma blir brukt
til 3 utvikle nzeringslivet enten ved 3 3
kommunen til 3 medverke eller gjennom sjglv

3 engasjere seg direkte.

Dette engasjementet kallar vi kommunalisme,
som er kjenneteikna av at kommunen tek eit
utvida ansvar ut over det som er pdlagt ved lov.
Eit anna kjenneteikn er kommunepatriotismen.
Derfor kjem tiltaksordfararar ofte i klammeri med
nabokommunar, sjglv om det ogsa er tiltaksord-
fagrarane som far til mest samarbeid. Dei
samarbeider nar det tener kommunen best.

|ldealisme og gkonomiske motiv

Det som kjenneteiknar sasmfunnsentreprengrane
er at dei sa sterkt engasjerer seg i 3 byggje opp
lokalsamfunnet kring. P38 den andre sida har vi
den typiske forretningsdrivande entreprengren
som fyrst og fremst har si eiga neeringsverksemd
som motiv og drivkraft.
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Foto: Gudbrandsdglen/Dagningen/Visus.

For mange samfunnsentreprengrar er kanskje dei
indirekte motiva viktigast. Desse kan vere bade
av gkonomisk og ikkje gkonomisk art. Kjgpmenn
og turistvertar har opp gjennom tida engasjert
seg sterkt i utbygging av vegar og samferdsel.
Dette har dei sjslvsagt gjort av di dei sjglve ville
fa nytte av det i forretningsdrifta, men det er
likevel ikkje slik at alle har engasjert seg. Somme
konsentrerer seg alltid berre om sitt, og overlet til
andre 3 gjere det arbeidet som ogsa kjem dei
sjglve til gode.

Etter kvart som banken tok til 3 ga godt, vart det
0gsa ei aere 3 sitje i dei styrande organa. Det
viste at ein var gagns bygdeborgar — og kanskje
var det ogs3 eit teikn pa at ein hadde pengar pa
bok. Tilsvarande har det nok ogsa vore i anna
styre og stell. Slike ikkje-gkonomiske motiv kan
vere narraktige, men dei kan ogsa byggje p3
positive eigenskapar som aereskjensle,
lokalpatriotisme og ansvar for samfunnet kring
seg. Mange av dei beste har vondt for 3 seie nei.

Kommunestrid og lokalpatriotisme
Sparebanken var sjglveigande, og med
sjglveigande institusjonar kan det g3 to vegar.
Enten kjenner ingen eigarskap til banken, eller
sd blir banken verkeleg ein samfunnsinstitusjon
som dei fleste tykkjer dei «eig».

Lom og Skjak Sparebank kjende mange, kanskje
dei fleste, i bygdene seg som eigarar av. Nesten
alle brukte banken, og kundelojaliteten var nesten
utan sidestykke. Sjaglv om «folk flest» tykte det
var deira bank, sa er det slik at dersom eigarar
skulle peikast ut, ville dei fleste seie at det er dei
to kommunane som eigde banken.

Denne eigarskapskjensla hadde rgter heilt tilbake
til banken starta opp i 1873. Lenge stod sma og

Midtgard under bygging i november 1973 og avdelinga i Skjdk fotografert i 1998.

store stridar om kvar banken skulle leggjast.
Dette freista ein 3 layse p3a ulikt vis.

Banken vart lenge driven som ein «xomgangs-
skule» og hadde kontordagar pa omgang i Lom
og Skjak. Ogsa banken (som Lom og Skjak Ysteri)
var det mange som ville ha pa grensa mellom
Lom og Skjak. Ei slik plassering kan vere bra for
ei produksjonsbedrift dersom tomtetilhgva elles
ligg til rette for det, men a plassere ein bank

i ingenmannsland utanfor alle badde gamle

og nye bygdesenter var 3 ga for langt.

Banken hadde i alle ar nesten pinleg ngyaktige
prosedyrar for 3 f3 til likebehandling mellom
kommunane. Det har alltid vore sjglvsagt at styre
og forstandarskap skal setjast saman av like
mange fra kvar kommune. Sterkast symbolverk-
nad har tydelegvis dei arlege gdveutdelingane til
lag og organisasjonar hatt.

Mest «spesielt» er det likevel at det i heile

den tida banken hadde sterk vekst i

talet pa g s
sysselsette s
(fram til

var ein
ngye med
at det
skulle
tilsetjast like
mange med
bustad i kvar
bygd. Sa lenge i
ettertid ma det
vere lov 3 peike pa
at dette verken
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sikra den beste rekrutteringa eller at dei beste
vart tilsett. Men det hindra at gamle stridar
dukka opp.

Ei stund etter at banken flytta inn i det nye store
praktbygget i Lom (Midtgard) og Bismo hadde ein
sterk vekst som kommunesenter for Skjak, var
det i ferd med 3 utvikle seg ein farleg ubalanse
mellom kommunane. Skjdk hadde berre bank-
bussen, medan Lom hadde bade buss og stadig
fleire sysselsette i det nye og fine bankbygget.

Det var ikkje bankfaglege grunnar aleine som lag
bak at banken oppretta filial i Bismo. Skjak
kommune med Hans Krogstad i spissen pressa
pa. | ettertid kan ein sla fast at dette ogsa
bankfagleg var ei rett avgjerd. Utan denne filialen
ville Lom og Skjdk Sparebank ha vore spesielt
«sentralisert». Ogsa i dag har banken starre
omsetning pa kvar av dei to 3apningsstadene sine
enn gjennomsnittssparebanken.

Lom kommune og Skjdk kommune er ikkje berre
kjenneteikna av at bae to arbeider for 3 ta vare pa
sine eigne interesser. Ogsa innan kommunane har
det vore sterke rivaliseringar. Dette ma banken ta
omsyn til. | Lom er det saerleg bgverdglane som
med visse mellomrom «har slatt til» mot det dei
oppfattar som sentraliseringa i kommunen, der
alle gode flyt 3t Bergom. Ogs3 Garmo er ein krins
som har klar lokalidentitet og tradisjon for 3@ ha
sitt «eige». Lia er ogsa ei naturleg geografisk
eining. | Skjak gjekk det lenge far Bismo vart
akseptert som sentrum i bygda. Folket sar i
bygda ville lenge halde fast pd Anstad. Fer den
tida var Ofossen eit bygdasenter som framleis har
sine forkjemparar. Det var i dei to fyrste ordfarar-
periodane til Hans Krogstad (pa 70-talet) at
Bismo verkeleg vart bygd ut som bygdesenteret.

Ei sa sterk satsing pa Bismo hadde kanskje vore
umogleg utan ein s3 sterk ordfgrar. Vel sa viktig
var det at han kom fra sar i bygda sjglv. Alle star
sterkare i argumentasjonen nar dei ikkje kan
skuldast for @ handle i eigeninteresse.

Det var vanleg meining i heile Gudbrandsdalen at
Lom og Skjak kommunar var som hund og katt,
og at det jamt over er eit spesielt stridbart
folkeferd i desse to kommunane. Kanskje er dette
ogsa rett om ein maler konfliktar i lokaliserings-
stridar, eigarskap og rettsaker om gamle og nye
rettar og kommunegrenser.

P3 den andre sida er det ogs3 slik at utan
samarbeid ingen konflikter.Om ein samanliknar
med alle andre regionar i dalen, syner det seg at
fd kommunar har greidd 3 f3 til s3 mykje sam-
arbeid som Lom og Skjak.

| tillegg har kommunane drege med seg felles bu
av ymse slag fra dei var éin kommune fram til
1863, gjennom historiske grensedragingar, bruk
av felles areal til beite og saetring, og sa vidare.
Ysterisamarbeidet kom omlag 50 3ar etter at
banken starta opp. Det er sannsynleg at dei
positive rgynslene med banken ogsa var viktige,
ja avgjerande, for ysterisamarbeidet. Bygdene var
ogsa tidleg ute med & samle seg om eit stort
foredlingsanlegg for mjalka.

| 1998-1999 slo ogsa dei fleste samvirkelaga

i Lom, Skjak og Vaga seg saman, med Koop'en

i Lom som hovudbase. VVedtaket har visseleg vore
smertefullt for mange av kooperatistane i Skjak.
Men dei fleste hagst elska og levedyktige barn
blir fgdde i smerte og avla i ein kombinasjon av
tukt og kjaerleik. Slik ogsa med alle barna som
Lom og Skjak avla og fostra opp saman.

At kommunane har vore s3 aktive, ogsd som
aksjeeigarar i alt fra tamreinselskap og bilselskap
til industribedrifter og andre private bedrifter,
styrkar kommuneorienteringa. Kommunen blir
viktigare bade som eit geografisk fellesskap og
som demokratisk organ og forvaltniningsniva.
Dette blir styrka av det store inslaget av
tredjesektor-bedrifter. Desse bedriftene har
«folket» som eigarar. | banken blir delar av styra
valde direkte av kommunen. | dei andre
tredjesektor-bedriftene, som Koop'en, dei andre
samvirkelaga og ysteriet, har det alltid vore naere
koplingar bade til partipolitikken og til
kommunane pa mange andre matar.

Det er lgnstakarar og bgnder som har dominert
bade som innskytarar og ldntakarar i banken.
Likevel er det i trekantforholdet bank, kommune
og bedrift at banken som bygdeutviklar blir mest
interessant.

At lenstakarar og bgnder slutta sterkare og
sterkare opp om banken, gav banken ei sterk
ryggrad. Desse to store gruppene har banken
sd 3 seie ikkje tapt pengar pa. Dette har gjeve
banken den store eigenkapitalen som la
grunnlaget for framtida.

Lom og Skjak Sparebanke hadde styrkje til 3 ga
aktivt inn som bygdeutviklar. Aktiviteten har langt
overstege det som saermerkjer vanleg bankverk-
semd. Banken som bygdeutviklar skil seg ut pa
fleire omrade med & skape og hald oppe arbeids-
plassar i bygda som den overordna malsettinga.

| bankmaterialet for 1990-3ra er det mange deme
pa at banken hindra negativ presseomtale av eins-
kildfirma gjennom einsidig gjeldsnedskriving.



| dei store sakene med kriser i industribedriftene
brukte Lom og Skjdk store summar p3 3 leige inn
konsulenthjelp i tillegg til den kompetansen
banken sjglv kunne medverke med.

Det er umogleg og uriktig 3 sja banken sitt arbeid
som bygdeutviklar berre som eit tosidig tilhave
mellom banken og dei einskilde bedriftene.

Ved bade sma og store etableringar og ved
mellomstore og store kriser i bedriftene gjekk
Lom og Skjak sparebank alltid i tospann med
kommunane.

Kommunane legg til rette infrastruktur for
bedriftene. Her er det ofte grasoner mellom det
som er kommunalt og det bedriftene skal syte
for. VVed bedriftsetableringar har ogsa
kommunane i sterre grad enn banken gatt inn
med aksjekapital i bedriftene. Bade banken og
kommunane kan gje tilskot - kommunane fra

dei kommunale nezeringsfonda, banken fra sitt
nzeringsfond. Bank og kommune har samarbeida
med 3 kople p3d eksterne stgttespelarar som SND,
Oppland Bedriftsutvikling og Sintef.

Den tradisjonelle arbeidsdelinga mellom
sparebankar og forretningsbankar her i landet

ligg i namnet. Sparebankane skulle ta vare pa
sparepengane til den vanlege borgaren. For 3
gjere det matte pengane ikkje lanast ut til altfor
risikofylte forretningsprosjekt. Det var forretnings-
bankane som skulle spesialisere seg pa neerings-
livet, ta hagare risikoar og ha kompetanse pa
ulike naeringar.

Etter kvart vart dette skiljet mellom forretnings-
bankar og sparebankar mindre. Forretnings-
bankane tevla ivrig om sparepengane til vanlege
folk, og dei starste sparebankane utvikla seg

til fullverdige forretningsbankar.

Blant dei mindre og mellomstore sparebankane
varierer det kor langt dei har gatt p3 vegen fra dei
tradisjonelle sparebankoppgavene til 3 engasjere
seg i naeringslivet. Lom og Skjak Sparebank var
ein av dei mellomstore sparebankane som ogs3
gjekk fullverdig inn i rolla som forretningsbank for
det naeringslivet som kommunane har og har hatt
ambisjonar om 3 utvikle.

Lom og Skjak Sparebank har, som alle andre
sparebankar, vore ein «velgjgrar» gjennom arlege
smagaver til lag og organisasjonar.

Men det er ikkje dei formelle gdvene som best

og mest viser korleis banken har teke vare p3 si
universelle bygdeutviklingsoppgave. Banken har
i alle 3r vore med og gjeve direkte pengestanad,

[3n som dei visste ikkje ville bli tilbakebetalt, og
aksjekapital som dei visste ikkje ville fa direkte
avkastning. Dette har gatt til vegar og bruer,
statte til drift av skular som ikkje fullt ut har vore
inne pa offentlege budsjett, stattemedlemskap og
stgtte til kompetanseorgan, og store innsatsar for
3 ta vare pa kulturskattar i kommunane.

FEON

Utviklinga dei fyrste 125 ara til i oy

gjekk i balgjer. Det er tre noks3

avgrensa periodar som skil seg ut. Fyrst ein tiars-
periode omkring det tidspunket banken vart skipa;
da kom den fyrste moderniseringsbglgja med
etablering av pengesamfunnet sine basisinstitu-
sjonar: bank, forsikring og butikkar, og den fyrste
balgja av reiselivsutbygging.

Den andre moderniseringsbglgja kom pa eit
svaert avgrensa tidsrom frad 1918.
Moderniseringa (industrialiseringa) av
ysterisektoren, den moderne forbrukarkoopera-
sjonen, bil- og transportselskapa var alle viktige
i seg sjalve og for 3 gje turismen ein ny puff
framover. Ogsa kraftverk og elektrisifiseringa
kom berre pa nokre f3 ar.

Ein ny femtiarsperiode gar far vi far inn
vesentlege nye moderniseringselement.

Desse kom fra midten og slutten av 1960-talet
med den nye industrialiseringa, fyrst og fremst
mgbelindustrien, men ogsd moderniseringa av
reiselivet grunna pa den eksplosive veksten

i privatbilismen, og dessutan eit ras med nye
driftsbygningar i jordbruket.

Lom og Skjak Sparebank oppnadde ein
einestdande posisjon. | storsamfunnet har
banken nesten fatt ein kultstatus. Lom og Skjak
Sparebank vart bank- og finansverdas svar pa
«Kjerringa mot straumeny.

Nar alle andre bankar i regionen fusjonerte, ville
denne banken st3 dleine. Og han stod godt.
Lom og Skjak Sparebank var pa topp i kunde-
lojalitet i landet og pa topp i marknadsdekning

i dei to kommunane. P3 desse to toppane er det
mogleg 3 halde seg, men det er nesten urad 3
kome hggare. Meir sannsynleg er det med ein
stgrre eller mindre nedtur.

Spearsmalet for framtida i 1998 var om ei ny
balge om nokre ar pa nytt gje utvikling, eller

kan vi vente oss ein periode meir saermerkt av
awvikling? Vi avgrensar vare forsgk pa 3 svare pa
dette til tema som er naer knytte til gkonomi og
utviklingstrekk med relevans for bank.



Fra 125 til 140:

Dei siste 15 ara

Etter 15 ar har vi fasiten pa ein del av dei
sparsmala vi stilte i 1998. Vi veit om veksten
heldt fram, vi veit korleis det gjekk nar vii 1998
sag konturane av det vi kalla utviklinga mot
universalbankar og vi veit korleis det gjekk med
konkurrentane til Lom og Skjak Sparebank.

Vekst

Boka «Banken som bygdeutviklar» var jubiliums-
gave banken gav til seg sjalv og kundane sine da
banken runda 125 ar i 1998. Rett far boka gjekk
i trykken, trippa banksjefen spent rundt. Spenn-
inga var knytt til om det kunne st3 i boka at n3d
hadde banken passert 1 milliard i forvaltnings-
kapital. Og slik vart det. Banken og bygdene
kunne feire ein milliardbank.

Banken brukte 125 ar pa den fagrste milliarden.
Etter dette har banken auka med ein milliard sirka
kvar femte ar. | 2013, jubileumsaret for 140-
aringen, vart 4 milliardar passert. Ein slik vekst
krev ein sterk rygg. Medan forvalta kapital vart
firedobla, vart eigenkapitalen tredobla og har na
passert ein halv milliard. Eigenkapitalprosenten
har altsa gatt ned frd omkring 15% pa det hggste
og var pa det ldgaste under 10%. Dei siste ara
har eigenkapitalprosenten teke seg opp att til ca
12%. Av 109 sparebankar var det i 2013 berre
17 bankar som var meir solide, altsd som hadde
ein hggre eigenkapitalprosent.

Geografi

Sjelv om veksten har vore sterk dei siste femten
ara, har veksten relativt sett vore enda sterkare
tidlegare. | perioden fra 1972 til 1987, ogsa
dette femten ar, vart forvaltningskapitalen
nidobla. Den gongen auka eigenkapitalen enda
sterkare, ei 20-dobling. Det var ei anna tid med
skyhgge rentemarginar i heile bankmarknaden
samanlikna med i dag. Denne oppsiktsvekkjande
veksten kom av at banken byrja a ta inn
fjernkundar. Kontakta med desse kundane
skjedde gjennom telefon og ved at banken sende
ut frankerte konvoluttar der kundane kunne leggje
inn rekningane sine. Funksjonaarane i banken sat
og betalte rekningne, stempla bilaga og sendte
kvitteringane tilbake til kundane. Ved 125-3ars-
jubileumet kom ca 25% av innskota og nesten
40% av [3na fra kundar utanom Lom og Skjak.

Det er viktig 3 minne om dette fordi banken p3
denne maten fekk eit forsprang og hadde erfaring
med god behandling av fjernkundar far nettet
kom. Denne sterke veksten utanfor Lom og Skjak
kom utan 3 etablere fleire filialar og dyre

bankkontor. Dette var med og forklarte at banken
var langt billegare i drift enn gjennomsnitts-
banken trass i dei arbeidskrevjande operasjonane
med fjernkundane. Nettet som distributar av
banktenester var ukjent i 1998.

Strategi

Med nettet har dei store bankane endra strategi.
NOR (na DNB) har lagt ned banklokale i Vaga.
Lom og Skjdk Sparebank har satsa omvendt og
etablert seg bade i Vagd og Dombas.
Samstundes har banken sjglvsagt halde fram
med 3 konkurrere i resten av landet, ikkje minst i
Oslo-regionen. Denne strategien med fleire
fysiske kontor og filialar har kosta. Medan banken
far var ein lagkostnadsbank, er nd kostnadene
per forvalta krone pa hggde med gjennomsnitts-
banken.

Samarbeid og konkurranse

SpareBank 1 Lom og Skjdk, er namnet p3 banken
nd. Mange trur at dette betyr at banken ikkje er
sjalvstendig, men det er ikkje riktig. Det er
enkeltbankane som eig SpareBank-gruppa, ikkje
omvendt. Den enkelte bank har eigne styrer og
bankane har ikkje lov 3 samordne renta eller 3 ha
anna samarbeid som reduserer konkurransen dei
imellom innan den reine bankdrifta. SpareBank 1
bankane er likevel same familie og unngar
konflikter seg imellom.

Etter 125-arsjubileumen har banken utvikla

seg til meir enn bank. Gjennom SpareBank 1 -
gruppa driv banken na mellom anna forsikring,
aksjefondsplasseringar gjennom ODIN
Forvaltning og eigedomsmekling. Banken er
altsd medeigar i eit finanskonsern og distribuerer
og sel mange finansielle produkt. | staden for 3
bli utkonkurrert av det vi kalla universalbankar,
vart lokalbanken sjglve ein slik bank.

Tilsynelatande er Lom og Skjdk Sparebank meir
dominerande enn nokon gong far. Banken
konkurrerer likevel med alle andre bankar

i landet p3d grunn av nettbankkonseptet.

Denne konkurransen skjer ogsd pa heimebane.
Veksten i forvaltningskapital og resultat viser at
banken konkurrerer oppsiktsvekkjande godt. Sjalv
om banken har valt 3 halde eit hagt tenesteniva
med fleire banklokale, er overskota store og ogsa
det gkonomiske resultatet godt.

Vinning og tap

Banksektoren i Norge har i alle ar etter andre
verdskrigen vore kjenneteikna av at dei nesten
ikkje har tapt pengar i privatkundmarknaden.
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Heilt sidan 1970-talet har banken satsa sterkt pa
finansiering av naeringslivet lokalt. Banken har
sett dette som eit samfunnsansvar. Resultatet av
dette har vore at banken ofte har teke hgg risiko,
som har pafgrt banken tap. Viljen til 3 ta risiko og
satse pd det lokale naeringslivet, er ein del av
samfunnsoppdraget som framleis er med 3 gjev
banken rolla som bygdautviklar.

Trass store tap har banken godt resultat, noko

som er naudsynt for @ behalde sjalvstende og
framleis kunne ta samfunnsansvar.
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Historisk rekneskap 1874 - 2013

Ar
1874*
1875*%
1876*
1877%*
1878
1879
1880
1881
1882
1883
1884
1885
1886
1887
1888
1889
1890
1891
1892
1893
1894
1895
1896
1897
1898
1899
1900
1901
1902
1903
1904
1905
1906
1907
1908
1909
1910
1911
1912
1913
1914
1915
1916
1917
1918
1919
1920
1921
1922
1923
1924
1925
1926
1927
1928
1929
1930
1931
1932
1933
1934
1935
1936
1937
1938
1939
1940
1941
1942
1943
1944
1945
1946
1947
1948
1949
1950

Forvaltning Fond

49 087
46 048
40050
36 604
37 561
49913
60 489
69 050
65018
71815
74974
76 676
89 353
97 355
103 905
93571
108 499
120 242
144 682
168 206
188 525
190 868
217 645
242 060
268 619
278101
286778
327 899
384117
412913
440 342
456 599
524 205
550 826
651 297
681 323
707 667
762 645
963 035
1212080
1676 596
2195967
2574752
3095166
3033788
2947 193
3133368
3282441
3063729
2963 663
2882761
2819915
2786837
2786 608
2682420
2692443
2676952
2702182
2996 909
3074 146
2996 922
3109302
3331112
3825134
4681701
5196 124
6509 617
7 488 641
7388822
7579 307
8281 000
8 596 000
8510000

511
268

3230

3569
1403
764
2736
2861
1989
1829
1503
3191
3905
4538
4765
5257

7 264
7941
8246
13472
13785
15459
17 471
18939
20725
22 253
23816
25562
28 044
30073
33045
36559
40 564
45098
49 865
56 576
62 899
72 555
84762
94 678
116851
131974
156 705
181918
221 487
244 462
270959
294 889
320900
348 558
371690
395 420
403 744
403 744
405 526
407 611
411 946
425763
441 948
452 361
463 000
473122
480 505
486 984
493 506
500 000
500 000
545 000
549 000
528 000

Utlan
2557

6 054
9052

50 868
47 561
45063
39734
36158
36842
48763
59 672
63 163
64 375
69 555
69 165
74590
88 467
94016
101 005
91132
102 259
117 408
140 670
138276
167 341
173356
192 808
210255
242 472
245 896
248871
260513
257 690
285 603
319631
346 856
347 747
382974
413 403
448 002
512 544
596 034
639171
721676
965 155
1329318
1817019
2024078
2278589
2376678
2 686 234
2807 286
2739291
2 685 765
2583718
24838243
2366 348
2355420
2307 240
2168166
2215275
2203 443
2158314
2207178
2321030
2457879
2423897
2263358
2515333
2608177
3049 408
3591573
4096 950
2319276
3131000
3770000
5087 000

Innskot
2234
5806
8151

42 868
37627
38282
34312
31987
33897

47 515
60 007

60 442
64 049

60 894
65 638
74 687
81 523
95851
96714
89 666
96 760
110076
130425
160 941
162 584
170622
184 473
201174
226 659
244330
261 839
307 174
361 863
388797
413979
427 045
492 231
514 781
611237
636 758
658 069
712780
906 458
1149181
1604 041
2111205
2480074
2971314
2901814
2790 487
2951 449
3052 144
2818920
2681943
2587554
2 493 368
2432567
2414511
2286 473
2288698
2 258 390
2296 655
2 489 298
2662 199
2568 820
2 666 054
2878750
3355394
4193579
4700617
6 007 632
6991 920
6 866 506
7 030926
7 746 000
8048 000
7 982 000

Ar
1951
1952
1953
1954
1955
1956
1957
1958
1959
1960
1961
1962
1963
1964
1965
1966
1967
1968
1969
1970
1971
1972
1973
1974
1975
1976
1977
1978
1979
1980
1981
1982
1983
1984
1985
1986
1987
1988
1989
1990
1991
1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013

Forvaltning

8964 000
9736 000
10787 000

12 079 000

12 061 000

12 860 000

14 089 000
15328 000

16 674 000

17 512 000

18 479 000
20017 000

21 335000
22376 000
24 857 000
27 554 000
30128000
32727 000
35202 000
42 860 000
48711 000
54 823 000

63 366 000
70019 000
82 548 000
98 126 000
118907 000
138 897 000
160 561 000
190 619 000
217776 000
249 487 000
278 356 000
319571 000
375173 000
419 461 000
488 614 000
600 014 000
633 619 000
692 049 000
740 439 000
772780 000
805 154 000
845 370 000
860 276 000
930 400 000
968 209 000
1013 308 000
1115 542 000
1335948 000
1559 292 000
1713785000
1887 066 000
2092 739 000
2 248 505 000
2551 216 000
3021 793 000
3175324 000
3259323 000
3 634 560 000
3747 240 000
3909 269 000
4187 461 000

Fond

535000

555 000

575 000
600 000
620 000
650 000
685 000
725 000
760 000
810 000
860 000
900 000
965 000
1020 000
1100 000
1200 000
1325000
1431000
1576 000
1756 000

2 031 000
2206 000
2270000

2 465 000
2375000
3200 000
4300 000
6750 000

9 600 000
13 250 000
18 000 000
24700 000
29 091 000
33459 000
39325000
44 520 000
49131 000
53 870 000
61 749 000
68 046 000
69 774 000
92 066 000
97 669 000
108 059 000
123 862 000
137 013 000
149 155 000
159348 000
172931 000
187 711 000
197 259 000
205 066 000
223 265 000
243719 000
273769 000
298 142 000
319533 000
316 968 000
354118000
402 705 000
426 001 000
453 102 000
497 750 000

Utladn

5799 000

6 368 000

7 275 000

7 695 000

7 891 000
8008 000
8507 000

9 057 000

9 282 000
9702 000
10529 000

11 202 000

11 899 000

12 875 000

13 863 000
15433 000

17 621 000
19672 000
22 877 000
25234 000
28 638 000

33 690 000
37 029 000
42 637 000
51 067 000

57 031 000
72 506 000
77 893 000
96 233 000
113 063 000
131 277 000
147 006 000
163 649 000
207 543 000
245 694 000
320714 000
386 402 000
435 032 000
477 046 000
521 752 000
550 783 000
559 683 000
583 629 000
646 093 000
660 797 000
726 661 000
823 977 000
868 478 000
972 754 000
1195781 000
1412978 000
1554751 000
1705210000
1902 969 000
2017 500 000
2290 264 000
2 582 408 000
2 625 615 000
2 699 444 000
3088 942 000
3159 759 000
3331873 000
3426410000

* Tal for 1875,1876 og 1877 eri Spesidaler.
** Tal frd 1878 er i kroner.
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Innskot

8424 000
9175000

10 202 000

11 469 000

11 431 000
12 202 000

13 392 000
14 466 000

15 629 000
16 469 000

17 480 000

18 878 000
20 246 000
21234 000
23 607 000
26 333 000
28732000
31199 000
33 240000
40 278 000
46 265 000
51 753 000
60 091 000
65 477 000
77 896 000
92 557 000
109 203 000
129387 000
148 241 000
172 614 000
194 829 000
219 243 000
243 246 000
279 811 000
321 067 000
354 369 000
404 785 000
454 895 000
506 905 000
566 982 000
600 998 000
644 611 000
697 334 000
723388 000
724 828 000
782 641 000
778 361 000
811 648 000
883 166 000
945 046 000
1110116 000
1163 807 000
1280 180 000
1322617 000
1533 204 000
1571512000
1733 985 000
1838020000
1970316 000
2111 622 000
2 375228000
2549 823 000
2 809 162 000



SpareBank
LOM OG SKJAK

2688 LOM
Telefon: 61 21 90 00
Telefaks: 61 21 90 01

2690 SKJAK
Telefon: 61 21 90 00
Telefaks: 61 21 35 01

2680 VAGA
Telefon: 61 21 90 00
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2660 DOMBAS
Telefon: 61 21 90 00
Telefaks: 61 21 90 05
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