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HISTORIKK

40

SpareBank 1 Nord-Norge er et resultat av fusjoner av
ca 40 sparebanker i Nordland, Troms og Finnmark.

SpareBank 1 Nord-Norge har et omfattende kontornett med totalt 74 kontorer.
Auv disse ligger 72 i landsdelen og to i Russland.

[/

Det hele begynte for 177 ar siden, med etableringen av Tromsg Sparebank i 1836.

Den store fusjonsbglgen startet pa 1960 og 70-tallet og kulminerte med etableringen av
Sparebanken Nord-Norge 1. juli 1989. Tidlig pa 90-tallet ble ogsa Nordkapp Sparebank
og Sparebanken Nordland en del av SparebankEN Nord-Norge.
Bankens historie skrives nd av Universitetet i Tromsg.

996

1 1996 ble banken en del av Spar
fire regionbanker og 16 mind
som er leverandgr av ulike fi

SpareBank 1-allian
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Datterselskap og eierposter

Region
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Region
Halogaland

Region Region

Troms Finnmark Datterselskaper



Organisering av finanskonsernet

- Tromsg

- Bodg

EiendomsMegler 1
Lofoten AS
Eierandel 60 %

- Tromsg

- Bodg

- Alta

- Hammerfest
- Kirkenes

Mo i Rana
Mosjgen

- Harstad

- Sandnessjgen

- Finnsnes

- Tromsg

- Harstad

- Finnsnes

- Balsfjord

- Hammerfest
- Alta

- Mo i Rana
- Mosjgen

- Trofors

- Sandnessjgen

SpareBank 1 Nord-Norge
Finanskonsern

—_—

SpareBank 1 Finans Nord-Norge AS
Lan/Forbrukerfinansiering/Leasing
Eierandel 100 %

EiendomsMegler 1
Nord-Norge AS

- Eiendomsmegling
Eierandel 100 %

North-West 1 Alliance Bank
Bank
Eierandel 75 %

SpareBank 1 Regnskapshuset
Nord-Norge AS
Eierandel 100 %

SpareBank 1 Nord-Norge
Invest AS
Investeringsselskap
Eierandel 100 %

SNN Gkonomihus Holding AS
Eierandel 100 %

Nord-Norge .
Eiendom IV AS Alsgarden AS

: Forretningsbygg
Investeringsselskap )
Eierandel 100 % Eierandel 100 %

SpareBank 1 Gruppen AS
Finanskonsern - Eierandel 19,5 %

Alliansesamarbeidet SpareBank 1 DA
Systemutvikling - Eierandel 17,74 %

- SpareBank 1 Boligkreditt AS
Boligfinansiering - Eierandel 13,15 %

- SpareBank 1 Naeringskreditt AS
Finansiering naeringseiendom - Eierandel 20,92 %

BN Bank ASA
Bank - Eierandel 23,5 %

SpareBank 1 Verdipapirservice AS
Eierandel 24,9 %

SpareBank 1 Kundesenter AS
Eierandel 14,91 %

SpareBank 1 Kredittkort AS
Eierandel 19,83 %

SpareBank 1 Markets AS
Eierandel 23,89 %
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Arsregnskap

Fra resultatregnskapet

Belop i milkoner _______| 2004 2005 | 2006 2007 | 2008 | 2009 | 2010| 2011 2012] 2013

Netto renteinntekter 1038 1103 1075 1 206 1320 1173 1129 1129 1166 1285
Netto provisjons- og andre inntekter 325 366 416 465 411 462 513 506 656 931
Netto inntekter pa 42 73 175 201 -84 524 404 184 260 346
finansielle investeringer

Sum netto inntekter 1 405 1542 1666 1872 1647 2159 2 046 1819 2 082 2562
Personalkostnader 647 621 457 473 463 508 477 514 581 638
Andre driftskostnader 167 175 415 489 508 464 480 522 539 571
Sum kostnader 814 796 872 962 971 972 957 1036 1120 1209
Resultat far tap 591 746 794 910 676 1187 1089 783 962 1353
Tap 318 169 65 17 183 185 87 101 195 172
Resultat far skatt 273 577 729 893 493 1002 1002 682 767 1181
Skatt 62 174 172 186 143 143 186 157 172 214
Resultat for regnskapsaret 64 211 403 707 350 859 816 525 595 967

Fra balansen

mmmmmmmm

Kontanter, utlan til og fordringer 80 2814 3433 3067 3294 2 866 2142 2047
pa kredittinstitusjoner

Aksjer, obligasjoner og andre 2 807 3124 4511 5403 7 228 9453 12178 11841 12997 11919
rentebaerende instrumenter

Brutto utlan til og 36869 37931 41638 50213 51268 48180 49046 51642 54551 57282
fordringer pa kunder

Individuelle nedskrivninger 503 320 264 134 201 228 271 206 303 244
Gruppenedskrivninger 322 321 217 170 204 238 200 226 198 209
Andre eiendeler 567 779 1501 2539 3578 3539 4262 4 683 5639 6 272
Sum eiendeler 40892 42260 48630 60969 65507 64239 68780 71032 75329 77520
Gjeld til kredittinstitusjoner 3 366 2790 1773 2414 3708 6 868 6123 6 446 4295 4284
Innskudd fra og gjeld til kunder 21666 22999 25350 32034 34572 34877 39389 41765 43588 44940
Gjeld stiftet ved utstedelse 11171 11738 15668 19665 19746 14162 14477 13342 16534 16336
av verdipapirer

Andre forpliktelser 828 1026 1603 1348 1562 1564 1774 1767 1936 2 008
Ansvarlig lanekapital 1502 1194 1289 1254 1461 1608 1347 1356 2095 1450
Sum egenkapital 2359 2513 2947 4254 4 458 5160 5670 6 356 6881 8502
Sum gjeld og egenkapital 40892 42260 48630 60969 65507 64239 68780 71032 75329 77520



Ngkkeltall

|| 2004] 2005| 2006 2007| 2008]| 2009 2010 | 2011| 2012| 2013

Egenkapitalrentabilitet 9,0% 16.8% 20,5% 18,1% 8.1% 18.2% 15.3% 8,5% 9,0% 13,0%
Kostnadsprosent konsern 57,.9% 51,6% 52.3% 51,4% 59,0% 45,0% 46,8% 57,0% 53.8% 47,2%
Kostnadsprosent konsern 59,7% 54,2% 58,5% 57,6% 56,1% 59,4% 58.3% 63,4% 61,5% 54,6%
ekskl finansielle investeringer

Kostnadsprosent morbank 56,9% 51,6% 51,6% 55,7% 62,6% 46,8% 50,1% 57,6% 51,8% 44,0%
Kostnadsprosent morbank 59,0% 52,.8% 54,4% 53.4% 50,0% 54,8% 53.3% 58.8% 57,3% 46,5%
ekskl finansielle investeringer

12-mnd kostnadsutvikling 2,6% -2.2% 9,5% 5.6% 0.9% 0.1% -1,5% 8.3% 8,1% 7.9%

Utl3n til kunder inkl formidlingslan* 36869 37931 41638 52582 56806 59061 63334 68034 75914 80581

Utlansvekst inkl. formidlingslan 9,8% 2,.9% 9,8% 13,7% 8,0% 4,0% 7.2% 7.4% 11,6% 6.1%
siste 12 mnd*

Utlansvekst siste 12 mnd 9,8% 2,.9% 9,8% 8,6% 2,.1% -6,0% 1.8% 5.3% 5.6% 5.0%
Innskudd fra kunder 21666 22999 25350 32034 34572 34877 39389 41765 435838 44940
Innskuddsvekst siste 12 mnd 7.4% 6.2% 10,2% 15,3% 7.9% 0,9% 12,9% 6.0% -1,.3% 3.1%
Andel utlan overfart til 14,7% 26,7% 32,3% 35,0% 41,1% 40,8%
Sp1 Boligkreditt av totale PM lan

Andel utlan overfart til 9,7% 18.4% 22,6% 24,1% 28,1% 28,5%

Sp1 Boligkreditt av totale utlan

Innskuddsdekning inkl. formidlingslan* 58.8% 60,6% 60,9% 60,9% 60,9% 59,1% 62,2% 61,4% 54,3% 55,8%
Innskuddsdekning 58.8% 60,6% 60,9% 63.8% 67.4% 72,4% 80,3% 80,9% 75.6% 78,5%

Sum eiendeler 40892 42260 48630 60969 65507 64239 68780 71032 75329 77520
Gjennomsnittlig forvaltningskapital 39347 41992 44911 58023 61267 65169 66245 70291 72921 75952

Antall kontorer 92 83 85 81 81 76 75 75 74 74
Antall arsverk konsern 770 758 778 813 821 778 788 794 881 922
Antall arsverk morbank 708 699 714 722 724 690 675 670 672 647
Antall arsverk datterselskap 63 60 64 91 97 88 113 124 209 275
Netto andre inntekter 23,1% 23,7% 25,0% 24,8% 25,0% 21,4% 25,1% 27.8% 31,5% 36,3%

i % av sum netto inntekter

Kapitaldekning i % 11.8% 10.9% 10.9% 10.0% 10.8% 12,8% 11.9% 12,5% 13.2% 13.9%
Kjernekapitaldekning i % 9,0% 9.2% 9,6% 8.9% 9.,5% 10.7% 10.9% 11.6% 121% 13.4%
Kjernekapital 2619 2706 3037 3342 4229 4 846 5334 6 002 6672 7783
Ansvarlig kapital 3430 3180 3464 3746 4789 5776 5849 6 465 7 270 8 069
Beregningsgrunnlag 29296 31750 35594 37452 44565 42567 48966 51704 55098 57989

Tap pa utlan til kunder i % av utlan 0.86% 0.45% 0,16% 0,03% 0.32% 0.31% 0.14% 0.15% 0.26% 0,21%
til kunder inkl formidlingslan*

Mislighold i % av brutto utlan 1,96% 0.61% 0.60% 0.41% 0.80% 0.97% 0.78% 0.69% 0.52% 0,60%
inkl.formidlingslan*
Tapsutsatte i % av brutto utlan 1,15% 2,04% 1.71% 0,66% 0,53% 0,39% 0,60% 0,50% 0,78% 0,46%
inkl.formidlingslan*
Netto misligholdte og tapsutsatte 0,88% 0,90% 0.75%

engasjementer i % av brutto utlan
inkl. formidlingslan

Tapsavsetningsgrad 25,71% 30,64% 28.,41%

*) | formidlingslan inngar [3n overfart til SpareBank 1 Boligkreditt AS og SpareBank 1 Naeringskreditt AS.

SpareBank 1 Nord-Norge Arsrapport 2013
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| % av gj.sn. forvaltning

Fra resultatregnskapet

Renteinntekter 3,94% 390% 4,02% 3,85% 391% 451% 561% 432% 393% 4,51%
Rentekostnader 2,24% 230% 241% 214% 218% 2,60% 3,53% 2,18% 1,54% 2,60%
Netto renteinntekter 1,69% 160% 1,61% 170% 1,73% 2,15% 2,08% 2,14% 239% 2,62%
Utbytte og andre inntekter av verdipapirer 0.43% 031% 030% 044% 047% 0,50% 042% 0,34% 0,22% 0,06%
Provisjonsinntekter 1.17% 094% 081% 089% 081% 086% 087% 0.83% 090% 0,90%
Provisjonskostnader 0,10% 0,10% 0,11% 0,13% 0,14% 0,14% 0,11% 0,13% 0,14% 0,17%
Netto gevinst/ tap pa verdipapirer og 0,02% 0,05% -0,04% 0,17% 0,17% 0,36% -0,07% 0,19% 0,17% 0,07%
valuta

Andre driftsinntekter 0,15% 0,06% 0,03% 0,01% 0,04% 0,04% 0,05% 0,16% 0,17% 0,14%
Dekningsbidrag 3.37% 286% 259% 3,09% 3,14% 2,69% 323% 3,53% 371% 3.,62%
Lann og generelle 1,28% 123% 118% 114% 122% 1,29% 132% 1,39% 1,58% 1,53%
administrasjonskostnader

Avskrivninger av varige drifts- midler 0,07% 0,07% 0,07% 0,07% 0,08% 0,08% 0,09% 0,10% 0,11% 0,12%
og immaterielle eiendeler

Andre driftskostnader 0,24% 0,23% 0,23% 0,23% 0,20% 0,21% 0,23% 0,23% 0,25% 0,29%
Resultat for tap 1,78% 132% 1,11% 1,64% 182% 110% 158% 181% 177% 1,67%
Tap pa utlan og garantier 0.23% 0,27% 0,14% 0,13% 0,28% 0,30% 0,03% -0,08% 0,14% 0,40%
Resultat for skatt 1,55% 1,05% 097% 151% 154% 080% 155% 190% 1.62% 1,27%
Skatt pa ordinaert resultat 0,28% 0,24% 0,22% 0,28% 0,22% 0,23% 0,33% 0,40% 0,38% 0,40%
Resultat for regnskapsaret 1,27% 0.82% 0,75% 1,23% 1,32% 1,40% 1,22% 1,50% 1,24% 0.87%
Minoritetsinteresser 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,01% 0,01% 0,01% 0,00%
Majoritetsinteresser 1,27% 0.82% 075% 1,23% 132% 1,40% 121% 149% 1,23% 0.87%



Viktige hendelser 2013

Lederskifte

1. januar 2013 gjennomfarte SpareBank 1 Nord-Norge et lederskifte.
Jan-Frode Janson tok over etter bankens mangearige leder, Hans
Olav Karde.

Nord-Norge ved et tidsskille

Hgsten 2013 la SpareBank 1 Nord-Norge, gjennom Konjunkturba-
rometer for Nord-Norge (KB), fram nye tall for utviklingen i Nord-
Norge de neste drene. Hgstens analyse viser at landsdelen er inne
i en vekstfase som er historisk, og i 2014 vil Nord-Norge for farste
gang ha hgyere vekst enn den samlede veksten for Norge som hel-
het. Frem til nd har veksten i sgr alltid vaert hgyere enn i nord.

Emisjon

SpareBank 1 Nord-Norge er landsdelens egen bank med en en-
kel og tydelig visjon; for Nord-Norge! For & kunne faglge nordnorsk
naeringsliv og nordnorske husholdninger i en periode med sterk
vekst, ble det gjennomfart en fortrinnsrettet emisjon av egenkapi-
talbevis p3 inntil 750 millioner kroner.

Forenkling og kunderetting

SpareBank 1 Nord-Norge gjorde i 2013 organisatoriske endringer
som tydeliggjer var posisjon som landsdelenes egen bank. Alle
regiondirekterene sitter nd i konsernledelsen, og en styrking av
mandatet til vare lokalbanker legger til rette for at kundene skal
oppleve SpareBank 1 Nord-Norge som en bank med kortreiste
beslutninger.

Arctic Race of Norway

Vi @nsker at store ting skal skje i landsdelen var. Ett av fjorarets store
hgydepunkter var realiseringen av sykkelrittet Arctic Race of Norway.
SpareBank 1 Nord-Norge har bidratt til prosjektet fra ferste stund,
og er ogsa med som offisiell partner. Farste ar av Arctic Race ble en
stor suksess. Fjernsynsbildene som ble sendt til 110 land var en Nord-
Norges-reklame vi aldri har sett maken til.

Historisk godt resultat

Med et resultat pd naer 1,2 milliard kroner for skatt og en
egenkapitalavkastning p3 13%, er SpareBanki Nord-Norge blant de
aller mest lennsomme i Norden. Dette illustrerer tydelig at lands-
delen gar godt.

Visjon og forretningsidé

Landsdelens egen bank

SpareBank 1 Nord-Norge er en ledende leverandgr av
finansielle tjenester i person- og bedriftsmarkedet i Nord-Norge.

Nedenfor beskrives konsernets visjon og forretningsidé,
samt de overordnede gkonomiske mal.

Visjonen var er For Nord-Norge! S& enkel, men ogsa sa ambisigs
og krevende. I dette ligger det at SpareBank 1 Nord-Norge kjenne-
tegnes av a vaere:

¢ Landsdelens egen bank

¢ Vi skaper og legger igjen verdiene i Nord-Norge

e Neer og dyktig med kortreiste beslutninger

¢ Solid, raus og folkelig. Tradisjonsrik og moderne

¢ En utvikler av Nord-Norge — bryr oss om deg!

Forretningsidé

SpareBank 1 Nord-Norge leverer helhetlige og moderne finan-
sielle lgsninger til kunder med basis i det nordnorske markedet.
Vi skaper konkurransefortrinn gjennom a veere “Neer og Dyktig”
i alle kunderelasjoner. Vi kjenner véare kunder og har innlevelse
i deres situasjon, derfor er vi de beste pa behovsavdekking og
verdiskapende lgsninger.

SpareBank 1 Nord-Norge er en attraktiv arbeidsplass med en
kultur preget av dynamisk leering, vinnervilje og samhandling.
Var virksomhet bygger pé strenge krav til redelighet og forret-
ningsetikk nedfelt i SNN-koden.

SpareBank 1 Nord-Norge er et selvstendig finanskonsern i Spare-
Bank 1-alliansen. Vi kjenner Nord-Norge og bidrar til utvikling
og vekst i landsdelen.

\/are overordnede mal

SpareBank 1 Nord-Norges overordnede
gkonomiske maél er som falger:

Soliditet
Ren kjernekapitaldekning pa 14,5% eller hgyere i 2016.

Lennsomhet
Bankdrift pa topp internasjonalt niva. Dette medferer
for tiden en egenkapitalavkastning pd minimum 12%.

Kostnadseffektivitet

Morbankens gjennomsnittlige drlige kostnadsgkning skal mak-
simalt vaere 2%. Morbankens kostnadsprosent skal videre vare
pé linje med, eller bedre enn sammenlignbare banker.

Inntektsvekst

Konsernets rente- og provisjonsinntekter skal gke
minimum 2 prosentpoeng mer enn kostnadene.

SpareBank 1 Nord-Norge Arsrapport 2013



3o
X
0n
)
>
o
o
o
)
_|
N
o
[
w

Bankens historie

Sparebanken Nord-Norge ble etablert 1. juli 1989
ved en sammenslutning av falgende sparebanker:

Tromsg Sparebank
1836

Fusjoner
1963

Malangen Sparebank

1969

Gisund Sparebank
Lyngen Sparebank
Dyray Sparebank
Trangy Sparebank

1970

Torsken Sparebank

1978

Masgy Sparebank

1982

Andenes Sparebank

@st-Finnmark Sparebank

1984
Kvedfjord Sparebank

10

Sparebanken Nord
1980

Fusjoner
1980
Alta Sparebank
Astafjordene Sparebank

Bardu Sparebank
Berlevag Sparebank
Hillesgy Sparebank
Salangen Sparebank

Skjerve og Nordreisa
Sparebank

Sgr-Varanger Sparebank
Talvik Sparebank

Tromsgsundets Sparebank

1982

Hammerfest Sparekasse

1984

Trondenes Sparebank

Sparebanken Nord-Norge
1989

Fusjoner
1991

Nordkapp Sparebank

1992
Sparebanken Nordland



SpareBank 1 Nord-Norge

Vi har totalt 74 kontorer i 64 kommuner i landsdelen,
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BOdﬂ FINLAND
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Alta Bardufoss Andenes Bodg, Storgata 40
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M Kirkenes

HMurmansk

RUSSLAND.

I St. Petersburg

HELGELAND
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SPITSBERGEN
Longyearbyen

NORDVEST
RUSSLAND

Murmansk
St. Petersburg
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Fra konsernsjefen

1. januar 2013 gjennomferte SpareBank 1 Nord-Norge et leder-
skifte. Undertegnede tok over etter bankens mangedrige leder,
Hans Olav Karde. Mitt viktigste fokus er & viderefare og forsterke
bankens unike posisjon i landsdelen, parallelt med en nedvendig
modernisering i takt med den gvrige samfunnsutviklingen.

Det er gir mening a jobbe med "For Nord-Norge” som visjon
og ledestjerne. Nar landsdelen er preget av optimisme, hayt
aktivitetsniva og gkonomisk vekst, er det ekstra inspirerende.
Forventningene til fremtiden er store, basert pa vére naturgitte
forutsetninger. Et Nord-Norge i vekst trenger en solid bank som
er til stede og kjenner landsdelen.

For & styrke kundeorienteringen og tydeliggjare posisjonen som
landsdelens egen bank, har SpareBank 1 Nord-Norge gjennom
2013 forenklet og kunderettet organisasjonen. I den nye konsern-
ledelsen er hele landsdelen representert i bankens agverste ledelse,
gjennom direkterene i vire fem regioner. Dette betyr at viktige
avgjerelser tas neermere kunden, noe som bidrar til & forsterke
prinsippet om kortreiste beslutninger. Ingen beslutninger i Spare-
Bank 1 Nord-Norge tas utenfor landsdelen.

Med et resultat pa neer 1,2 milliard kroner og en egenkapital-
avkastning pa 13%, er SpareBank1l Nord-Norge blant de aller
mest lannsomme bankene i Norden. Dette illustrerer tydelig at
landsdelen gér godt.

A drive bank i Nord-Norge er vér kjernevirksomhet. Fokuset pa
kjernen er forsterket i 2013, blant annet gjennom salg av Bank 1
Oslo Akershus og avvikling/frysing av SNN Invest.

For a sikre at banken er i posisjon til & ta del i den lennsomme
veksten i landsdelen, ble det gjennomfert en fortrinnsrettet emisjon
av egenkapitalbevis pa inntil 750 millioner kroner. Emisjonen
ble godt mottatt i markedet og ble overtegnet med 65%. Dette
viser en sterk tro pa utviklingen i nord, og en tillit til oss som
bank. SpareBank 1 Nord-Norge er solid og godt rustet for & vaere
med & utvikle landsdelen videre.

@kte krav til soliditeten kommer samtidig som det er sterk vekst
i Nord-Norge. Andre norske og internasjonale banker melder om
utlédnsrasjonering. SpareBank 1 Nord-Norge har gjennomfert og
vil fortsatt gjennomfere tiltak, bade for 4 oppfylle myndighets-
kravene og for at banken skal fremstd som ubestridt solid. Ikke
minst gnsker vi & folge veksten i landsdelen.

“De mest forngyde kundene” er ett av bankens fem strategiske
mal. Vare ansatte har gjort en formidabel jobb med a gke kunde-
tilfredsheten vesentlig, bade blant privat- og bedriftskundene.
Dette gir inspirasjon til videre innsats for at enda flere privat-
kunder og bedrifter skal fole seg hjemme hos oss.

Kundene endrer bruken av banken gjennom ny teknologi. Mobil-
banken er i lgpet av 2013 blitt stgrre enn nettbanken. Likevel ser
vi stor verdi i vare lokalbanker. Var tilstedevearelse gir naerhet
til- og kunnskap om markedene vi skal betjene. En bekreftelse
pé lokalbankens attraktivitet var SNN-dagen i Tromsg, da 7 000
mennesker besgkte Radbanken.
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Landsdelen er inne i en fase preget av store investeringer som
i stor grad gjennomfares av det offentlige og store, internasjonale og
nasjonale selskap. Nar SpareBank 1 Nord-Norge gnsker & forsterke
posisjonen i bedriftsmarkedet, er ikke disse store selskapene mal-
gruppen for var bank. Vi skal vaere det opplagte forstevalget for sma
og mellomstore nordnorske bedrifter, og satser nd enda sterkere
mot denne kundegruppen.

Banken har et brennende hjerte for landsdelen. Vi lever ut vér
visjon ”"For Nord-Norge”, forst og fremst gjennom & vere en
bank for de menneskene som bor i, eller har tilknytning til
Nord-Norge og nordnorsk neringsliv.

Gjennom vart aktive samfunnsengasjement bidro vi, gjennom
SpareBank 1 Nord-Norge-fondet og vare samarbeidsavtaler, med
62 millioner kroner til nordnorske lag, foreninger og kunnskaps-
institusjoner. Disse midlene er jevnt fordelt pa kultur, idrett og
kompetanseutvikling.

Vi gnsker at store ting skal skje i landsdelen var. Et godt eksempel,
og et av fjordrets store hoydepunkter, var realiseringen av sykkel-
rittet Arctic Race of Norway. SpareBank 1 Nord-Norge har bidratt
til prosjektet helt fra forste stund, og var ogsa med som offisiell
partner da rittet startet i Bodg 8. august 2013. Gjennom fire dager
viste landsdelen seg fra sin aller beste side. Det hele ble formidlet
til tusenvis av TV-seere via 110 TV-kanaler verden over. Vi er
stolte av a ha bidratt til en sykkelfest som hele Nord-Norge vil
merke ringvirkningene av.

Konjunkturbarometer for Nord-Norge (KB) er et viktig fakta-
dokument i den nordnorske samfunnsdebatten. Det kommer ut
to ganger i dret, og presenteres da pa kundemater i hele lands-
delen. KB er blitt et viktig referansedokument ogsé i nasjonal
sammenheng.

I 2013 presenterte KB for forste gang prognoser for landsdelen
de kommende arene. For 2014 anslar denne prognosen en BNP-
vekst i Nord-Norge pd 4%, mot 2% nasjonalt. Det investeres for
videre vekst i nord. Uten stor uro og tilbakegang i internasjonal
gkonomi, ser det sveert positivt ut for videre vekst og utvikling
i landsdelen.

Ved inngangen til 2014 er det hgy aktivitet i banken. De endrin-
gene som ble gjort gjennom fjoraret gjar oss enda bedre posisjonert
for & levere til kundens beste og til 4 mete en bankvirkelighet i
stadig endring.

SpareBank 1 Nord-Norge er godt rustet for fremtiden
— "For Nord-Norge”!

L

Jan-Frode Janson
konsernsjef
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- Styrets arsberetning

“Nord- -Norge har siden 2010 opplevd en periode med god gkonomisk vekst.
~ Dette merkes innenfor alle sektorene i samfunnet. Det skjer en bred fornyelse

~“i naeringslivet, arbeidsmarkedet er stramt, og husholdningene preges av sunn
——pkonomi og sterk optimisme.
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Arsberetning 2013

Hovedtrekk 2013

(Samme periode 2012)

Resultat far skatt; 1 181 mill kroner (767 mill kroner).
Arsresultat etter skatt; 967 mill kroner (595 mill kroner).

Egenkapitalavkastning (konsern); 13,0 % (9,0 %).

Resultat per egenkapitalbevis (konsern); kr 4,13
(kr 3,78).

Meget god og forbedret underliggende bankdrift.

Gode resultatbidrag fra felleskontrollerte virksomheter.

Forbedret resultatbidrag fra datterselskapene.
Kostnadsprosent (konsern); 47,2 % (53,8 %).

Netto utlanstap; 172 mill kroner (195 mill kroner).
Utlansvekst; 6,1 % (11,6 %) inkludert formidlingslan.
Innskuddsvekst siste 12 maneder; 3,1 % (-1,3 %).
Innskuddsdekning; 78,5 % (75,6 %).

Meget god likviditet.

Vellykkede emisjoner gjennomfart hgsten 2013
med et brutto proveny pa til sammen 772 mill kroner.

God soliditet;

Totalkapitaldekning; 13,9 % (13,2 %).
Kjernekapitaldekning (konsern); 13,4 % (12,1 %).
Ren kjernekapitaldekning; 12,3 % (10,31 %).

Forslag til kontantutbytte til EK-beviseierne; kr 1,10
(kr 1,15).

Strategiske mal og maloppnaelse

Lennsomhet

Egenkapitalavkastning

Nord-Norge og
SpareBank 1 Nord-Norge i korte trekk

Nord-Norge har siden 2010 opplevd en periode med god gkon-
omisk vekst. Dette merkes innenfor alle sektorene i samfunnet.
Det skjer en bred fornyelse i neeringslivet, arbeidsmarkedet er
stramt, og husholdningene preges av sunn gkonomi og sterk
optimisme. Vekst og verdiskaping i landsdelen bremses noe av
mangel pa kompetent arbeidskraft og effektiv infrastruktur.

Arsaken til den gode veksten er at landsdelens tilgang til natur-
ressurser har fitt starre gkonomisk betydning. Dette gjelder
bade de tradisjonelle marine ressurser og de betydelige olje- og
gassfunnene i Norskehavet og Barentshavet. Samtidig er det
pavist utvinnbare og meget verdifulle forekomster av mineraler
og bergarter. Situasjonen innenfor havbruk og tradisjonelle fisk-
erier er god, og kapasiteten for havbruksvekst er betydelig. Alle
de viktigste fiskebestandene viser god og baerekraftig utvikling.
Historisk har sommersesongen vaert viktigst for reiselivet, men
na er vinterturismen i ferd med 4 fa like stor betydning.

Vekst i neeringslivet, store offentlige investeringer og skende
boligbygging har resultert i hgy aktivitet i bygg- og anleggs-
sektoren. Analyser av landsdelens gkonomi publiseres to ganger
i aret i bankens Konjunkturbarometer for Nord-Norge.

Selv om utsiktene for nordnorsk gkonomi er gode, knytter det
seg fortsatt usikkerhet til den videre utviklingen. Dette skyldes
bade at veksten i norsk gkonomi ser ut til & avta noe, og at den
internasjonale konjunkturutviklingen fortsatt er usikker.

12013 gkte utldnene til personkunder med 8,4% og innskuddene
med 6,1%. For bedriftene var utlansveksten 1,6% og innskudds-
veksten 5,0%. Selv med en hgyere generell vekst i nord enn i
landet som helhet, gkte banken i 2012 sin markedsandel innen-
for utlan til personmarkedet. En fullstendig offisiell statistikk for
siste ar foreligger ikke ennd, men det ser ut til at markedsandelen
for utlan til personmarkedet ogsé har gkt ogsa i 2013.

Bankdrift pa topp internasjonalt niva.

For tiden medfarer dette en egenkapitalavkastning 13,0% 14,8%
pa minimum 12 %.

Effektivitet
Arlig gjennomsnittlig kostnadsvekst skal maksimalt
banker.
Soliditet
Kjernekapitaldekning Ren kjernekapital pa 14,5 % eller hgyere i 2016. 123 % 16.2 %
Topplinjevekst
Topplinjevekst (rente- og provisjonsinntekter) Vekst i rentebidrag og provisjoner som ligger 13.6% 14.9%

utover kostnadsvekst
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2 % over veksten i driftskostnader.



Hosten 2013 gjennomferte banken en vellykket fortrinns-
rettemisjon og en rettet emisjon mot ansatte. Emisjonene inn-
brakte et brutto proveny pa til sammen 772 mill kroner og skal
sikre banken soliditet og evne til & vaere en god medspiller i
utviklingen av landsdelen.

Nye regulatoriske krav til egenkapital i finansinstitusjoner
medfgrer behov for a4 gke den rene kjernekapitalen ogsa i
SpareBank 1 Nord-Norge. Det strategiske kapitalmaélet er en
ren kjernekapitaldekning pé 14,5% eller hoyere i 2016. Det
vises til eget avsnitt om konsernets kapitaldekning senere i ars-
beretningen.

SpareBank 1 Nord-Norge har lyktes i 4 gke konsernets netto
renteinntekter (inkludert provisjoner fra overfart portefolje)
med 20% fra 1 341 mill kroner i 2012 til 1 617 mill kroner i
2013. Foruten vekst skyldes dette at bankene generelt — og ogsé
SpareBank 1 Nord-Norge — har gjennomfert margingkende tiltak
som ett av virkemidlene for & tilfredsstille nye myndighetskrav
til soliditet. I tillegg har synkende pengemarkedsrenter bidratt
til gkt margin.

Konsernets netto provisjons- og andre inntekter (eksklusive
provisjoner fra overfort portefelje) utgjorde 599 mill kroner for
2013, 121 mill kroner mer enn aret for. Konsernet vil fortsatt
arbeide med & gke provisjons- og andre inntekter.

Konsernets strategiske samarbeid i SpareBank 1-alliansen er
blitt viktigere de siste drene. Samarbeidet skjer langs flere dimen-
sjoner, og det direkte resultatbidraget fra de felleskontrollerte
virksomhetene i SpareBank 1-alliansen har fatt gkt betydning
for SpareBank 1 Nord-Norge.

Resultatbidraget fra de felleskontrollerte virksomhetene utgjorde
303 mill kroner for 2013. Tilsvarende tall for 2012 var 210 mill kroner.

Det samlede netto resultatet fra finansielle investeringer utgjorde
346 mill kroner for 2013, mot 260 mill kroner for 2012.

Kostnadsprosenten i konsernregnskapet for 2013 er péd 47,2%,
en reduksjon fra 53,8% i 2012.

I konsernet er det i 2013 bokfert 172 mill kroner i tap pé utlan,
23 mill kroner mindre enn i 2012. Konsernets risikoklassifi-
seringssystem viser at samlet kredittrisiko i utlansportefeljen
fortsatt er lav. Det arbeides for tiden godt med mislighold og
tapsutsatte engasjement i konsernet, og dette arbeidet vil veere
hoyt prioritert ogsé i tiden fremover. Det generelle tapsnivaet
forventes, i samsvar med gode konjunkturer i landsdelen, &
veere moderat den neéermeste tiden. Systematisk kundeaktivitet
har gitt gode resultater i 2013. Kundetilfredsheten har en positiv
trend béde i person- og bedriftsmarkedet. I tillegg har kunde-
senteret for personmarked hatt en god utvikling med hensyn
til kundenes tilfredshet. Nye, digitale lgsninger bidrar ogsa
til positive opplevelser hos kundene. Alle rddgiverne i Spare-
Bank 1 Nord-Norge er autoriserte, noe som gir kunden trygghet
i matet med banken.

Konsernets egenkapitalavkastning utgjorde 13,0% for 2013,
mot 9,0% for 2012.

Det vises til ytterligere omtale av konsernets resultatregnskap
og balanse senere i beretningen.

Mal og strategi
SpareBank 1 Nord-Norge har en unik posisjon i landsdelen, med
kundeforhold til nesten halve befolkningen og en kraftfull distri-
busjon gjennom filialer pa 74 steder, og et kundesenter som er
tilgjengelig hele degnet.

Visjonen vér er For Nord-Norge!

Sa enkel, men ogsé sd ambisigs og krevende.
I dette ligger det at SpareBank 1 Nord-Norge skal kjennetegnes
av & veere
¢ Landsdelens egen bank
¢ En virksomhet som skaper og
legger igjen verdiene i Nord-Norge
¢ Ner og dyktig — med kortreiste beslutninger
¢ Solid, raus og folkelig. Tradisjonsrik og moderne
¢ En utvikler av Nord-Norge — vi bryr oss om deg!

Forretningsidé

SpareBank 1 Nord-Norge leverer helhetlige og moderne finansielle
lgsninger til kunder med tilharighet i det nordnorske markedet.
Vi skaper konkurransefortrinn gjennom & veere Neer og Dyktig
i alle kunderelasjoner. Vi kjenner véare kunder, og derfor er vi
de beste pa behovsavdekking og verdiskapende lgsninger.

SpareBank 1 Nord-Norge er en attraktiv arbeidsplass med en
kultur preget av dynamisk leering, vinnervilje og samhandling.
Var virksomhet bygger pé strenge krav til redelighet og forretnings-
etikk, nedfelt i SNN-koden.

SpareBank 1 Nord-Norge er et selvstendig finanskonsern i
SpareBank 1-alliansen. Vi kjenner Nord-Norge og bidrar til
utvikling og vekst i landsdelen.

Vare overordnede mal
SpareBank 1 Nord-Norges overordnede gkonomiske mal er
som fglger:

Soliditet
Ren kjernekapitaldekning pé 14,5% eller hgyere i 2016.

Lannsomhet
Bankdrift pa topp internasjonalt niva. Dette medferer for tiden
en egenkapitalavkastning pd minimum 12%.

Kostnadseffektivitet

Morbankens gjennomsnittlige arlige kostnadsgkning skal maksi-
malt veere 2%. Morbankens kostnadsprosent skal veere pé linje
med, eller bedre enn sammenlignbare banker.

Inntektsvekst

Konsernets rente- og provisjonsinntekter skal gke minimum
2 prosentpoeng mer enn kostnadene.

SpareBank 1 Nord-Norge Arsrapport 2012 17
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SpareBank 1-alliansen
og SpareBank 1 Gruppen

Bankens deltakelse i SpareBank 1-alliansen og eierskapet i Spare-
Bank 1 Gruppen, er en viktig del av bankens strategi. Deltakelsen
har betydd mye for den positive utviklingen av SpareBank 1 Nord-
Norge, og har i stor grad bidratt til at banken har blitt en solid og
sterk bank «for Nord-Norge». SpareBank 1-bankene driver allianse-
samarbeidet og utviklingen av produktselskapene gjennom de
felleseide selskapene Alliansesamarbeidet SpareBank 1 DA og
holdingselskapet SpareBank 1 Gruppen. SpareBank 1-alliansens
formal er 4 anskaffe og levere konkurransedyktige finansielle
tjenester og produkter og oppné stordriftsfordeler i form av lavere
kostnader og/eller hayere kvalitet. Alliansen bidrar pa denne maten
til at privatpersoner og bedrifter opplever bade dyktighet, lokal
forankring og en enklere bankhverdag. Alliansen skal ogsa bidra til &
sikre bankenes verdiskaping, til glede for egen region og bankens eiere.

Det vises ogsa til egen omtale av selskap i SpareBank 1-alliansen
senere i arsberetningen.

18







To
X
w0
@
m
X
m
=
£
2
(0]
N
o
[
w

Redegjgrelse for arsregnskapet

I samsvar med krav i norsk regnskapslovgivning er arsregnskapet
for 2013 avlagt under forutsetning av fortsatt drift. SpareBank 1
Nord-Norges regnskap for konsernet er avlagt i samsvar med regn-
skapslovens paragraf 3-9, i overensstemmelse med IFRS (Inter-
national Financial Reporting Standards), godkjent av EU.

Resultatutvikling Konsern Morbank
Netto renteinntekter 1285 1166 1113 1034

Netto provisjons-

og andre inntekter e el == =l

Netto inntekter

) AT . 346 260 383 272
finansielle investeringer

Driftskostnader 1209 1120 978 954
Tap 172 195 146 224
Resultat for skatt 1181 767 1107 668
Skatt 214 172 192 153
Arsresultat 967 595 915 515

Egenkapitalavkastningen pa 13,0% for 2013 er over det strate-
giske malet om minimum 12%. Siste kvartal er EK-avkastningen
13,6%, noe som ma betegnes som godt — ikke minst fordi egen-
kapitalen er gkt i 4. kvartal 2013. Bankens basisdrift er ytterligere
styrket gjennom 2013, og er fortsatt meget god.

Konsernet og morbanken har god soliditet, innskuddsdekning
og likviditet.

Etter Hovedstyrets vurdering er konsernet godt rustet til & mote
landsdelens behov for finansielle tjenester i arene fremover.

Netto renteinntekter

De samlede netto renteinntektene har gkt med 119 mill kroner
fra 2012 og utgjer 1 285 mill kroner for 2013. Banken har hatt god
utldnsvekst i personmarkedet i 2013, mens veksten i bedrifts-
markedet er redusert fra foregaende ér. @kte priser og reduserte
pengemarkedsrenter har bidratt til vekst i netto renteinntekter.
Utviklingen i netto renteinntekter pavirkes ogsa av overfarte lan
til SpareBank 1 Boligkreditt og SpareBank 1 Neeringskreditt.
Inntektene péd 332 mill kroner fra den overferte portefaljen er
fort under provisjonsinntekter. Tilsvarende tall for 2012 var
175 mill kroner.
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Netto provisjons- og andre inntekter
SpareBank 1 Nord-Norge har et médl om & gke inntektene fra risiko-
frie omrader gjennom et bredt produktspekter innen sparing,
plassering og forsikring. For 2013 utgjer andelen netto provisjons-
inntekter og andre inntekter 36% av totale inntekter, mot 32%
i2012.

Provisjonsinntektene fra SpareBank 1 Boligkreditt har gkt be-
tydelig i 2013. Forst og fremst skyldes ogsa denne veksten gkte
priser og reduserte innlédnskostnader i selskapet. Av de andre
provisjonsinntektene nevnes gkte inntekter fra bade eiendoms-
megling og konsernets datterselskap innenfor regnskapsfersel.

Netto renteinntekter inklusive provisjonsinntekter fra overfart
utlansportefalje, har gkt fra 1 341 mill kroner i 2012 til 1 617 mill
kroner i 2013.

Netto renteinntekter inkludert provisjon fra SB 1
Boligkreditt i forhold til gjennomsnittlig forvaltnings-
kapital: (2008-13)

2,5%

2,0% 1T

5%t @ — — @ — —

0%t @ — 9 —  —  —

05% 1+ — —  —  —

0.0% f f | | |
2008 2009 2010 2011 2012 2013

Netto inntekter fra
finansielle investeringer

Netto inntekter fra finansielle investeringer i 2013 utgjer 346 mill
kroner. Disse fordeler seg som falger:

Resultatandeler fra
felleskontrollerte virksomheter
Netto inntekter verdipapirer

e aksjer

e sertifikater/obligasjoner

e valuta og finansielle derivater

302 mill kroner
44 mill kroner
84 mill kroner
-30 mill kroner
-10 mill kroner



Tilknyttede selskap og felleskontrollerte virksomheter

Resultatandeler fra tilknyttede selskap og felleskontrollerte virksomheter bokfares
i konsernregnskapet i henhold til bankens eierandel etter egenkapitalmetoden.

I henhold til kostmetoden, bokfgres bare mottatt utbytte i morbankens regnskap.

SR Resultatandel i Resultatandel i Utbytte i
konsernregnskapet | konsernregnskapet | morbankregnskapet

SpareBank 1 Gruppen AS (19,50 %) 210
SpareBank 1 Boligkreditt AS (13,15 %) 29
SpareBank 1 Naeringskreditt AS (20,92 %) 5
SpareBank 1 Utvikling DA (17,74 %) o
Bank 1 Oslo Akershus (4,90 %) (0}
BN Bank ASA (23,50 %) 66
SpareBank 1 Kundesenter AS (14,91 %) 0
SpareBank 1 Verdipapirservice AS (24,90 %) -2
SpareBank 1 Kredittkort AS (19,83 %) -5
SpareBank 1 Markets AS (23,89 %) -1
Ssum 302

SpareBank 1 Gruppen

SpareBank 1 Gruppens resultat etter skatt utgjer 1 118 mill kroner
(443 mill kroner) for 2013. I konsernet SpareBank 1 Nord-Norge
er andel av resultatet innarbeidet med 210 mill kroner (96 mill
kroner). SpareBank 1 Livsforsikring og SpareBank 1 Skadefor-
sikring er de vesentligste bidragsyterne til resultatet i Spare-
Bank 1 Gruppen. SpareBank 1 Gruppen solgte i 3. kvartal sin
eierpost i SpareBank 1 Markets AS.

SpareBank 1 Boligkreditt og
SpareBank 1 Naeringskreditt

SpareBank 1 Boligkreditt er opprettet av bankene i SpareBank
1-alliansen for & dra nytte av kapitalmarkedsinnldn ved bruk
av obligasjoner med fortrinnsrett. Bankene overfarer boligldn
med svaert god sikkerhet til dette selskapet. Dette gir reduserte
innlédnskostnader og gkt konkurransekraft for SpareBank 1-bankene.

Bankens eierandel i SpareBank 1 Boligkreditt er per 31.12.13
pé13,15%, og andelen av resultatet i selskapet er 29 mill kroner
(33 mill kroner) for 2013.

SpareBank 1-bankene etablerte i 2009 SpareBank 1 Neerings-
kreditt etter samme modell og med samme administrasjon som
SpareBank 1 Boligkreditt. SpareBank 1 Nord-Norges eierandel i
selskapet er nd 20,92%, og andelen av resultatet er 5 mill kroner
(4 mill kroner) for 2013.

Utbytte i

morbankregnskapet

96 134 85
33 19 14
4 3 4
0 0 (0}
0 25 13
44 52 21
0 0 (0}
0 0 (0}
0 0 0
0 0 (0}
201 210 138

Bank 1 Oslo Akershus

SpareBank 1 Nord-Norge hadde per 31.12.12 en eierandel pa
19,5% i Bank 1 Oslo Akershus. Det ble i januar 2013 inngatt
avtale om nedsalg av bankens eierpost i Bank 1 Oslo Akershus
til 4,8%. Avtalen er inngatt sammen med SpareBank 1 SR-
Bank og SpareBank 1 SMN og med Sparebanken Hedmark som
kjoper. Salgsprisen i transaksjonen tilsvarer bokfert verdi av
Bank 1 Oslo Akershus AS per 30.09.12. Avtalen er godkjent av
Finanstilsynet og Finansdepartementet. Transaksjonen ble formelt
gjennomfert i 2. kvartal 2013. Andel av resultatet er ikke inn-
arbeidet i 2013 (25 mill kroner).

BN Bank

SpareBank 1 Nord-Norge har en eierandel pd 23,5% i BN Bank
per 31.12.13. Andel av resultatet per 4. kvartal 2013, er pa 66 mill
kroner (52 mill kroner) inkl amortiseringseffekt fra oppkjeps-
tidspunktet.

BN Bank har i 2013 gjennomfert lannsomhetsforbedrende tiltak
som har gitt reduserte kostnader og betydelig skning i utlans-
marginene. Resultatet etter skatt er gkt fra 188 til 252 mill kroner.
Tap pa utlan er hoyere enn forventet langsiktig niva. Dette skyldes
spesifikke forhold ved et fatall engasjement i bedriftsmarkeds-
portefgljen og tap i BN Banks tidligere portefglje i Alesund
(garantiportefgljen). Det arbeides bade med strukturelle lgsninger
og ytterligere interne tiltak for & forbedre lgnnsomheten og
redusere risikovektet balanse. Bankens sgknad om avansert
IRB er ett av disse tiltakene.

SpareBank 1 Nord-Norge Arsrapport 2012 21
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SpareBank 1 Markets

SpareBank 1 Markets, hvor SpareBank 1 Gruppen AS har vaert
hovedaksjoneer, eies per 31.12.13 direkte av SpareBank 1 SMN
(23,89%), SpareBank 1 Nord-Norge (23,89%), Sparebanken
Hedmark (14,33%), Samspar (23,89%), LO (12%) og ansatte (2%).

I forbindelse med endringen i eierstruktur nedskrev SpareBank
1 Gruppen eierposten i SpareBank 1 Markets med 132 mill kroner
i andre kvartal 2013. SpareBank 1 Nord-Norge sin andel av ned-
skrivingen utgjorde 26 mill kroner. Resultatet i SpareBank 1
Markets viste i siste kvartal 2013 et underskudd pa 11,5 mill
kroner. SpareBank 1 Nord-Norges andel av dette ble 2,8 mill
kroner.

Samlet resultatandel i 2013 er pé -1 mill kroner.

Andre selskap

Allianseselskapene SpareBank 1 Verdipapirservice og Spare-
Bank 1 Kundesenter ble etablert i slutten av 2. kvartal 2012.
Her har SpareBank 1 Nord-Norge eierinteresser pa henholdsvis
24,9% og 14,91%. For hele 2013 er det tatt inn resultatandeler
pa til sammen -2 mill kroner fra disse selskapene. I tillegg er
andel resultat for 2013 pa -5 mill kroner i SpareBank 1 Kreditt-
kort, med eierandel pa 19,83%, innarbeidet.

Datterselskap

Belgp i hele 1 000 kroner

Resultatandel 2013 etter
skatt i konsernregnskap | morbankregnskapet | morbankregnskapet

Verdipapirer

I konsernregnskapet er det mottatt 27 mill kroner i utbytte pa
aksjeinvesteringer i 2013, og 57 mill kroner i netto kursgevinst
pa portefgljen er inntektsfort. I netto kursgevinst inngar kurstap
pé 23 mill kroner fra datterselskapet SpareBank 1 Invest AS.

I bankens regnskap utgjer utbytte 25 mill kroner og netto kurs-
gevinst 164 mill kroner. Det er inntektsfort gevinst og verdigkning
pa 99 mill kroner vedrgrende salg av aksjeposten i Bank 1 Oslo
Akershus. I det konsoliderte konsernregnskapet er deler av denne
gevinsten eliminert, slik at netto gevinst utgjer 18 mill kroner.

Datterselskap

Konsernets datterselskap har et samlet arsresultat pa 87 mill
kroner for skatt. Resultatbidraget pa 64 mill kroner etter skatt,
er konsolidert inn i konsernregnskapet. I morbankens regnskap
bokferes kun mottatt utbytte fra datterselskapene i henhold til
kostmetoden.

Utbytte 2013 i

Sparebanken Finans Nord-Norge AS

SNN Portefalje AS

Nord Norge Eiendom IV AS

Alsgarden AS

EiendomsMegler 1 Nord-Norge AS
EiendomsMegler 1 Lofoten AS

SpareBank 1 Nord-Norge Forvaltning AS
North-West 1 Alliance Bank

SpareBank 1 Regnskapshuset Nlord-Norge AS*

sum

* Konsolidert resultat eksklusive goodwillavskrivninger

Resultatet i SNN Portefalje AS (tidligere SpareBank 1 Nord-Norge
Invest AS) er pavirket av nedskrivninger pa enkelte aksjeposter,
herunder 12 mill kroner i investeringsfondene Nord I IS og Nord
ITIS, 8 mill kroner i aksjeposten i Nord-Norge Eiendom IV, og 5
mill kroner i aksjene i Nordisk Areal Invest AS. SNN Portefolje
AS eier 100% av selskapet Nord-Norge Eiendom IV, som igjen
eier selskapet Alsgarden AS med 100%. Begge selskapene er
konsolidert inn i konsernregnskapet per 31.12.13. SNN Portefolje
AS sin tidligere virksomhet er under omstrukturering/avvikling.
Av juridiske og praktiske grunner viderefares selskapet som
juridisk enhet. Selskapets vedtektsfestede formal er forandret i
trad med endret virksomhet.
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72416
-20 992 0
0 0
-3 0
11 056 5200
-37 0
1724 901
1859 0
2909 0
68 935 58 252

SpareBank 1 Nord-Norges bankvirksomhet i Russland, gjennom
North-West 1 Alliance Bank, eies med 75% av SpareBank 1
Nord-Norge og 25% av den russiske samarbeidspartneren Bank
Tavrichesky i St. Petersburg.

SpareBank 1 Regnskapshuset Nord-Norge AS (tidligere SNN
@konomihus AS) har fra slutten av 2011 investert i flere nord-
norske regnskapskontorer som er fusjonert inn i ett selskap.
Resultatet for 2013 er preget av samordningskostnader etter
oppkjopene.

Nedskrivninger i

-20 000



Driftskostnader

Ordinere driftskostnader utgjor 1 209 mill kroner for 2013, en
gkning pé 89 mill kroner, eller 7,9%, fra 2012. I forhold til
gjennomsnittlig forvaltningskapital utgjorde kostnadene 1,59%,
en gkning pa 0,05 prosentpoeng fra éret far.

Kostnadsutvikling i forhold til gjennomsnittlig
forvaltningskapital: (2008-13)

1,80%

1,60%

140%1  —  —
1204 — — —
100%1  —
0.80%f  —  —  —
060%{  — @ —
0.40%{  —  —  —

020%{  —  —

0,00% \
2008 2009 2010 2011 2012 2013

Kostnadsprosenten i konsernregnskapet for 2013 er pd 47,2 — en
reduksjon fra 53,8% i 2012. De nominelle kostnadene viser en
okning pa 7,9% for konsernet, mens tilsvarende tall for mor-
banken er 2,5%. En viktig arsak til kostnadsgkningen i kon-
sernet er gkt virksomhet i bankens datterselskap. Dette gjelder
seerlig for SpareBank 1 Regnskapshuset Nord-Norge, hvor flere
oppkjop er gjennomfert i 2013. For gvrig gker kostnadene
forst og fremst som folge av en generell lennsgkning og hayere
lennskostnader for nyansatte, sammenlignet med gjennom-
snittet for alle ansatte. Regnskapet er belastet med overskudds-
deling pa om lag 8 mill kroner til ansatte i 4. kvartal 2013.
Dersom en ser bort fra denne kostnaden, vil kostnadsgkningen
fra 2012 til 2013 i morbanken veere innenfor mélet om en gjen-
nomsnittlig arlig kostnadsgkning pa maksimalt 2% i morbanken.

Konsernets personalkostnader har i 2013 steget med 9,8%, og
i morbanken med 2,1%.

Det er gjennomfort kostnadsreduserende tiltak i morbanken i
2013, som effektiviseringstiltak innenfor bemanning og kutt
i andre kostnader. Ytterligere kostnadsreduserende tiltak plan-
legges med effekt fra 2014.

Tap og mislighold pa utlan

Konsernets netto tap pa utlan utgjer 172 mill kroner per 31.12.13,
fordelt med 144 mill kroner i bedriftsmarkedet og 28 mill kroner
i personmarkedet. Tapene i bedriftsmarkedet vurderes a vere
noe hgyere enn konjunktursituasjonen skulle tilsi.

Konsernets samlede individuelle tapsnedskrivninger er 244 mill
kroner per 31.12.13, en reduksjon pa 59 mill kroner fra 2012.

Gruppevise nedskrivninger er i lgpet av aret gkt med 11 mill kroner
til 209 mill per 31.12.13. P4 samme tidspunkt utgjer gruppevise

nedskrivninger 0,37% av konsernets samlede brutto utlén, eller
0,26% nar formidlingslén inkluderes.

Etter Hovedstyrets vurdering er kvaliteten i utlénsportefaljen
god, og det arbeides fortsatt godt med mislighold og tapsutsatte
engasjementer i konsernet. Pa bakgrunn av dette, og med hen-
visning til en god konjunkturutvikling i landsdelen, tror Hoved-
styret at tapsnivaet vil holde seg moderat den neermeste tiden.

Skatt

Konsernets skattekostnad for 2013 er estimert til 214 mill kroner.
Grunnlaget for skatt er redusert med permanente forskjeller og
effekter av fritaksmodellen. Formuesskatt er i henhold til IFRS
ikke en skattekostnad. 11 mill kroner er derfor resultatfart som en
del av andre driftskostnader.

Utbyttepolitikk og
disponering av overskudd

Bankens utbyttepolitikk sier at hensyntatt bankens soliditet, tar
banken sikte pa at opp til 50% av arets overskudd kan benyttes
til utbyttemidler (kontantutbytte og gaver til allmennyttige formal).
Okte regulatoriske krav til bankers egenkapital, medfarer at det
ma péregnes en utbyttegrad lavere enn 50% i drene fremover.

Morbankens overskudd etter skatt er fordelt mellom egenkapital-
beviseierne og bankens samfunnsmessige eide kapital, etter
den relative fordelingen av egenkapitalen mellom eiergrupper-
ingene i morbanken. Eierandelsbrgken (EK-beviseiernes andel
av egenkapitalen) per 01.01.13 er 42,91%.

Det er vedtatt et kontantutbytte pa kroner 1,10 per egenkapital-
bevis, totalt 110,4 mill kroner, og avsetning til utjevningsfond péa
28,3 mill kroner. Det settes ogsd av 43,1 mill kroner til gaver til
allmennyttige formdl. Disse midlene deles ut gjennom bankens
gavefond; SpareBank 1 Nord-Norge-fondet. Arsregnskapet med
disponering av resultatet, er godkjent av bankens representantskap.

Disponering resultat m

Resultat morbank etter skatt 915,1
Utdeling/utbytte 153.,5
Tilbakeholdt overskudd 761,6

herav til utjevningsfond 282,3

herav til Sparebankens fond 479,3
Sum disponert 915,1
Tilbakeholdt andel, morbankresultat 83.2%
Tilbakeholdt andel, konsernresultat 84,1 %

Utbytte utbetales til egenkapitalbeviseiere som er registrerte eiere
per 25.03.14. Bankens egenkapitalbevis noteres ex utbytte 26.03.14.
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Balanseutvikling

Seiepimitionet mmm Endring i “

Balanse

Forvaltningskapital
Brutto utlan
Utlan til kunder inkl. formidlingslan

Innskudd fra kunder

77 520 75 329 2191 3%
57 282 54 551 2731 5%
80581 75914 4 677 6%
44 940 43 588 1352 3%

Konsernets brutto utlan (inkl. overfarte boliglan) og innskudd per 31.12.12 fordelt pa de ulike markedene.

BM/OM M P inkt Boligkreditt

30 %

70 %

Utlan

Konsernets innskudd finansierer 78,5% av brutto utlan per
31.12.13. Tilsvarende tall ved utgangen av 2012 var 75,6%.
Innskuddsdekningen vurderes som god.

Beholdning av sertifikater

og obligasjoner

Konsernets beholdning av sertifikater og obligasjoner utgjor 11 207
mill kroner per 31.12.13. Tilsvarende tall per 31.12.12 var 12 444
mill kroner. I beholdningen av rentebaerende verdipapirer inngar
obligasjoner med fortrinnsrett utstedt under myndighetenes
bytteordning.

Per 01.07.08 ble store deler av bankens rentebarende porte-
felje i handelsportefeljen omklassifisert fra ”virkelig verdi over
resultat” til kategorier som vurderes til amortisert kost. Uten om-
klassifiseringen ville konsernet ha kostnadsfert 212 mill kroner
som urealisert tap siste halvdr 2008 pa grunn av gkte kreditt-
spreader. Per 31.12.13 ville tilsvarende belgp veert en urealisert
gevinst pé 4,6 mill kroner.

24

M Bm om Mpm

Innskudd

Kapitaldekning

SpareBank 1 Nord-Norge fikk fra 01.01.07 tillatelse fra Finans-
tilsynet til 4 benytte interne mélemetoder (Internal Rating Based
Approach) for kredittrisiko.

Kapitaldekning per 31.12.13

Konsern Morbank

- 2013 2012 2013 2012

sl e 12,29% 1031% 16.23% 11,69%

kapitaldekning

s 13.42% 12,11% 1752% 13.72%

kapitaldekning

Tilleggs- 049%  1,09% 096%  1,51%

kapitaldekning

Total-

1391% 1319% 18,48% 1523%

kapitaldekning

Med full IRB-effekt (uten "gulv”) er konsernets rene kjernekapital-
dekning 14,29%. Konsernets soliditet vurderes som god sett opp
mot gjeldende regulatoriske minstekrav.



Konsernet benytter proporsjonal konsolidering i kapitaldeknings-
rapporteringen av eierandelene i SpareBank 1 Boligkreditt,
SpareBank 1 Neringskreditt, BN Bank, SpareBank 1 Markets
og SpareBank 1 Verdipapirservice.

Som faglge av overgangsregler i nye forskrifter skulle IRB-
banker fa full effekt av reduserte regulatoriske kapitalkrav fra og
med 2010. Dette er utsatt til 2017, og overgangsreglene (’gulvet”)
har derfor ogsé veert gjeldende i 2013.

SpareBank 1 Nord-Norge leverte sgknad til Finanstilsynet om
IRBA-godkjenning medio juni 2013. Sgknaden forventes ferdig-
behandlet i lgpet av 12 maneder. Tillatelse til bruk av IRBA ved
beregning av kapitalkrav for utldn til bedriftsmarkedet er viktig
for bankens lgpende tilpasning til nye kapitalkrav.

@kte myndighetskrav til bankers kapitaldekning medfarer behov
for en betydelig styrking av bankenes soliditet. Spare Bank 1
Nord-Norge har allerede gjennomfart, og vil viderefore en rekke
tiltak for & styrke bankens kapitaldekning, herunder;

o ulike tiltak for gkt inntjening, herunder gkte marginer pa utlan

e redusert utbyttegrad

e redusert utlansvekst spesielt innenfor bedriftsmarkedet

¢ spknad om IRBA-godkjenning

tiltak for gkt kapitalutnyttelse

nedsalg av bankens eierskap i Bank 1 Oslo Akershus
utnyttelse av kapital tildelt Sparebankstiftelsen SpareBank 1
Nord-Norge

Etter Hovedstyrets vurdering ville det veert mulig & né de nye
kapitalkravene gjennom de ovenfor nevnte tiltakene. Dette ville
imidlertid krevd en sterk begrensning i konsernets utlansvekst
— spesielt innenfor bedriftsmarkedet. En fortsatt betydelig inn-
stramming av utldnsveksten ville gatt pa bekostning av kort-
og langsiktige inntjeningsmuligheter og konsernets langsiktige
markedsposisjon. En lennsom deltakelse i veksten i Nord-Norge
er en viktig del av bankens samfunnsmesige rolle som lands-
delens egen bank. Pa denne bakrunn gjorde bankens representant-
skap 09.09.13 vedtak om & styrke bankens egenkapital gjennom
en fortrinnsrettsemisjon pé inntil 750 mill kroner. En vellykket
fortrinnsrettemisjon pé dette belgpet ble derfor gjennomfert
ultimo september. Pa grunnlag av tidligere avgitt fullmakt fra
Representantskapet ble det samtidig gjennomfart en rettet emisjon
med rabatt mot konsernets ansatte. Sistnevnte medferte et brutto
proveny pa 22,5 mill kroner. Forfall pé innbetaling av den nye
egenkapitalen var 08.10.13, og den nye kapitalen er bokfart i
4. kvartal 2013.

Effektene av de nevnte gjennomfarte tiltak — herunder emisjonene —
fremkommer i konsernets regnskap for 2013 og vil prege regnskapet
ogsé de naermeste drene.

Virksomhetsstyring og selskapsledelse
(Corporate Governance)

Styringen av SpareBank 1 Nord-Norge bygger pé regnskapsloven
og de prinsipper som er gitt i den norske anbefalingen for
eierstyring og selskapsledelse. Det vises til eget kapittel i &rs-
rapporten om “Virksomhetsstyring og selskapsledelse”, som
ogsa dekker kravene i regnskapslovens §3-3b. Kapitlet beskriver
nermere hvordan SpareBank 1 Nord-Norge falger opp anbe-
falingen.

God virksomhetsstyring i SpareBank 1 Nord-Norge er de mal og
overordnede prinsipper som konsernet styres og kontrolleres
etter, for 4 sikre eiernes og andre gruppers interesser i banken.
Konsernets prinsipper for god virksomhetsstyring skal sikre en
forsvarlig formuesforvaltning og gi okt trygghet for at kommunis-
erte mal og strategier blir realisert og innfridd.

Bankens EK-bevis er notert pa Oslo Bers. Det foreligger ikke vedtekts-
bestemmelser som begrenser retten til & omsette disse. Hoved-
styret er ikke kjent med avtaler mellom eiere av EK-bevis som
begrenser mulighetene til & omsette disse eller 4 utove stemmerett.

Risiko- og kapitalstyring

Ett av Hovedstyrets prioriterte omrader er risiko- og kapital-
styring som stetter opp under konsernets strategiske ambisjoner,
mal og utvikling. Konsernet vektlegger en god risikostyring som
skal sikre finansiell stabilitet og forsvarlig forvaltning av verdier
over tid.

Konsernets kontroll- og styringsmodell definerer klare ansvar
og roller. SpareBank 1 Nord-Norge bruker betydelige ressurser
pa & etablere, folge opp og videreutvikle konsernets kvalitets-
systemer, risikostyringssystemer og -prosesser.

Konsernets prinsipper og rammer for risikostyring og intern
kontroll er nedfelt i en egen “Policy for risikostyring og compli-
ance.” Denne gjennomgds arlig av Hovedstyret, og er konsernets
interne rammeverk for god styring og kontroll. Rammeverket
gir foringer for konsernets overordnede holdninger til risiko-
styring, og skal sikre at konsernet har en effektiv og hensikts-
messig prosess for dette.

Det vises ogsa til kapitlene Risikostyring, Kapitalstyring og
Virksomhetsstyring og selskapsledelse i arsrapporten. Her er
risikostyring og intern kontroll neermere behandlet.

Intern kontroll

Hovedstyret har arlig revisjon av rammeverk for styring og
kontroll, og lgpende oppfelging av utviklingen i sentrale
kvalitets- og risikoindikatorer. Alle ledere skal hvert ar levere en
bekreftelse pé at lover, regler, retningslinjer og rutiner falges.
Avdeling for risikostyring og compliance har et overordnet
ansvar for a sikre at styrings- og rapporteringssystemer benyttes
aktivt av ledere i oppfalgingen av forretnings- og fagomrader.

Hovedstyret mottar arlig en uavhengig vurdering av konsernets
risiko, og om den interne kontrollen virker hensiktsmessig og
er betryggende. Den uavhengige vurderingen gjeres av intern
revisor og ansvarlig revisor.

Risikostyring

Finansiell virksomhet innebeerer behov for styring og forvaltning
av risiko. Hovedstyret i SpareBank 1 Nord-Norge legger vekt pa
god risikostyring som strategisk virkemiddel for & gke verdi-
skapingen, og har ansvaret for & overvdke konsernets risiko-
eksponering. Hovedstyret fastsetter rammer for alle sentrale
forretnings- og risikoomrader, som igjen méles og rapporteres i
henhold til retningslinjene som er vedtatt.
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Avdeling for risikostyring og compliance legger kvartalsvis frem
en oppsummering av risikobildet for konsernet. Dette danner
grunnlaget for Hovedstyrets diskusjoner og vurderinger av ned-
vendige tiltak. Sentralt i denne gjennomgangen er vurderingen
av konsernets soliditet, lannsomhet og effektivitet pa bakgrunn
av utviklingen i underliggende portefaljer og risikoer.

Forretningsrisiko

Konsernets forretningsrisiko knytter seg til bade til eventuell svikt
i inntjeningen, vesentlige endringer i kapitalbehov som fglge av
nye regulatoriske krav og/eller sviktende tillit og omdemme i
markedet pga alvorlige hendelser.

Forretningsrisiko kan oppsta som falge av ulike risikofaktorer,
og konsernet benytter et bredt sett av verktgy (kvantitative og
kvalitative) for 4 identifisere og rapportere slik risiko.

God strategisk planlegging er det viktigste verktoyet for & redu-
sere forretningsrisikoen, og Hovedstyret behandler arlig forret-
ningsstrategier og planer. Konsernets rammer og retningslinjer
for ”God virksomhetsstyring” og "SNN-koden” har viktige roller
i den forretningsmessige styringen av virksomheten. Retnings-
linjene setter fokus pa holdninger og etikk, og hvordan Spare-
Bank 1 Nord-Norge gjor forretninger med kunder og andre
forbindelser.

Nye og gkte krav til soliditet og likviditet innebaerer at bankens
inntjening mé bedres. Dette ma skje bade gjennom gkte inntekter,
mer effektiv drift og god kapitalstyring.

Kredittrisiko

Konsernet har i 2013 hatt god utldnsvekst i personmarkedet og
lav utlansvekst i bedriftsmarkedet. Portefgljeutviklingen viser
at veksten er kommet i risikoklassene lav og middels risiko.

Konsernets kredittportefalje i bedriftsmarkedet har moderat
risiko, mens personmarkedsportefaljens risiko vurderes som
lav. Risikoutviklingen i begge portefaljene er stabil. Det meste
av utlan til personmarkedet er sikret med pant i fast eiendom, og
sikkerhetsdekningen er god. Nivaet pa mislighold og netto tap
i 2013 er fortsatt noe hgyere enn konjunkturutviklingen skulle
tilsi. Tapene kommer fortsatt pa enkeltstdende, mellomstore
kunder. Utviklingen i den samlede kredittportefaljen bekrefter
at den gkonomiske utviklingen i landsdelen er god.

I kredittstrategien vektlegges etablering av mél og rammer for
lopende styring av kredittrisikoen. Bankens bevilgningsregle-
ment og fullmakter er knyttet til sikkerhetsdekning og sannsyn-
ligheten for mislighold, og gjelder innenfor kredittstrategi og
overordnede kredittpolitiske retningslinjer. Bevilgningsregle-
mentet evalueres arlig i Hovedstyret.

Hovedstyret folger lapende opp risikoen i bankens utlansporte-

falje. Dette for & avdekke utviklingstrekk sé tidlig som mulig,
og om ngdvendig justere kredittpolicyen.
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Markedsrisiko

Konsernets markedsrisiko klassifiseres som moderat. Portefaljen
av eiendeler som er direkte utsatt for markedssvingninger utgjer
en liten del av totalbalansen, og banken driver i liten grad egen-
handel med verdipapirer.

Bokfort verdi av aksjer og andeler er 712 mill kroner per 31.12.13,
en gkning pa 159 mill kroner fra i fjor. Beholdningen av obliga-
sjoner og sertifikater utgjer 11 207 mill kroner per 31.12.13. Dette
er en reduksjon pé 1 237 mill kroner fra 31.12.12.

Stresstester for markedsrisiko viser at banken og konsernet har evne
til & holde risiko innenfor vedtatte rammer. Endringer i markeds-
verdier inneberer, sammen med resultatbidrag fra tilknyttede
selskap, at resultatet kan veere utsatt for stgrre svingninger enn
tidligere. Okte krav til soliditet krever sterkere fokus pa konsernets
kapitalbruk og totale risikotoleranse.

Likviditetsrisiko

Likviditetsrisikoen i banken vurderes som moderat. SpareBank
1 Boligkreditt AS og SpareBank 1 Neeringskreditt AS representerer
en viktig finansieringskilde for konsernet, og det er fortsatt et
potensial for gkt overfarsel av lan til disse selskapene. Nér det
er tatt hensyn til forventet utlansvekst og refinansiering av forfall
pa lopende kapitalmarkedsfinansiering, har banken vurdert
refinansieringsbehovet i 2014 som fullt ut handterbart.

Gjeld stiftet ved utstedelse av verdipapirer og gjeld til kreditt-
institusjoner er 20 620 mill kroner per 31.12.13, en nedgang pé
209 mill kroner fra 2012. Arbeidet med- og fokus pé likviditets-
omradet har hgy prioritet i banken.

06.01.13 godkjente Basel-komiteens kontrollorgan enstemmig
komiteens forslag til LCR (Liquidity Coverage Ratio) som en mini-
mumsstandard. Forslaget inneberer lettelser sammenlignet med
definisjonen av LCR som ble offentliggjort i 2010.

Viktige endringer er:

e En utvidelse av definisjonen pa “High Quality Level 1 Assets”.

¢ Reduksjon i satsene for “net cash outflows”.

e En presisering av at likviditetsreservene kan brukes i
turbulente gkonomiske perioder.

¢ Viktigheten av & ha tilgang til sentralbankreserver presiseres.

¢ LCR-standarden skal innfases over en 4-ars periode, men
for SIFI-banker (systemviktige banker) er kravet til LCR
100%, og for Likviditetsindikator 1 er kravet 110%.

I forbindelse med implementering av Basel III og nye likviditets-
krav, har banken betydelig fokus pa konsernets samlede likvid-
itetsrisiko. Omradet vil ogsé veere prioritert i 2014, bade med
hensyn til lgpende oppfalging, stresstester og rapportering.
Av samme drsak kreves fortsatt en forsvarlig fundingstrategi.
Denne skal ivareta ulike hensyn, herunder avveininger mellom
lavest mulig innlanskostnad i kapitalmarkedet, og kostnadene
knyttet til diversifisering av bankens innlan med hensyn til
lgpetid og innlanskilder.

Hovedstyret behandler konsernets likviditetsstrategi og bered-
skapsplaner minimum én gang i aret.



Konsernets innskuddsdekning er 78,5% per 31.12.13 mot 75,6%
i 2012 og 80,9% i 2011. Konsernet har hatt en positiv utvikling i
innskuddsdekningen de siste arene. Fallet i 2012 skyldtes hay
utldnsvekst og negativ innskuddsutvikling fra offentlig sektor.
God innskuddsdekning og stabile kundeinnskudd er viktig for
bankens likviditetsstyring, og banken forventer at nye krav til
likviditetsbuffere og maéling av likviditetsrisiko vil gke konkur-
ransen om stabile kundeinnskudd.

Operasjonell risiko

Det er stor forstaelse for viktigheten av & styre operasjonell risiko.
Derfor er det etablert egne systemer for oppfalging, dokumenta-
sjon og rapportering av risiko- og forbedringsomréder.

Konsernet har betydelig oppmerksombhet rettet mot eksterne trusler
som kriminalitet og svindel. Risikoanalyser gjennomfares med
utgangspunkt i Finanstilsynets Risiko- og sarbarhetsanalyse og
Finansneringens trusselvurdering.

Pa bakgrunn av den iboende risikoen ved bruk av informasjons-
teknologi, er dette omradet gjenstand for lepende overvéking.
Internrevisjonen foretar ogsa uavhengige gjennomganger og tester
av bankens sikkerhet pa omrédet. Hendelser som har pavirket,
eller kan pavirke konsernets lennsomhet og/eller omdemme,
folges systematisk opp. Det er ogsa et tett samarbeid innenfor
SpareBank 1-alliansen for a sikre god og stabil drift. Det har ikke
veert alvorlige hendelser i 2013, og de operasjonelle tapene er lave.

Omradet er etter Hovedstyrets vurdering under tilfredsstillende
kontroll, men krever kontinuerlig fokus.

Eierrisiko

Eierandeler i felleskontrollerte selskap er betydelige, og utgjor
2 436 mill kroner (kostpris morbank) og 3 564 mill kroner (kon-
sern) per 31.12.13. De felleskontrollerte selskapene er viktige for
bankens totale forretningsmodell og banken vurderer lgpende
hvilke eierposter som er strategisk viktige, og hvilke som kan
klassifiseres som finansielle investeringer. Resultatbidraget fra
felleskontrollerte selskap er viktig for konsernets totale resultat-
skaping og kan bade gi gkt volatilitet i resultater og pavirke kapital-
dekningen.

Risikoen i de ulike selskapene er moderat, men banken er
gjennom eierposten i SpareBank 1 Gruppen indirekte utsatt for
betydelig markedsrisiko.

Konsernet holder kapitaldekningsreserve for SpareBank 1 Gruppen.
For eierandeler i SpareBank 1 Boligkreditt, SpareBank 1 Neerings-
kreditt, BN Bank, SpareBank 1 Markets og SpareBank 1 Verdi-
papirservice foretar konsernet proporsjonal konsolidering ved
regulatorisk beregning av kapitalkrav.

Risikojustert kapital beregnes for alle vesentlige risikoomrader.
Dette er en viktig forutsetning for diskusjoner vedrgrende risiko-
eksponering, kapitalbuffere og soliditetsmal, faktorer som skal
sikre konsernets drift ogsa under stressede markedsforhold.

Det er et overordnet mal at konsernets samlede risikoniva skal
veere moderat og innenfor rammene av konsernets kapital og
gvrige avsetninger. Gjennom god risikostyring skal konsernet
ha en stabil og forutsigbar inntjenings- og resultatutvikling.

Kapitalstyring

SpareBank 1 Nord-Norge har som malsetting 4 styre alle vesent-
lige risikoer pa linje med beste praksis for sammenlignbare
banker. Det er etablert prosesser som skal vurdere kapital-
behovet i forhold til risikoprofil og kvaliteten pa etablerte
risikostyrings- og kontrollsystemer.

Kapitaldekningsregelverket stiller minstekrav til ren kjerne-
kapital, kjernekapital og ansvarlig kapital, og omfatter kreditt-
risiko, markedsrisiko og operasjonell risiko. I tillegg kreves
at finansinstitusjoner gjennomferer en intern kapitalvurder-
ingsprosess (Internal Capital Adequacy Assessment Process
— ICAAP). Finanstilsynet har gitt feringer for innholdet i
prosessen, og kapitalvurderingen skal innbefatte alle vesentlige
risikoer, ogsd utover det regulatoriske minstekravet. Kapital-
vurderingen skal videre vaere fremoverskuende og basert pd
tilfredsstillende metoder og data. Det skal ogsa tas hayde for
usikkerhet i beregninger, metoder og data. Hvert kvartal vurderes
og oppsummeres konsernets risiko- og kapitalsituasjon i en
egen rapport til Hovedstyret.

Konsernets soliditetsmal inngdr som en sentral starrelse i
strategi- og planprosessen.

Nye regulatoriske krav

Nytt EU-regelverk for kredittinstitusjoner og verdipapirforetak
ble fastsatt 27.06.13. Regelverket, omtalt som «CRD IV» (Capital
Requirements Directive IV), blir gjeldende i EU fra 01.01.14. CRD IV
er i hovedsak basert pa Baselkomiteens kapital- og likviditets-
standarder («Basel III»). CRD IV bestar av en forordning med
minstekrav til ulike former for kapital, kvantitative likviditets-
krav, bestemmelser om store engasjement og offentliggjering av
finansiell informasjon, samt et direktiv med konsesjonsbestem-
melser, bestemmelser om tilsynsmyndighetenes virksomhet,
om virksomhets- og risikostyring i institusjonene og krav om
kapitalbuffere over minstekravet.

CRD IV er forelgpig ikke tatt inn i E@S-avtalen. Finanstilsynet
vil, pa oppdrag fra Finansdepartementet, utarbeide egne nasjonale
regler som, sé langt det passer, skal svare til CRD IV-regelverket
utover det som ligger i lovbestemmelsene som ble gjort gjeldende
fra 01.07.13. Forordningen vil bli oversatt og gjennomfert ved
en forskrift som sier at forordningen gjelder, mens direktivet vil
bli gjennomfert i en eller flere forskrifter.

Norske lovbestemmelser om kapital- og bufferkravene i CRD IV
ble vedtatt av Stortinget 10.06.13, og gjort gjeldende fra 01.07.13.
De nye bestemmelsene er tatt inn i finansieringsvirksomhets-
loven og verdipapirhandelsloven, med hjemler til & fastsette
mer detaljerte bestemmelser i forskrift.

Finanstilsynet har ogsa vurdert og utarbeidet et forslag til hvilke
institusjoner som vurderes som nasjonalt systemviktige, og som
vil palegges serskilte krav til kapitalbuffer. Anbefalingen fra
Finanstilsynet er at folgende institusjoner defineres som system-
viktige: DNB Bank, Nordea Bank Norge, SpareBank 1 Nord-Norge,
SpareBank 1 SR-Bank, SpareBank 1 SMN, Sparebanken Vest
og den fusjonerte enheten av Sparebanken Ser og Sparebanken
Pluss. Anbefalingen er at systemviktige institusjoner vil fa et
kapitalkrav som er 2 prosentpoeng hgyere enn for andre banker.
Dette kravet ma oppfylles med ren kjernekapital.
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I tillegg til det ekstra kapitalkravet, vil de systemviktige institu-

sjonene ogsa matte oppfylle folgende tilleggskrav:

¢ Forholdsmessighetsprinsippet gjelder med hensyn til kravene
til organisering, styring og kontroll. Dette medferer at system-
viktige banker ma forvente 4 ha en hayere standard pa disse
omradene enn mindre banker.

¢ En formalisert egenevaluering mé gjennomfares i Hovedstyret.

* 100% oppfyllelse av LCR (Liquidity Coverage Ratio) fra 01.01.15.

e Krav om 110% verdi pa Likviditetsindikator 1.

e Krav om utarbeidelse av Recovery-planer allerede fra 2014.

Forslaget er ute til hering, og det forventes en endelig avklaring
véaren 2014.

Neermere regler om motsyklisk kapitalbuffer ble fastsatt i forskrift
i oktober 2014. Forskriften er et ledd i arbeidet med & styrke
kapitalkravene, og en oppfelging av EUs nye regler. Formalet
med den motsykliske kapitalbufferen er a gjare institusjonene
mer solide og robuste for utldnstap i en fremtidig lavkonjunktur.
Samtidig skal kapitalbufferen dempe faren for at bankene bidrar
til & forsterke en mulig nedgangskonjunktur ved & redusere sin
kredittgivning. Finansdepartementet skal hvert kvartal fatte
beslutning om nivéet pa den motsykliske kapitalbufferen, ut fra
konjunktursituasjonen og etter radd fra Norges Bank, som utar-
beider beslutningsgrunnlaget. Kravet om motsyklisk kapital-
buffer skal ligge mellom 0 og 2,5% av risikovektet beregnings-
grunnlag, men kan i seerlige tilfeller ogsa settes hgyere enn 2,5%.

Finansdepartementet vedtok 12.12.13 at motsyklisk kapital-
buffer innfgres med 1%, gjeldende fra 30.06.15.

04.03.13 ble det i brev til Finansdepartementet varslet at Finans-
tilsynet, basert pd utviklingen i boligmarkedet og i IRB-bankenes
boliglansvekter, vil stramme inn kravene til bankenes bolig-
modeller. Disse innstrammingene vil bergre bade bankenes
estimater for misligholdssannsynlighet (PD) og tapsgrad gitt mis-
lighold (LGD). For & styrke bankenes modeller ut fra hensynet
til finansiell stabilitet, har Finansdepartementet endret kapital-
kravsforskriften med en gkning av nedre grense for gjennom-
snittlig tapsgrad («LGD-gulvet») fra 10% til 20% fra 01.01.14.
Finanstilsynet har til vurdering endringer i krav til bankenes
estimater for misligholdssannsynligheter. Her forventes det en
avklaring i lepet av viren 2014.

Etter det nye lovverket skal Finanstilsynet vurdere alle risikoer
institusjonene er og kan bli eksponert for, og risikoen institus-
jonene selv representerer for det finansielle systemet. Tilsynet
kan pdlegge institusjoner som ikke oppfyller lovkravene et
hgyere kapitalkrav enn summen av minstekrav og bufferkrav.
Tilsynet kan gi palegg som begrensninger i utbytte og bonuser,
og endringer i virksomheten og dens organisering, styring og
kontroll. Videre vil det bli tatt hensyn til gjensidige bindinger i
banksystemet og avhengigheten av internasjonale finansmarkeder.
Disse vurderingene vil bli knyttet opp mot bdde minstekravet og
bufferkravet.
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Konsernets kapitalmal
Konsernets kapitalsituasjon vurderes opp mot den vedtatte
kapitalstrategien.

Kapitalplanen revideres arlig og skal sikre en langsiktig god
kapitalstyring. Samtidig skal den understgtte malet om & opprett-
holde dagens rating og sikre konsernets tilgang til langsiktig
finansiering. SpareBank 1 Nord-Norges vurderinger av kapital-
behovet baserer seg pa ulike fremtidsrettede scenarioer der ogsa
konsernets forretningsplaner og endringer i regulatoriske krav
tas hensyn til. Nye regulatoriske krav er hensyntatt sé langt disse
er avklart og gjort kjent for konsernet.

Hovedstyret har revidert bankens kapitalmal etter nye regula-
toriske krav («Basel III/CRD IV»), fremskriving av forventet ut-
vikling, og en situasjon med alvorlig gkonomisk tilbakeslag over
flere ar. Revidert mal innebearer at ren kjernekapitaldekning
ilopet av 2016 skal veere 14,5% eller hayere av det risikovektede
beregningsgrunnlaget. I tillegg skal konsernet lapende oppfylle
de regulatoriske minstekravene til ren kjernekapital, kjernekapital
og ansvarlig kapital.

Hovedstyret vurderer bankens reviderte interne kapitalmal som
godt innenfor gjeldende regulatoriske krav.

Bankens og konsernets soliditet vurderes som god ut fra gjeldende
regulatoriske minstekrav. Det vises for gvrig til avsnittet om
kapitaldekning.

Det vises for gvrig til beskrivelse av bankens risiko- og kapital-
styring i Kapitalkravsforskriften/Basel II (Pilar 3) pa www.snn.no.

Revisjonen
Ekstern revisor for konsernet er KPMG. Intern revisjon utfares
av Ernst & Young, som rapporterer til Hovedstyret.

Forskning og utviklingsaktiviteter

SpareBank 1 Nord-Norge driver forretningsutvikling i egen regi,
og deltar i et omfattende utviklingssamarbeid i SpareBank 1-
alliansen. I banken er denne virksomheten samlet innenfor omradet
Forretningsutvikling, som blant annet har ansvar for markeds-
analyse, innovasjon, utvikling og implementering av nye lgsninger.

Nye lgsninger utvikles som hovedregel i nettverksbaserte kom-
petansemiljger i SpareBank 1-alliansen. I 2013 investerte alli-
ansen ca 200 mill kroner i slike utviklingsprosjekter.

Banken gir ut Konjunkturbarometer for Nord-Norge to ganger i
aret. Konjunkturbarometeret setter sgkelys pa den gkonomiske
utviklingen i landsdelen og publiserer en makrogkonomisk
prognose for de neste 12-18 méneder. Hensikten er & gke kunn-
skapen om gkonomisk og regional utvikling i nord. Banken
forestar ogsa lgpende eksternovervaking, markeds- og kunde-
analyser, som gir viktige innspill til Hovedstyrets strategiarbeid.

Banken driver ikke aktiviteter som kan karakteriseres som
forskning. Gjennom SpareBank 1 Nord-Norge-fondet, tildeler
konsernet midler til kunnskaps- og forskningsformal i lands-
delen og bidrar pa denne maten til utvikling av ny kunnskap
pé viktige omrader.



Datterselskapene

Sparebanken Finans Nord-Norge AS

Selskapet har forretningsansvar for produktomradene leasing
og salgspantfinansiering, med Nord-Norge som det primaere
markedsomrddet. Morbanken og kapitalvareleverandgrer er
viktige distribusjonskanaler for selskapet.

EiendomsMegler 1 Nord-Norge AS

Selskapet eies 100% av SpareBank 1 Nord-Norge og driver
eiendomsmeglervirksomhet i Nord-Norge. Selskapet er medlem
i en landsdekkende allianse med andre selskap eid av Spare-
Bank 1-banker.

EiendomsMegler Nord-Norge AS eier 60% i selskapet Eiendoms-
Megler 1 Lofoten AS per 31.12.13.

SpareBank 1 Nord-Norge Portefalje
(tidligere SpareBank 1 Nord-Norge Invest)

Selskapet endret navn fra SpareBank 1 Nord-Norge Invest AS
til SpareBank 1 Nord-Norge Portefolje fra 29.01.14. Som et ledd
i bankens gkte fokus pa kjernevirksombhet, er selskapets tidligere
virksomhet under omstrukturering/avvikling. Av juridiske og
praktiske grunner er SpareBank 1 Nord-Norge Portefalje som
juridisk enhet viderefert. Formélet er endret fra & “delta pa
forretningsmessig grunnlag med egenkapital, nettverk og
kompetanse i selskaper som primeert driver virksomhet i
bankens markedsomrade” til “forvaltning av eierposter eid av
SpareBank 1 Nord-Norge-konsernet og virksomhet som naturlig
horer dertil.”

SpareBank 1 Nord-Norge Invest AS eier 100% av selskapet
Nord-Norge Eiendom IV, som igjen eier selskapet Alsgdrden AS
med 100%. Begge selskapene er konsolidert inn i konsernregn-
skapet per 31.12.13.

North-West 1 Alliance Bank

SpareBank 1 Nord-Norge dpnet i september 2010 bankvirksomhet
i Russland gjennom North-West 1 Alliance Bank. Banken eies
med 75% av SpareBank 1 Nord-Norge og 25% av SpareBank
1 Nord-Norges russiske samarbeidspartner Bank Tavrichesky i
St. Petersburg. Hovedkontoret ligger i St. Petersburg med filial
i Murmansk.

Det var 78 arsverk i North-West 1 Alliance Bank per 31.12.13.
P4 samme tid hadde banken en totalbalanse tilsvarende 527
mill kroner.

Bankens Hovedstyre har vedtatt at SpareBank 1 Nord-Norges
eksponering i Russland ikke skal gkes, og at strategien for til-
stedeveerelse og eksponering i Russland skal vurderes.

SpareBank 1 Nord-Norge Forvaltning ASA
Selskapet er et heleid verdipapirforetak som driver med aktiv
forvaltning av kundemidler.

SpareBank 1 Regnskapshuset Nord-Norge AS
Banken opprettet i 2011 selskapet SNN Jkonomihus Holding AS
og startet virksomhet innenfor gkonomistyring og regnskaps-
forsel. Bakgrunnen for satsningen pa SpareBank 1 Regnskaps-
huset Nord-Norge AS er et gnske om a utnytte synergieffekter
med konsernets gvrige virksomhet, som innenfor mersalg, gkt
kundetilfredshet og betalingstjenester.

Det er etter oppstarten gjort oppkjep av flere selskap innenfor
bransjen, og alle er na fusjonert inn i SpareBank 1 Regnskaps-
huset Nord-Norge AS. Selskapet hadde per 31.12.13 til sammen
120 medarbeidere og avdelinger i Hammerfest, Alta, Tromsg,
Balsfjord, Finnsnes, Harstad, Mo i Rana, Sandnessjgen og
Mosjgen/Trofors. Satsningen pa denne bransjen skjer i samar-
beid med flere av bankene i SpareBank 1-alliansen som har
tilsvarende virksomhet. Samarbeidet mellom eierbankene vil
blant annet skje pd omrader som merkevare, IT, kompetanse,
kvalitet og arbeidsprosesser.

Direkte eierskap i selskap i SpareBank
1-alliansen og strategiske eierposter

BN Bank

BN Bank tilbyr finansielle tjenester for person- og bedrifts-
markedet. Innenfor personmarkedet er banken en ren nettbank.
I bedriftsmarkedet er BN Bank en betydelig akter innen finansi-
ering av naeringseiendom, og for bedriftsmarkedet har BN Bank
avdelinger i Oslo og Trondheim. SpareBank 1 Nord-Norge eier
23,5% i BN Bank.

SpareBank 1 Boligkreditt AS

SpareBank 1 Boligkreditts formal er & finansiere 1. prioritets bolig-
lan for bankene i SpareBank 1-alliansen. Bankene overfarer bolig-
lan til SpareBank 1 Boligkreditt, for selskapet gjor innlan i det
norske og internasjonale kapitalmarked ved utstedelse av obliga-
sjoner med seerskilt sikkerhet (covered bonds). SpareBank 1 Bolig-
kreditts obligasjoner med sarskilt sikkerhet, har rating Aaa
og AAA fra henholdsvis Moody’s og Fitch. Per 31.12.13 eier
SpareBank 1 Nord-Norge 13,15% i SpareBank 1 Boligkreditt.

SpareBank 1 Naeringskreditt AS

SpareBank 1 Neeringskreditts formal er & finansiere 1. prioritets
lan innenfor neeringseiendom for bankene i SpareBank 1-alliansen.
Bankene overfgrer 1. prioritets lan til SpareBank 1 Neerings-
kreditt, for selskapet gjor innldn i det norske og internasjonale
kapitalmarkedet. SpareBank 1 Neeringskreditts obligasjoner har
rating Aa3 fra ratingbyrdet Moody’s.

Per 31.12.13 eier SpareBank 1 Nord-Norge 20,92% i SpareBank
1 Neeringskreditt.
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Bank 1 Oslo Akershus

Bank 1 Oslo Akershus opererer under markedsnavnet Spare-
Bank 1 Oslo Akershus. De viktigste kundegruppene er person-
markedet, sma og mellomstore bedrifter samt organisasjons-
markedet — primeert faghevegelsen.

Sammen med SpareBank 1 SR-Bank og SpareBank 1 SMN solgte
SpareBank 1 Nord-Norge deler av sin eierpost til Sparebanken
Hedmark. Transaksjonen ble gjennomfert i lopet av 2013. Etter
nedsalget eier SpareBank 1 Nord-Norge 4,8% av Bank 1 Oslo
Akershus.

SpareBank 1 Verdipapirservice AS
Selskapet driver med verdipapirforvaltning for kunder. Selskapet
er lokalisert i Tromsg og startet driften i 2013.

SpareBank 1 Nord-Norges eierandel per 31.12.13 er 24,9%. Det
er besluttet at eierskapet skal overfares til Alliansesamarbeidet
SpareBank 1 DA. Gjennomfgring av transaksjonen vil skje i lopet
av 2014.

SpareBank 1 Kundesenter AS

Selskapet er et allianseselskap, etablert hgsten 2012, som skal
tilby alliansens kunder et felles dognapent kundesenter i tillegg
til bankenes egne kundesentre. Driften startet opp i 2013. Selskapet
er lokalisert i Stavanger. SpareBank 1 Nord-Norges eierandel per
31.12.13 er 14,91%.

Det er besluttet at eierskapet skal overfgres til Alliansesam-
arbeidet SpareBank 1 DA. Gjennomfering av transaksjonen vil
skje i lopet av 2014.

SpareBank 1 Markets AS

Sammen med SpareBank 1 SMN, Sparebanken Hedmark, Samspar
og LO, kjopte SpareBank 1 Nord-Norge hagsten 2013 SpareBank
1 SR Bank sin eierpost i SpareBank 1 Markets AS. Per 31.12.13
eier banken 23,89% av dette selskapet.

SpareBank 1 Kredittkort AS
Selskapet ble etablert hgsten 2012, og skal tilby kredittkort-
tjenester til alliansens kunder.

Selskapet eies av de ulike alliansebankene. SpareBank 1 Nord-
Norges eierandel per 31.12.13 er 19,83%.

SpareBank 1 Gruppen AS og
Alliansesamarbeidet SpareBank 1 DA

SpareBank 1-bankene driver alliansesamarbeidet og utvikling
av produktselskap gjennom det felles eide selskapet Allianse-
samarbeidet SpareBank 1 DA og holdingselskapet SpareBank 1
Gruppen AS. SpareBank 1 Nord-Norge eier 19,5% i SpareBank
1 Gruppen AS og 17,74% i Alliansesamarbeidet SpareBank 1 DA.

Det vises for gvrig til omtale av SpareBank 1-alliansen og
SpareBank 1 Gruppen annet sted i rapporten.
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Bank Tavrichesky

SpareBank 1 Nord-Norge dpnet i 2010 bankvirksomhet i Russ-
land gjennom North-West 1 Alliance Bank, som eies 75% av
SpareBank 1 Nord-Norge og 25% av SpareBank 1 Nord-Norges
russiske samarbeidspartner Bank Tavrichesky. Bank Tavrichesky
OJSC har hovedkontor i St. Petersburg og filialer i syv russiske
byer. Banken er den 11. stgrste regionale banken i Nordvest-
Russland. Bankens virksomhet er i hovedsak rettet mot sma og
mellomstore bedrifter. SpareBank 1 Nord-Norge eier om lag 10%
av Bank Tavrichesky.

Som nevnt under omtalen av bankens datterselskap, har bankens
Hovedstyre vedtatt at SpareBank 1 Nord-Norges eksponering i
Russland ikke skal gkes, og at strategien for tilstedeveerelse og
eksponering i Russland skal vurderes.

Personalomradet

Konsernets medarbeidere

SpareBank 1 Nord-Norge er en sterk og viktig samfunnsakter
som tilbyr hgy kompetanse og neerhet til lokalsamfunn og
neeringsliv. Konsernet er kjent for hgy lennsomhet og dyktige
medarbeidere som skaper merverdi for kundene gjennom god
finansiell radgivning. Medarbeiderne er SpareBank 1 Nord-Norges
mest verdifulle aktiva og representerer konsernets viktigste inter-
aksjon med samfunnet. I det lange lgp er det medarbeidernes enga-
sjement, kompetanse og innsats som avgjar konsernets suksess.

SpareBank 1 Nord-Norge fokuserer pa god finansiell radgivning,
hvor suksesskriteriene er de ansattes kompetanse og god relasjons-
bygging. Gjennom systematisk tilbakemelding fra kundene,
arbeides det kontinuerlig med forbedring av kvaliteten pa vare
leveranser.

Medarbeiderne som jobber i kunderettet virksomhet i privat-
markedet, er autoriserte finansielle radgivere i henhold til auto-
risasjonsordningen for finansielle radgivere. Dette er en nasjonal
autorisasjonsordning som skal ivareta bransjens omdgmme og
fremme og sikre nedvendig kunnskap, holdninger og ferdigheter
hos finansielle radgivere.

SpareBank 1 Nord- Norge er ogsa tilsluttet tilsvarende ordning
for rddgivning innen skadeforsikring; Godkjenningsordningen
for selgere og radgivere i skadeforsikring (GOS). Malet for denne
ordningen er & styrke kvaliteten pé salg og rddgivning slik at
kunden kan foreta gode og riktige valg.

Sysselsetting

SpareBank 1 Nord-Norge arbeider aktivt med a tiltrekke, ansette
og utvikle medarbeidere som statter forretningsstrategien. Banken
arbeider ogsd aktivt for 4 veaere en god arbeidsgiver gjennom &
etablere og vedlikeholde god arbeidsgiverpolitikk.

12013 hadde konsernet en gkning pé 37,5 drsverk. I morbank var
det en reduksjon pa 24,5 arsverk, mens North-West 1 Alliance
Bank hadde en gkning pa 7 arsverk. I de gvrige datrene er beman-
ningen gkt med ca 55 arsverk. Jkningen skyldes i all hovedsak
etablering av to nye kontorer i EiendomsMegler 1 Nord-Norge
(Narvik og Lofoten) og oppkjep av tre nye kontorer i SpareBank 1
Regnskapshuset Nord-Norge (Mosjgen, Mo i Rana og Sandnessjgen).
Ved utgangen av 2013 var det totalt 922 arsverk i konsernet.



Konsernet oppleves som en attraktiv arbeidsplass. Flere eksterne
sokere, flere rekrutteringer fra andre landsdeler og flere nyut-
dannede arbeidstakere er tydelige indikatorer pa dette.

12013 er det gjennomfort til sammen 99 rekrutteringer, 63 ek-
sterne og 36 interne.

Helse, miljg og sikkerhet (HMS)

Den arlige organisasjonsmalingen viser at konsernet har med-
arbeidere og ledere som stgtter opp om organisasjonen. Bankens
strategi med tydelige mal har gitt resultater ved at det blant annet
er hgy score pa motivasjon/trivsel og engasjement.

For 4 bygge en sterkere bedriftskultur har landsdelens egen bank
en ambisjon om 4 bli landsdelens sprekeste bedrift. Dette gjares
ved a stimulere til fysisk aktivitet gjennom et felles treningskonsept
for hele konsernet.

Det er etablert HMS-opplering for alle lederne i konsernet.
Oppleeringen er blant annet lagt opp slik at den tilfredsstiller
myndighetenes krav til oppfalging og tilrettelegging for syke-
meldte medarbeidere. Det jobbes systematisk med sykefraveers-
oppfelging, tilrettelegging og reduksjon av sykefraveeret.

For konsernet SpareBank 1 Nord-Norge var det gjennomsnittlige
sykefraveeret 4,55% i 2013, en nedgang pa 0,3 prosentpoeng fra
2012. Egenmeldt fraveer utgjer 0,64 prosentpoeng og legemeldt
fraveer 3,91 prosentpoeng.

SpareBank 1 Nord-Norge tilstreber & forebygge skader som
folge av ran, trusler eller andre alvorlige hendelser. I 2013
hadde banken ingen ransforsgk, men to innbruddsforsgk i en
av vare banker. Det er ikke registrert andre alvorlige lovbrudd.
Trusler mot ansatte har gkt fra én hendelse i 2012 til fire i 2013.

I 2013 er det rapportert om en arbeidsulykke i SpareBank 1
Nord-Norge. Arbeidsulykker registreres og meldes til NAV i
henhold til gjeldende rutine.

Mangfold

SpareBank 1 Nord-Norge fremmer likestilling pé arbeidsplassen
for alle sine ansatte, herunder med hensyn til kjonn, etnisitet,
nasjonal opprinnelse, avstamning, hudfarge, sprak, religion og
livssyn. Konsernet har medarbeidere fra flere nasjoner.

Kjennsfordeling i lederstillinger er imidlertid fortsatt en utfor-
dring. Andelen kvinner i ledelsen er lavere enn vi gnsker, med
33,6% i snitt.

Ledere i SNINI

S inner | e | ottt
8 12

Konsernledelsen 4

Kunderettet virksomhet 16 30 46
Forretningsutvikling 6 12 18
Stgttefunksjoner 4 7 11
SNIN Markets 1 2 3
EiendomsMegler 1 Nord-Norge 4 6 10
SN Finans 2 6

SNN Forvaltning 1

SNN Portefglje 1

SNN Regnskapshuset 4 8 12
Sum 41 81 122
Prosentvis andel 33.6% 66.4 % 100 %

Begge kjonn er representert i alle konsernets styringsorgan, og
kvinneandelen er 55% i Representantskapet, 50% i Hovedstyret,
20% i EiendomsMegler 1, 20% i SpareBank 1 Finans Nord-Norge,
60% i SpareBank 1 Regnskapshuset Nord-Norge, 50% i Spare-
Bank 1 Forvaltning og 33% i SpareBank 1 Invest. Konsernets
ambisjon er & forbedre kjonnsbalansen blant bankens ledere gjen-
nom systematisk kompetanseutvikling og individuell oppfalging.

I kontrollkomiteen er det én kvinne og to menn. Blant alle kon-
sernets medarbeidere er fordelingen 55% kvinner og 45% menn.

Alle nyansatte gjennomgar et introduksjonsprogram for a bidra
til en felles kultur, forretningsforstaelse, trygghet og kvalitet i
motet med kunden. I konsernets livsfasepolitikk tas det spesielt
hensyn til smabarnsforeldres og seniorers livssituasjon. Dette
for a gjore balansen mellom jobb og privatliv best mulig.

Samfunnsansvar

SpareBank 1 Nord-Norge utgver forretninger innenfor gjeldende
rammeverk; lover, forskrifter, strategi, policy og regler. Ramme-
verket inneholder imidlertid ikke retningslinjer for alle typer
situasjoner. Derfor er det utarbeidet en egen "SNN-kode”, der
formalet er a vise vei for vére verdier.

I disse verdiene uttrykker SpareBank 1 Nord-Norge stette til fun-
damentale menneskerettigheter, og banken sgker & unnga &
bidra til forretningsmessige aktiviteter som kan krenke disse.

I SpareBank 1 Nord-Norge sine etiske retningslinjer/SNN-koden
poengteres det at ansatte skal opptre sosialt ansvarlig og i trad
med normene i samfunnet. Konsernet uttrykker statte til funda-
mentale menneskerettigheter og sgker & unngar & statte forret-
ningsmessige aktiviteter som kan krenke disse. Ansatte skal unn-
gé 4 delta i forretninger som har negative miljgmessige konse-
kvenser. I konsernets retningslinjer/SNN-koden fremkommer
det ogsé at ansatte skal stgtte aktiviteter som sgker a eliminere
korruksjon og finansiell kriminalitet.

Dersom det oppstar overtredelser i henhold til retningslinjene/
SNN-koden eller mistanke om slik adferd, blir undersgkelser
iverksatt. I lgpet av 2013 har det ikke forekommet brudd pa
disse retningslinjene.
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Konsernet skal unngé & delta i forretninger som har negative
miljgmessige konsekvenser. Dette uttrykkes blant annet ved at
konsernet er sertifisert Miljefyrtdrn, noe som innebeerer at virksom-
heten har fokus pa miljgarbeid i alle ledd, og at samtlige ansatte
m4 bidra til at miljgmalene oppnas.

Eierforhold

SpareBank 1 Nord-Norge har to eiergrupperinger. Egenkapitalbevis-
eiernes beregnede eierandel av bankens egenkapital, gjennom
eierandelskapitalen (eierandelsbroken), utgjorde 42,91% per 01.01.13,
mens 57,09% av egenkapitalen var samfunnseid. Opprinnelig
beregnet eierandelsbrgk per 01.01.13 er justert etter emisjonen
hgsten 2013, ved at 2/12 av emisjonsprovenyet er medregnet.
Per 01.01.14 er eierandelsbregken eksklusive utbytte for 2013
beregnet til 47,33%.

SpareBank 1 Nord-Norges eierandelskapital utgjer 1 807 mill
kroner per 31.12.13. Antall egenkapitalbevis var pa samme tids-
punkt 100 398 016 a kr 18,- fullt innbetalt.

Antall egenkapitalbeviseiere per 31.12.13 var 7 839, en reduksjon
pa 176 siste 12 maneder. Andel nordnorske egenkapitalbeviseiere
er 31%. Oversikt over bankens 20 stgrste egenkapitalbeviseiere
finnes i rsregnskapets note 42.

Resultat per EK-bevis (konsern) var 4,13 kroner. Per 31.12.13 var
kursen 35,50 kroner. Pris/Inntjening og Pris/Bok for konsernet var
henholdsvis 8,6 og 0,9 per 31.12.13.

Bankens utbyttepolitikk sier at hensyntatt bankens soliditet, tar
banken sikte pa at opp til 50% av &rets overskudd kan benyttes
til utbyttemidler (kontantutbytte og gaver til allmennyttige formal).
Okte regulatoriske krav til bankers egenkapital medferer at det ma
paregnes en utbyttegrad lavere enn 50% i arene fremover mot 2016.

Morbankens overskudd etter skatt er fordelt mellom egenkapital-
beviseierne og bankens samfunnsmessige eide kapital ut fra den
relative fordelingen av egenkapitalen mellom eiergrupperingene
i morbanken.

Utbytte for regnskapsaret 2013 er satt til 1,10 kroner per EK-bevis.
Dette tilsvarer en utdelingsgrad til egenkapitalbeviseierne pa 28,1%
av morbanken resultat. Utjevningsfondet utgjor 776 mill kroner
per 31.12.13, etter tildeling av 392,7 mill kroner fra arets resultat.
I utjevningsfondet inngar ogsd avsatt kontantutbytte pa 110,3 mill
kroner. Etter IFRS behandles dette som egenkapital i regnskapet
inntil utdeling av utbytte er vedtatt av Representantskapet. Utbytte
til den samfunnseide kapitalen gis gjennom tildeling av midler
til allmennyttige formal. For 2013 utgjer dette 43,1 mill kroner.
Vedtatt utbytte og tildeling av gaver fra drets resultat tilsvarer en
utdelingsgrad pé 8,3% for den samfunnseide kapitalen.

Det vises for gvrig til utdypende avsnitt om eierforhold annet
sted i arsrapporten.
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Miljo og klima

SpareBank 1 Nord-Norge har som vedtatt mélsetting at banken
skal veere en ressurs- og miljoeffektiv organisasjon med et godt
og inspirerende arbeidsmilje. Konsernet skal veere en kreativ
og stimulerende tilrettelegger for kontinuerlig forbedring av
arbeidsmiljg og ytre miljg.

SpareBank 1 Nord-Norge er sertifisert som Miljafyrtarn. Milje-
fyrtarn er Norges mest brukte sertifikat for virksomheter som vil
dokumentere miljginnsats og vise samfunnsansvar. Det & vaere
Miljefyrtdrn innebeerer systematisk arbeid med miljgtiltak i
hverdagen. Kravene er at det gjennomfares tiltak for en mer miljg-
vennlig drift og et godt arbeidsmilje. Sertifikatet er anerkjent av
myndighetene ved offentlige innkjep.

Gjennom en arlig redegjerelse som dokumenterer konsernets for-
bruk, gjenvinningsgrad og energiforbruk, kan konsernets CO2-
utslipp og pavirkning pa det ytre miljo beregnes. Konsernet utar-
beider et energi- og klimaregnskap og folger de internasjonale
standardene i «The Greenhouse Gas Protocol» og ISO 14064.
Det er tredje gangen banken har en slik drlig redegjarelse, og
dette er referansen som benyttes for tiltak som skal minimere
bankens utslipp.

I 2013 brukte konsernet 12 493 MWh elektrisitet fra stramnettet
og 49 MWh i form av fyringsolje. Det ble generert 49 820 kg
avfall, hvorav 36 620 er gjenvunnet eller sortert. Dette gir en
gjenvinningsgrad pa 74%. Transport av varer og mennesker
med bil og fly, forarsaket 842 tonn utslipp. Utslippene som det
redegjores for i den arlige rapporten blir fulgt opp av bankens
ledelse.

Utslippene i forbindelse med persontransport (bil + fly) er redu-
sert med 7% fra 2012 til 2013 mens det har vert en gkning pa
13% for elektrisitet og fyringsolje til oppvarming. Konsernets
totale utslipp gkte med 5,1% fra 2012 til 2013, fra 2 132 til
2 240 tonn COz2-ekvivalenter.

Det er gjennomfort ulike tiltak for & redusere bankens reiseak-
tivitet, blant annet ved & tilrettelegge for videokonferanser, nett-
og telefonmeter, samtidig som det i konsernets bilordning for
ledere stimuleres til kjop av biler med lavt utslipp.

Konsernet utvikler stadig nye produkter som reduserer belast-
ningen pa miljeet. Lan via internett, mobilbank, SMS-tjenester
og elektronisk distribusjon av bankens arsrapport reduserer
transportbehov og papirforbruk. I 2013 har banken fortsatt
arbeidet med & tilrettelegge for elektroniske betalingslgsninger
for bedrifter og offentlig sektor.

Ved starre innkjop til konsernet stiller SpareBank 1 Nord-Norge
miljgkrav til leverandgrene. Ved inngéelse av kontrakter skal det
fremlegges HMS egenerkleering som forplikter leverandarene
til 4 oppfylle lovbestemte krav i Norge innen helse, miljg og
sikkerhet. Tilbyder skal ogsd dokumentere sin miljgpolicy,
miljgprogram for sine produkter og “grgnn avfallshandtering”
av emballasje. Det kreves i tillegg informasjon om tilbyder er ISO-
sertifisert, eller har implementert tilsvarende kvalitetssikrings-
system. Vektlegging av miljg i anbudskonkurranser varierer etter
hvilke produkter konsernet ettersper.



A vere i god fysisk form er et viktig aspekt ved Miljafyrtarn-
arbeidet. En av konsernets malsettinger er & minimalisere bil-
bruk og tilstrebe miljgvennlige alternativer. Ved & stimulere til
a gé eller sykle til jobben kommer medarbeiderne i bedre form
samtidig som det bidrar positivt til miljget.

Konsernets ledelse ser viktigheten av a veere i god form, og det er
derfor satt fokus pa fysisk aktivitet hos de ansatte. Banken har
i 2013 tatt i bruk et treningskonsept for a stimulere til aktivitet.
Hele 88% av de ansatte deltar pa dette. Den enkelte registrerer
sin aktivitet elektronisk og blir fulgt opp av en kollega som er
utnevnt til trener. Resultatene honoreres med premieringer.
Bankens bedriftsidrettslag har ogsa hgy aktivitet innen flere
idretter.

Arlig energiforbruk (MWh)
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Samfunnsengasjement

Som en ledende finansinstitusjon har SpareBank 1 Nord-Norge
et ansvar for 4 utvikle og bidra til & ta vare pa landsdelen der
virksomheten drives. SpareBank 1 Nord-Norges samfunns-
engasjement synliggjeres gjennom gavebidrag fra SpareBank 1
Nord-Norg-fondet, kommersielle sponsoravtaler, kunnskaps-
formidling i forbindelse med utvikling og publisering av
Konjunkturbarometer for Nord-Norge, og aktiviteten i tre stif-
telser som er etablert pa bankens initiativ.

SpareBank 1 Nord-Norge-fondet er hovedpilaren i bankens
samfunnsengasjement. Arlig stattes flere hundre prosjekter som
bidrar til aktivitet og mangfold innenfor kultur, idrett, kunnskap
og forskning. Tildeling av gaver til samfunnsnyttige formal er &
betrakte som utbytte av arets overskudd til det samfunnsmessige
eierskapet i banken. I tillegg er konsernets kommersielle sponsor-
avtaler med pd & synliggjere samfunnsansvaret. Sponsorporte-
foljen bidrar til & styrke konsernets merkevare og til & skape
arenaer for kundekontakt og relasjonsbygging. Sponsorstgtten
holder i gang aktiviteter pd mange nivaer, og kan ofte bidra som
fadselshjelper til nye prosjekter. Et godt eksempel er Arctic Race
of Norway som er omtalt neermere i kapitlet om samfunnsen-
gasjement. Konsernet anses derfor som en nyttig, aktiv og kon-
struktiv partner for landsdelens kulturliv, lag og foreninger.

Belgp i hele 1 000 kroner

SNN Fondet
Idrettsformal
Kulturformal
Kunnskaps- og
forskningsformal

Sponsoravtaler

Idrettsformal 24 636

Kulturformal 1896
Kunnskapsformal 422

Stiftelser
SNN Kunststiftelse

SNN
Kulturnaeringsstiftelse 28 000

Sparebankstiftelsen
SpareBank 1 Nord-Norge

Kunnskapsrollen
Konjunkturbarometer
for Nord-Norge*
Utvikler og deler

var kompetanse*

41 469
37 083

(67 %)
(22 %)
(11 %)

Idrettsformal
Kulturformal

Kunnskaps- og forskningsformal 6 852
Sum 85 404 (100 %)

* Ikke kvantifiserbare bidrag
Tallene ovenfor er inkludert statte fra SpareBank 1 Nord-Norges Kulturnzeringsstiftelse.

Sparebankstiftelsen SpareBank 1 Nord-Norge
Banken opprettet Sparebankstiftelsen SpareBank 1 Nord-Norge
i 2011. Stiftelsens hovedformal er & uteve et langsiktig og stabilt
eierskap i SpareBank 1 Nord-Norge, herunder & forvalte de egen-
kapitalbevis som stiftelsen ble tilfert ved opprettelsen, og sa
langt det er mulig & delta i emisjoner i SpareBank 1 Nord-Norge.
Stiftelsen skal ogsa yte gaver til allmennyttige formal.
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Bakgrunnen for opprettelsen var ny finansieringsvirksomhetslov
som kom i 2009, og la til rette for likebehandling av de to eier-
grupperingene i sparebanker; samfunnet og EK-beviseierne.
Tidligere utfordringer knyttet til den sékalte utvanning av EK-
beviseierne, med hgy utdeling av utbytte til EK-beviseierene,
var med dette lgst. Banken vedtok derfor ny utbyttepolitikk i
2009 som fastslo likebehandling av eiergrupperingene, herunder
lik utdelingsgrad av overskuddet til utbytte og gaver. Dette
kunne imidlertid medfert sveert store utdelinger av utbytte
(les; gaver) til samfunnet som eier — en eier banken ikke kan
regne med som deltaker i fremtidige emisjoner. Over tid kunne
dette fort til en forvitring av bankens samfunnsmessige eier-
skap, noe som ble vurdert til verken & veere i bankens eller det
samfunnsmessige eierskapets interesse.

Med bakgrunn i dette vedtok Representantskapet & opprette
Sparebankstiftelsen SpareBank 1 Nord-Norge, hvor bankens
intensjon er at deler av arlig utbytte (gaver) til samfunnet skal
skje til stiftelsen. Stiftelsen vil dermed kunne bygge opp kapital
som kan benyttes i fremtidige emisjoner i banken. Over tid vil
en stgrre del av bankens samfunnsmessige eierskap dermed
forvaltes av stiftelsen. Stiftelsen har per 31.12.12 til sammen
fatt tilfert 227 mill kroner fra banken. I tillegg ble det overfart
31 mill kroner primo 2013. Dette belgpet representerte avsatte
ikke benyttede gavemidler fra tidligere ar.

Stiftelsen deltok med 33,7 mill kroner i en rettet emisjon i
banken i 2011. I forbindelse med bankens rettede emisjon pa
750 mill kroner i 2013, deltok Sparebankstiftelsen i et garanti-
konsortium for fulltegning med 200 mill kroner. Ved endelig
tildeling tegnet Stiftelsen for 11,2 mill kroner, og opprettholdt
dermed sin eierandel i banken.

SpareBank 1 Nord-Norges Kulturnzeringsstiftelse

SpareBank 1 Nord-Norges Kulturneringsstiftelse ble etablert
i 2012 av bankens Hovedstyre. Formalet er & bidra til allmen-
nyttig utvikling av kulturnaeringen innenfor forretningsomréadet
til SpareBank 1 Nord-Norge. Dette skal skje ved at stiftelsen gir
ogkonomiske bidrag (gaver, lan eller investeringer) til kultur-
neringsvirksomhet eller kulturneringsfremmende aktiviteter.
Det overordnede malet er & bidra til 4 skape flere arbeidsplasser.

Ved tildelinger skal det blant annet legges vekt pa:

¢ Mangfoldet innenfor kulturnaeringen.

e Utvikling av kulturnering i hele markedsomradet
for SpareBank 1 Nord-Norge.

¢ Mulighetene for utvikling av beerekraftige strukturer
som over tid kan danne grunnlag for gkt sysselsetting
innenfor kulturneeringen.

SpareBank 1 Nord-Norges kulturneeringsstiftelse etablerte seg i
lokaler sentralt i Tromsg sammen med bankens to gvrige stiftelser
inovember 2012, og har i 2013 hatt sitt farste hele driftsar med
tre ansatte; daglig leder og prosjektradgiver i full stilling og en
kontorleder/sekretaer i 25% stilling.

Ilgpet av 2013 har Kulturnaeringsstiftelsen gatt inn i 161 prosjekter
med til sammen 28 mill kroner. Arsaken til at belgpet ligger
over den planlagte arlige budsjettrammen pa ca 20 millioner,
er at forste utlysning av midler kom sent pa hgsten 2012, og
ble behandlet vinteren 2013. Dermed faller 9 mill kroner som
var budsjettert for 2012, inn i regnskapséaret 2013.
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Kulturneeringsstiftelsens viktigste virkemidler er utlysning av
tilskudd innenfor musikk, litteratur, film, scenekunst og visuell
kunst. I lgpet av tre utlysningsrunder har det kommet inn 332
sgknader pé til sammen 117 mill kroner. Det ble tildelt til sammen
23,5 mill kroner til 141 prosjekter. Prosjektene var i starrelses-
orden 20 000 til 600 000 kroner, med et gjennomsnitt pa 167 000
kroner. Videre ble det gitt statte til fem egeninitierte prosjekter
og samarbeidsprosjekter, slik som NN+ (musikkvideoprogram)
og Nordnorsk bransjetreff for film. Stiftelsen har ogsé gitt til
sammen 700 000 kroner i stgtte til syv kort- og dokumentar-
filmer gjennom et samarbeid med Nordnorsk Filmsenter, og
330 000 kroner fordelt pa to aspirantstipender i samarbeid med
Norsk kulturrad.

Kulturneeringsstiftelsen har ogsa investert til sammen 2,8 mill
kroner i fire spillefilmer og har gitt ldnegaranti til to mindre
musikkprosjekter.

Kulturneeringsstiftelsen er aktiv i forhold til & pavirke opinion
og beslutningstakere i retning av en sterkere satsing pé kultur-
nering. Det er skrevet kronikker i flere nordnorske aviser og i
Dagens Neeringsliv og det er holdt en rekke foredrag pa konfer-
anser. Det er ogsa holdt foredrag og gjort publiseringer i inter-
nasjonale fora.

Kulturneeringsstiftelsens virksomhetsrapport for 2013
er tilgjengelig pa stiftelsens hjemmeside:
http://snnstiftelsene.no/kulturnaeringsstiftelsen

SpareBank 1 Nord-Norges Kunststiftelse

SpareBank 1 Nord-Norges kunststiftelse ble etablert i 2007 av
bankens hovedstyre. Formalet var & registrere bankens kunst,
overta eierskapet til kunsten og bygge samlingen videre opp, som
ledd i bankens samfunnsengasjement i markedsomrédet.

All kunsten er na registrert. Hovedformalet fremover er & for-
valte samlingen som vises i bankens lokaler eller deponeres i
offentlige institusjoner, og & bygge opp samlingen gjennom
nyanskaffelser. Stiftelsens formal er videre & skape interesse
for og gke kjennskapen til visuell kunst i landsdelen. Siden
oppstarten er det kjopt inn 74 verk, for det meste av nordnorske
kunstnere. Det er laget en bok med presentasjoner av utvalgte
verk fra samlingen, som ble vist pa en egen utstilling pa Nord-
norsk Kunstmuseum i 2011.

SpareBank 1 Nord-Norges kunststiftelse etablerte seg sentralt i
Tromsg sammen med bankens to gvrige stiftelser i november
2012, og har i 2013 hatt sitt forste hele driftsdr med én ansatt
i 25% stilling.

Stiftelsens web-side, www.snnstiftelsene.no/kunststiftelsen, ble
publisert i juni med et utvalg av stiftelsens om lag 850 kunstverk
og omtale av 60 kunstnere. Websiden blir ogsé oppdatert med
aktuelle nyheter.

Forvaltning og formidling av samlingen er viktig. Med stadige
endringer i bankstrukturen, bidrar stiftelsen med utsmykning
av banklokaler. Stiftelsen har overtatt arbeidet med SpareBank
1 Nord-Norges kunstkalender, og kalenderen for 2014 viser kunst
fra stiftelsens samling, i kombinasjon med bilder fra bankens
historie.



Hovedstyret og konsernledelsen
Bankens hovedstyre, som ledes av Kjell Olav Pettersen, har
avholdt 18 mater i 2013. Under representantskapsmatene i 2013
ble Hans-Tore Bjerkaas valgt som nytt medlem av Hovedstyret.
Bjerkaas er kanskje mest kjent som tidligere kringkastingssjef
i NRK.

I lgpet av 2013 ble det gjennomfert flere endringer i bankens
ledelse. Ett av de viktigste tiltakene var & inkludere bankens
regiondirektorer i konsernledelsen. Som et resultat av dette
bestar konsernledelsen na av 12 personer.

Godtgjerelsesutvalget vurderer godtgjerelser til konsernsjef og
foresléar eventuelle endringer i disse. Utvalget bestér av Hovedstyrets
leder og to gvrige medlemmer og er uavhengig av ledende ansatte.
Banken innordner sin praksis i henhold til bestemmelsene
fastsatt i ny forskrift om godtgjerelser i finanssektoren, og godt-
gjorelsesutvalgets mandat oppfyller disse bestemmelsene.

Revisjonsutvalget skal forberede styresaker som vedrgrer over-
véaking av finansiell informasjon og selskapets interne kontroll
og risikohandtering. Konsernsjefen er ansvarlig for & gjere infor-
masjon og anbefalinger tilgjengelig for utvalget etter behov og pa
foresparsel. Utvalget bestar av tre medlemmer fra Hovedstyret.
Disse er uavhengige etter definisjonen i "Norsk anbefaling for
eierstyring og selskapsledelse” (Corporate Governance).

I lopet av 2013 ble det opprettet et risikoutvalg bestaende av tre
medlemmer fra Hovedstyret. Utvalgets oppgave er a forberede
Hovedstyrets behandling av risikovurderingene.

Se ogsa kapittelet ”Virksomhetsstyring og selskapsledelse” i
arsrapporten.

Makrogkonomiske forhold
— utsiktene for 2014

Den globale gkonomien kom péa tryggere grunn i 2013 selv om
bildet fortsatt er sammensatt. USA er i ferd med a fa god fart pé
gkonomien, mye pa grunn av ekspansiv pengepolitikk fra sentral-
banken. Denne trappes na gradvis ned, etter hvert som privat for-
bruk og investeringer i bolig og neeringsliv tar seg opp. Eurosonen
har klart & handtere statsgjeldskrisen, og landene i Sgr-Europa er
i ferd med 4 komme pa fote etter dramatiske kutt og reformer i
arbeidslivet. Farten i Kina og gvrige fremvoksende gkonomier er
lavere, men veksten er fortsatt over 5%. Samlet ventes dette &
virke positivt pa uviklingen i den globale gkonomien i 2014.

For Norge er global vekst viktig fordi det sikrer avsetning og priser
pa landets eksportvarer. At vekstimpulsene na kommer fra flere
markeder vil gradvis redusere avhengigheten av hgye olje- og
ravarepriser. Faller oljeprisen under 100 dollar per fat vil det etter
hvert f4 konsekvenser for leteaktiviteten og utvinning av olje og
gass i Norge og de nordlige havomradene. De nermeste drene vil
oljesektoren bidra sterkere i den nordnorske gkonomien. Utbyg-
gingen av Goliat nordvest for Hammerfest og Aasta Hansteen vest
for Bodg, vil gi to nye felt i drift. Samtidig dpnes det sgrastlige
Barentshavet for letevirksomhet. Dette har fort til et oppsving i
maritimt rettede neeringer og at sterre norske oljerelaterte aktgrer
starter eller flytter aktivitet til landsdelen.

Sjematsektoren er landsdelens viktigste naering med hensyn til
vekst og verdiskaping. Laks oppnadde historisk gode priser i
2013 og eksportverdien fra landsdelen endte pd rundt 15 mrd
kroner. Det er fortsatt store muligheter for gkt produksjon av
laks langs kysten i nord.

Tradisjonelle fiskerier er preget av baerekraftige bestander og
store fangstkvoter, spesielt innenfor torskesektoren. Sammen
med svak gkonomi i flere eksportmarkeder har dette fort til
prispress. Fiskeindustrien har et sterkt behov for & effektivisere
produksjonen for & kunne konkurrere lannsomt.

Ogsa andre viktige neeringer i nord er ressursbaserte, blant andre
energisektoren, reiseliv og transport og mineralnaeringen. Disse
neeringene opererer i globale markeder og er avhengige av effek-
tiv infrastruktur for transport av varer, energi og mennesker. En
helhetlig og forpliktende plan for utvikling av infrastrukturen
inord vil veere et sveert viktig bidrag for & kunne utlgse verdi-
skapingspotensialet i landsdelens rike ravareressurser.

Ved siden av infrastruktur vil tilgang pé arbeidskraft og kompe-
tanse gi gkte utfordringer de neste arene. Veksten i sysselsetting
snudde i 2013 fordi store arskull nd avslutter sitt yrkesaktive liv.
Naeringslivet har behov for nyrekruttering og ny kompetanse. I
november 2013 meldte 37% av bedriftene i Regionalt nettverk
nord om kapasitetsproblemer, mens én av fire manglet arbeids-
kraft.

Sammen med NHO og LO har SpareBank 1 Nord-Norge tatt ini-
tiativ til en arena som skal samle deltakere fra hele landsdelen
for identifisere, utvikle og realisere viktige forutsetninger for gkt
verdiskapning i Nord-Norge.

Boligsektoren har stétt for neer 25% av investeringene i Norge
de senere arene, bare forbigatt av oljesektoren. Midt i 2013 kom
et skift i det nasjonale boligmarkedet hvor bade prisniva og ny-
bygging falt. I Nord-Norge er bildet mer positivt. Nybyggingen
okte i 2013, mens boligprisene flatet ut. Det er boligbehovet i de
starste byene som holder aktiviteten og prisene oppe. Banken
venter at markedet vil stabilisere seg i 2014. Det er liten risiko
for at et boligprisfall skal sld& merkbart inn i husholdningenes
gkonomi, og i neste omgang i neeringslivet.

Utviklingen i detaljhandelen viser imidlertid at forbrukerne er
blitt mer forsiktige i 2013. Forbruksveksten er redusert til 1%
mens sparingen opprettholdes pa et hgyt nivd. Dersom trenden
holder seg utover i 2014, kan dette fa betydning for varehandelen.

Som det fremgéar av foranstdende, er de makrogkonomiske utsik-
tene for Nord-Norge gode. Det mé likevel bemerkes at det fort-
satt er usikkerhet omkring den videre gkonomiske utviklingen.
Dette skyldes tendensene til en noe fallende vekst i norsk gkonomi
og fortsatt usikkerhet omkring konjunkturene internasjonalt.

Norske og internasjonale myndigheter vedtok i 2013 flere tiltak
for 4 styrke soliditeten i bankene og bidra til finansiell stabilitet.
SpareBank 1 Nord-Norge har pa denne bakgrunn gjennomfert
emisjoner pé over 770 mill kroner, og har gjennom tilpasning av
kredittvekst, priser og kostnader lagt grunnlag for 4 fremsta som
en ubestridt solid og lennsom nordnorsk bank ogsé de neste érene.
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Avslutning

Selv om det fortsatt er usikkerhet omkring den gkonomiske
utviklingen de neermeste arene ligger de makrogkonomiske
forholdene til rette for at ogsa 2014 vil bli et godt ar for Nord-
Norge og SpareBank 1 Nord-Norge. I et lengre perspektiv har
landsdelen store muligheter for & bli en av landets viktigste
vekstregioner. Bankens rolle er & sgrge for at gode prosjekter
med hgy lgnnsomhet far riktig finansiering. Konsernet gnsker
ogsa a bruke sin kompetanse til a bidra til at landsdelen far
gjennomfoert nedvendige investeringer, slik at potensialet for
okt verdiskaping kan bli realisert. Samarbeidet med NHO og
LO er et viktig initiativ i s& mate.

Innenfor forsvarlige rammer for kredittkvalitet og hensynet til
konsernets soliditet, gnsker banken fortsatt 4 ta del i lands-
delens gkonomiske vekstpotensial gjennom gkte utlan. Det er
samtidig behov for & forbedre konsernets soliditet. Flere tiltak
er derfor gjennomfart og vil bli viderefart for & sikre at bankens
soliditet er i overensstemmelse med nye myndighetskrav.

Arsregnskapet er avlagt under forutsetning om fortsatt drift.
Konsernets langsiktige strategiske plan og resultatprognoser
for de neermeste arene ligger til grunn for dette. Konsernet er i
en sunn gkonomisk og finansiell stilling. Spesielt er status i
bankens kjernevirksomhet fortsatt meget tilfredsstillende, med
en ytterligere forbedret inntjening.

SpareBank 1 Nord-Norge vil i drene fremover vare en aktiv
partner i utviklingen av landsdelen, og er godt rustet til & fort-
sette og styrke sin ledende posisjon i Nord-Norge.

Konsernets medarbeidere har ogsé i 2013 vist stor arbeidsvilje
og Hovedstyret takker alle for innsatsen — et viktig bidrag i ut-
viklingen av konsernet SpareBank 1 Nord-Norge.

Hovedstyret takker ogsd konsernets kunder og forretnings-
forbindelser for samarbeidet i 2013.

Tromsg, 25. mars 2014
Hovedstyret for SpareBank 1 Nord-Norge
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ARSREGNSKAP - RESULTATREGNSKAP

Morbank Konsern
2012 2013 | Belop i mill kroner Noter 2013 2012
2722 2 825 Renteinntekter 20 2990 2 845
1688 1712 Rentekostnader 20 1705 1679
1034 1113 Netto renteinntekter 1285 1166
590 771 Provisjonsinntekter 21 892 686
72 71 Provisjonskostnader 21 75 74
22 35 Andre inntekter 21 114 44
540 735 Netto provisjons- og andre inntekter 931 656
16 23 Utbytte 22 27 17
8l 239 Inntekt av eierinteresser 22 303 210
175 121 Gevinst/tap og netto verdiendringer pa finansielle eiendeler 22 16 33
272 383 Netto inntekter fra finansielle eiendeler 346 260
1846 2231 Sum netto inntekter 2562 2082
471 481 Personalkostnader 23,25 638 581
483 497 Andre driftskostnader 24,32 571 539
954 978 Sum kostnader 1209 1120
892 1253 Resultat far tap 1353 962
224 146 Tap 14 172 195
668 1107 Resultat far skatt 1181 767
153 192 Skatt 26 214 172
515 915 Resultat for regnskapsaret 967 595
Majoritetsandel av regnskapsarets resultat 966 595

Minoritetsandel av regnskapsarets resultat 1

Resultat per egenkapitalbevis (majoritet)
3,27 3,91 Resultat per egenkapitalbevis * 4,13 3,78
3,27 3,91 Utvannet resultat per egenkapitalbevis 4,13 3,78
* Resultat multiplisert med egenkapitalbeviseiernes andel av resultatet dividert pa antall egenkapitalbevis.

Utvidet resultatregnskap etter IAS 1

515 915 Resultat for regnskapsaret 967 595
Omregningsdifferanser 1 1

-1 6 Effekt av endring i virkelig verdi av kontantstrgmsikring 6 -1
153 -1 Aktuarielle gevinster/tap pa ytelsesbaserte pensjonsordninger 0 158
-43 -2 Skatt pa utvidede resultatposter -2 -44
109 3 Netto utvidede resultatposter 5 114
624 918 Totalresultat for regnskapsaret 972 709
Majoritetsandel av regnskapsarets totalresultat 972 709

Minoritetsandel av regnskapsarets totalresultat 0 0

Totalresultat per egenkapitalbevis (majoritet)
3,96 3,92 Resultat per egenkapitalbevis * 4,15 4,51
3,96 3,92 Utvannet resultat per egenkapitalbevis 4,15 4,51
* Resultat multiplisert med egenkapitalbeviseiernes andel av resultatet dividert p3 antall egenkapitalbevis.

Skatt pa utvidede resultatposter

0 -2 Effekt av endring i virkelig verdi av kontantstremsikring -2 0
-43 0 Aktuarielle gevinster/tap pa ytelsesbaserte pensjonsordninger 0 -44
-43 -2 Skatt pa utvidede resultatposter -2 -44
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ARSREGNSKAP - BALANSE

Morbank

Konsern

244
4761
50 670
382

12 442
1240
402

2 407
504

782
73834

4294
43 550
16 534

713
839
173

2095

68 198

1655
245
456

3083
150

47
5636

5636
73 834

M ()

Ifamn - J”"—

612

4 470
53 202
556

11 207
1308
553
2436
489

1108
75941

4 292
44 889
16 336

722
865
187

1450

68 741

1807
843
776

3 565
163

46
7 200

7 200
75941

L

Kijell blav Pettersen
(Leder)

<

| !_r._f.,.
(P4

B A

Hans-Tore Bjerkas

Greger Mannsverk

Eiendeler

Kontanter og fordringer pa sentralbanker
Utlan til og fordringer p3 kredittinstitusjoner
Netto utlan til og fordringer pa kunder
Aksjer og andeler

Sertifikater og obligasjoner

Finansielle derivater

Investering i konsernselskap

Investering i tilknyttede selskap og felleskontrollert virksomhet

Eiendom, anlegg og utstyr
Immatrielle eiendeler

Andre eiendeler

Sum eiendeler

Gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner
Innskudd fra og gjeld til kunder
Gjeld stiftet ved utstedelse av verdipapirer
Finansielle derivater

Andre forpliktelser

Utsatt skatt

Ansvarlig lanekapital

Sum gjeld

Egenkapital
Eierandelskapital
Overkursfond

Utjevningsfond

Sparebankens fond

Gavefond

Fond for urealiserte gevinster
Annen egenkapital

Sum egenkapital eksklusiv minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser

Sum egenkapital

Sum egenkapital og gjeld

Tromsg, 25. mars 2014
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31,41

3141 3564

32 595

33 81

34 1182

77 520

10 4284

35 44 940

36 16 336

17 722

37,25 1 058

26 228

39 1450

69 018

42 1807

843

776

3565

163

-2

1327

8479

23

8502

77 520

271
1871
54 050
553

12 444
1234

3514
515

53

824

75 329

4 295
43 588
16 534

713

1021

202

2 095

68 448

1655
245
456

3083
150

=3}

1273

6 859

22

6881

75 329

Sonja Djenne

Anita fran)
Anita Persen
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Vivi-Ann Pedersen

(ansattevalgt)
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ARSREGNSKAP - ENDRINGER | EGENKAPITALEN

Belgp i mill kroner Eier- Over- Ut- Spare- Fond for Gave- Annen Sum Minoritets- | Sum
andels- | kurs- jevnings- | bankens | urealiserte | fond egen- majoritets- | interesser egen-
kapital | fond fond fond gevinster kapital | interesser kapital
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Konsern

Egenkapital 01.01.12 1655 245 333 2 898 -4 133 1083 6343 13 6 356
Totalresultat for regnskapsaret

Resultat for regnskapsaret 216 268 1 30 80 595 595
Utvidede resultatposter

Omregningsdifferanser 1 1 1
Aktuarielle gevinster/tap pa 114 114 114
ytelsesbaserte pensjonsordninger

Effekt av endring i virkelig verdi -1 -1 -1
av kontantstremsikring

Sum utvidede resultatposter -1 115 114 114
Totalresultat for regnskapsaret 216 267 1 30 195 709 709

Transaksjoner med eierne

Avsatt til utbytte -76 -76 -76
Tilbakefart utbytte 76 76 76
Utbetalt utbytte for 201 1/Utdelinger -93 -83 -13 -189 -189
Andre fgringer mot EK 1 -5 -4 9 5
Sum transaksjoner med eierne -93 -82 -13 -5 -193 S -184
Egenkapital 31.12.12 1655 245 456 3083 -3 150 1273 6 859 22 6 881

Totalresultat for regnskapsaret
Resultat for regnskapsaret 394 478 43 51 966 1 967

Utvidede resultatposter:

Omregningsdifferanser 1 1 1
Effekt av endring i virkelig verdi 2 2 4 4
av kontantstremsikring

Sum utvidede resultatposter 2 2 1 5 5
Totalresultat for regnskapsaret 396 480 1 43 51 971 1 972

Transaksjoner med eierne

Emisjon 152 598 750 750
Avsatt til utbytte -110 -110 -110
Tilbakefart utbytte 110 110 110
Utbetalt utbytte for 2012/Utdelinger -76 -30 -106 -106
Andre fgringer mot EK 2 3 5 5
Sum transaksjoner med eierne 152 598 -76 2 -30 3 649 649
Egenkapital 31.12.13 1807 843 776 3 565 -2 163 1327 8479 23 8502
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Belgp i mill kroner Eier- Over- Ut- Spare- Fond for Gave- Annen Sum Minoritets- | Sum

andels- | kurs- jevnings- | bankens | urealiserte | fond egen- majoritets- | interesser egen-
kapital | fond fond fond gevinster kapital | interesser kapital
Morbank
Egenkapital 01.01.12 1655 245 333 2 898 133 -63 5201 5201

Totalresultat for regnskapsaret

Resultat for regnskapsaret 217 268 30 515 515
Utvidede resultatposter

Aktuarielle gevinster/tap pa 110 110 110
ytelsesbaserte pensjonsordninger

Effekt av endring i virkelig verdi -1 -1 -1
av kontantstrgmsikring

Sum utvidede resultatposter -1 110 109 109
Totalresultat for regnskapsaret 217 267 30 110 624 624

Transaksjoner med eierne

Avsatt til utbytte -76 -76 -76
Tilbakefort utbytte 76 76 76
Utbetalt utbytte for 2011/Utdelinger -93 -83 -13 -189 -189
Andre fgringer mot EK -1 1 0 0
Sum transaksjoner med eierne -94 -82 -13 -189 -189
Egenkapital 31.12.12 1655 245 456 3083 150 47 5636 5636

Totalresultat for regnskapsaret
Resultat for regnskapsaret 394 478 43 915 915
Utvidede resultatposter:

Effekt av endring i virkelig verdi 1 3 4 4
av kontantstrgmsikring

Aktuarielle gevinster/tap pa -1 -1 -1
ytelsesbaserte pensjonsordninger

Sum utvidede resultatposter 1 3 -1 3 3
Totalresultat for regnskapsaret 395 481 43 -1 918 918

Transaksjoner med eierne

Emisjon 152 598 750 750
Avsatt til utbytte -110 -110 -110
Tilbakefart utbytte 110 110 110
Utbetalt utbytte for 2012/Utdelinger -76 -30 -106 -106
Andre fgringer mot EK 1 1 2 2
Sum transaksjoner med eierne 152 598 -75 1 -30 646 646
Egenkapital 31.12.13 1807 843 776 3 565 163 46 7 200 7 200
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ARSREGNSKAP - KONTANTSTRGMANALYSE

Morbank
31.12.12

31.12.13

Belgp i mill kroner

668
51
-4
224
153
189

597

184

-393

-2 549

-1238

-566

212

-3753

-53

-470

-519

3192

739

3931

-341

5346

5005

1107
50

146
192
106

1002

54

-394

-2678

1061
1339

382

77
5 005

5 082

Resultat av ordinaer drift

+ Ordinzere avskrivninger

+ Nedskrivninger og gevinst/tap anleggsmidler
+ Tap pa utlan, garantier m.v.

- Skattekostnader

- Utbetalt utbytte egenkapitalbevis/utdelinger

Tilfert fra arets drift

Endring diverse gjeld: + gkning/ - nedgang

Endring diverse fordringer: - gkning/ + nedgang

Endring utlan til og fordringer pa kunder: - gkning/ + nedgang

Endring kortsiktige verdipapirer: - gkning/ + nedgang

Endring innskudd fra og gjeld til kunder: + gkning/ - nedgang

Endring gjeld til kredittinstitusjoner: + gkning/ - nedgang

A. Netto likviditetsendring fra virksomhet

- Investeringer i varige driftsmidler

+ Salg av varige driftsmidler

Endring langsiktige verdipapirer: - gkning/ + nedgang

B. Likviditetsendring fra investeringer

Endring gjeld stiftet ved utstedelse av verdipapirer: + gkning/ - nedgang

Endring ansvarlig lanekapital/eierandelskapital: + gkning/ - nedgang

C. Likviditetsendring fra finansiering

A + B + C. Sum endring likvider

+ Likviditetsbeholdning ved periodens begynnelse

= Likviditetsbeholdning ved periodens slutt

Likviditetsbeholdningen er definert som kontanter, fordringer p3d sentralbanken og utlan til og fordringer pa kredittinstitusjoner.

44

Konsern
31.12.13 31.12.12
1181 767
56 54
-3 -4
172 195
214 172
106 189
1086 651
82 213
-455 -448
-2951 -3 035
1078 -1156
1352 -545
-11 217
181 -4 103
-136 -61
3 4
-50 -495
-183 -552
-198 3192
105 739
-93 3931
-95 -724
2142 2 866
2047 2142



ARSREGNSKAP - NOTER

Generell informasjon

Regnskapsprinsipper

Kritiske estimater og vurderinger vedragrende bruk av regnskapsprinsipper
Segmentinformasjon

Kapitaldekning

AUl WNH

Finansiell risikostyring

Kredittrisiko
7  Kreditteksponering for hver interne risikorating
8 Maksimal kredittrisikoeksponering, ikke hensyntatt pantestillelser
9 Kredittkvalitet per klasse av finansielle eiendeler

10 Kredittinstitusjoner - fordringer og gjeld

11  Utl3n til og fordringer pa kunder

12  Aldersfordeling pa forfalte, men ikke nedskrevne utlan

13 Overfaring av finansielle eiendeler

14 Tap pa utldn og garantier

Markedsrisiko

15 Markedsrisiko knyttet til renterisiko
16  Markedsrisiko knyttet til valutarisiko
17 Finansielle derivater

Likviditetsrisiko
18 Gjenvaerende kontraktsmessig lapetid pa forpliktelser
19 Forfallsanalyse av eiendeler og forpliktelser

Resultatregnskapet

20  Netto renteinntekter

21  Netto provisjonsinntekter og andre driftsinntekter
22 Inntekter fra andre finansielle investeringer

23 Personalkostnader, ytelser og lan til - samt egenkapitalbevis eid av ledende ansatte og tillitsvalgte

24  Driftskostnader
25 Pensjoner
26  Skatt

Balanse

27  Finansielle instrumenter til virkelig verdi

28  Virkelig verdi pa finansielle instrumenter til amortisert kost
29 Sertifikater og obligasjoner

30 Aksjer og andeler

31 Eierinteresser i konsernselskap, tilknyttede selskap og felleskontrollerte virksomheter

32 Eiendom, anlegg og utstyr

33 Immatrielle eiendeler

34  Andre eiendeler

35 Innskudd fra kunder

36  Gjeld stiftet ved utstedelse av verdipapirer
37  Andre forpliktelser

38 Garantier

39 Ansvarlig lanekapital

@vrige opplysninger

40 Oppkjgp av virksomheter

41 Neerstaende parter

42  Eierandelskapital og eierstruktur
43 Arsdisponeringer

44  Hendelser etter balansedagen

SpareBank 1 Nord-Norge Arsrapport 2013
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ARSREGNSKAP - NOTER

NOTE 1 GENERELL INFORMASJON

Beskrivelse av virksomheten

SpareBank 1 Nord-Norge er et selvstendig norsk finanskonsern
i SpareBank 1-alliansen, med egenkapitalbevis og obligasjoner
notert pa Oslo Bars. Vi kjenner Nord-Norge og er en ledende
leverandgr av finansielle tjenester i person- og bedriftsmarkedet
i Nord-Norge. SpareBank 1 Nord-Norge leverer helhetlige og
moderne finansielle lgsninger til kunder med basis i det nord-
norske markedet.

Forretningsadresse
Konsernet SpareBank 1 Nord-Norge har hovedkontor i Tromsg,
med forretningsadresse 9298 Tromsg.

Dato for vedtak av konsernregnskapet

Forelgpig arsregnskap for 2013 er vedtatt av morbankens
hovedstyre 04.02.14. Endelig arsregnskap for 2013 er vedtatt
av morbankens hovedstyre 25.02.14. Arsregnskap for 2013
vedtas pa representantskapsmetet 25.03.14.

NOTE 2 REGNSKAPSPRINSIPPER

Grunnlaget for utarbeidelse av 3rsregnskapet

Konsernregnskapet og morbankregnskapet 2013 for SpareBank
1 Nord-Norge er avlagt i samsvar med EU-godkjente IFRSer
(International Financial Reporting Standards), IAS (International
Accounting Standards) og tilhgrende fortolkninger som kan
anvendes per 31.12.13, samt de ytterligere norske opplysnings-
krav som fglger av regnskapsloven og arsoppgjersforskriften
for banker og finansieringsforetak per 31.12.13. Der ikke noe
annet er seerskilt presisert, er regnskapsprinsippene de samme
for morbank og konsern. Regnskapet er basert pa historisk kost-
prinsippet med unntak av finansielle eiendeler tilgjengelige
for salg og finansielle eiendeler og forpliktelser (herunder
derivater) vurdert til virkelig verdi over resultatet. Anvendte
regnskapsprinsipper er konsistent med prinsippene anvendt i
foregdende regnskapsperiode, med unntak av de endringene i
IFRS som har blitt implementert av konsernet i innevaerende
regnskapsperiode. Nedenfor er det listet hvilke endringer som
har veert relevant for konsernet i IFRS med virkning for 2013-
regnskapet, samt effekten dette har hatt pa konsernets drsregnskap.

Endringene i IAS 1 inneberer at postene i oppstillingen over
utvidede resultatposter (Other comprehensive income — OCI)
skal grupperes i to kategorier. Poster som kan bli reklassifisert til
resultatet pa et fremtidig tidspunkt (for eksempel netto gevinst
ved sikring av nettoinvestering, omregningsdifferanser ved
omregning av utenlandsk virksomhet til presentasjonsvaluta,
netto endring i kontantstremsikring og netto gevinst eller tap
pa finansielle eiendeler klassifisert som tilgjengelig for salg) skal
presenteres separat fra poster som aldri vil bli reklassifisert
(for eksempel aktuarmessige gevinster og tap knyttet til ytelses-
baserte pensjonsordninger).

46

Endringene har kun betydning for presentasjon, og har ikke
pavirket konsernets finansielle stilling eller resultat.

Endringene i IFRS 7 innebeerer at foretak plikter a gi opp-
lysninger om motregningsrettigheter og relaterte avtaler (for
eksempel sikkerhetsstillelser) pa finansielle instrumenter.
Opplysningene skal gi brukerne av regnskapet nyttig infor-
masjon for & evaluere effekten av motregningsavtaler pa
konsernets finansielle stilling. De nye notene er pakrevd for
alle innregnede finansielle instrumenter som er nettopresentert
i samsvar med IAS 32 Finansielle instrumenter — presentasjon.
Opplysningskravene omfatter ogsa innregnede finansielle
instrumenter som er underlagt en “enforcable master netting
arrangement” eller tilsvarende avtale, uavhengig av om de er
nettopresentert i samsvar med IAS 32. Endringene har ikke
pavirket konsernets finansielle stilling eller resultat.

IASB har vedtatt en rekke endringer i IAS 19. Endringene er
bade av fundamental karakter, som at korridormetoden ikke
lenger er tillatt og at forventet avkastning pa pensjonsmidler
endres konseptuelt, og av enklere karakter som rene klargjeringer
og omformuleringer. Bortfall av korridormetoden inneberer at
aktuarmessige gevinster og tap skal innregnes i andre inntekter
og kostnader (OCI) i den perioden de oppstar. Endringen i IAS
19 har pavirket netto pensjonskostnad som felge av at forventet
avkastning pa pensjonsmidler skal beregnes med samme rente
som er benyttet for diskontering av pensjonsforpliktelsen.

Standarden IFRS 13 angir prinsipper og veiledning for
maéling av virkelig verdi for eiendeler og forpliktelser som
andre standarder krever eller tillater malt til virkelig verdi.
Standarden sier ingenting om nér virkelig verdi skal anvendes,
men dette folger av andre standarder.

Endringen i IAS 12 innebeerer at utsatt skatt pd investerings-
eiendommer malt til virkelig verdi under IAS 40 Investerings-
eiendommer i utgangspunktet skal fastsettes basert pa en
forventning om at eiendelen vil bli gjenvunnet ved salg (og ikke
bruk). Konsernet har ikke investeringseiendommer per 31.12.13.

Endringen i IAS 16 inneberer en presisjon om at vesentlige
reservedeler og vedlikeholdsutstyr som oppfyller definisjonen
av eiendom, anlegg og utstyr, ikke er varelager. Endringen i
IAS 32 inneberer en klargjoring av inntektsskatt som stammer
fra utdeling til eiere av egenkapitalinstrumenter skal regnskaps-
fores i samsvar med IAS 12.

De IFRSer og fortolkningsuttalelser som er utgitt frem til
forslag til &rsregnskap er fastsatt, og som ikke er obligatoriske
a anvende per 31.12.13 antas, basert pd de vurderinger som er
gjort sa langt, ikke & fa vesentlig effekt for rapporterte tall.

Forslag til arsregnskap ble fastsatt av Hovedstyret og konsern-
sjef pa det tidspunkt som fremgér av datert og signert balanse.
Arsregnskapet er godkjent av Representantskapet 25.03.14. Frem
til endelig godkjennelse, har Hovedstyret myndighet til & endre
arsregnskapet.



Presentasjonsvaluta

Presentasjonsvalutaen er norske kroner (NOK), som ogsa er
bankens gjeldende valuta. Alle belgp er angitt i millioner kroner
med mindre noe annet er angitt.

Konsolidering

Konsernregnskapet omfatter banken og alle datterselskap som
ikke er planlagt avhendet i neer framtid og derfor skal klassifiseres
som holdt for salg etter IFRS 5. Som datterselskap regnes alle
selskap hvor banken har kontroll, det vil si makt til & styre et
selskaps finansielle og driftsmessige prinsipper i den hensikt
4 oppna fordeler av selskapets aktiviteter. Datterselskap er
konsolidert fra det tidspunkt banken har overtatt kontroll, og
det tas ut av konsolideringen fra det tidspunkt banken gir fra
seg kontroll.

Per 31.12.13 er folgende selskap fullt ut konsolidert inn i
konsernregnskapet: SpareBank 1 Finans Nord-Norge AS (100%),
SpareBank 1 Regnskapshuset Nord-Norge (100%), SpareBank
1 Nord-Norge Portefglje AS (100%), SpareBank 1 Nord-Norge
Forvaltning ASA (100%), EiendomsMegler 1 Nord-Norge AS
(100%), EiendomsMegler 1 Lofoten AS (60%), Nord-Norge
Eiendom IV AS (100%), Alsgérden AS (100%), North-West 1
Alliance Bank (75%).

Ved overtakelse av kontroll i et selskap (virksomhetssammen-
slutning) blir alle identifiserbare eiendeler og forpliktelser oppfert
til virkelig verdi i samsvar med IFRS 3.

En positiv differanse mellom virkelig verdi av kjgpsvederlaget
og virkelig verdi av identifiserbare eiendeler og forpliktelser
oppferes som goodwill, mens en eventuell negativ differanse
inntektsfores ved kjopet. Regnskapsforing av goodwill etter
forstegangsinnregning er omtalt under avsnittet om immaterielle
eiendeler. I morbankens balanse er eierandeler i konsern-
selskap, tilknyttede- og felleskontrollerte virksomheter i
henhold til IFRS bokfart til kostpris.

I morbankens resultatregnskap fremkommer kun mottatte arlige
utbytter fra disse, samt resultateffekt av eventuelle nedskrivninger
av verdi pd aksjene. I konsernregnskapet brukes egenkapital-
metoden, der resultater fra felleskontrollert virksomhet og tilknyttet
selskap tas inn i konsernets resultatregnskap etter eierandel
(enlinjeskonsolidering), og hensyntas i balansefert verdi pé
eierandelene i balansen. Dgtrenes resultaregnskap og balanse
konsolideres fullt ut inn pé respektive linjer i morbankens
resultat- og balanseoppstilling. Konserninterne transaksjoner,
mellomverende og urealisert fortjeneste mellom konsern-
selskapene er eliminert. Minoritetens andel av konsernets resultat
blir presentert pa egen linje i resultatregnskapet. I egenkapitalen
vises ogsd minoritetsandelens andel pa egen linje.

Bokfarte verdier er testet for verdifall og eventuell nedskrivning.

Tilknyttet selskap

Tilknyttet selskap er selskap der banken har betydelig inn-
flytelse, men ikke kontroll. Normalt er det betydelig innflytelse
ndr man har en eierandel mellom 20% og 50%. Tilknyttede
selskap fores i konsernregnskapet etter egenkapitalmetoden.
Investeringen forstegangsinnregnes til anskaffelseskost og
justeres deretter for endring i bankens andel av nettoeiendelene
til det tilknyttede selskapet. Banken resultatferer sin andel av
resultatet i det tilknyttede selskapet i konsernregnskapet, mens
man i morbankens regnskap bokfgrer eierposten etter kost-
metoden, tilsvarende som for konsernselskap nevnt ovenfor.

Felleskontrollert virksomhet

Felleskontrollert virksomhet kan bestd av felleskontrollert drift,
felleskontrollerte eiendeler og felleskontrollerte selskap.
Felles kontroll innebeerer at banken gjennom avtale utever
kontroll sammen med andre deltakere. Felleskontrollert drift
og felleskontrollerte eiendeler regnskapsferes ved at bankens
forholdsmessige andel av eiendeler, forpliktelser og balanse-
poster innregnes i bankens konsernregnskap. Felleskontrollert
virksomhet regnskapsferes i konsernregnskapet etter egenkapital-
metoden. I morbankens regnskap benyttes som nevnt ovenfor,
kostmetoden.

Per 31.12.13 er folgende felleskontrollerte virksomheter konsolidert
inn etter egenkapitalmetoden:

SpareBank 1 Gruppen AS (19,50%), SpareBank 1 Boligkreditt AS
(13,15%), SpareBank 1 Neeringskreditt AS (20,92%), BN Bank AS
(23,50%), Alliansesamarbeidet SpareBank 1 DA (17,74%),
SpareBank 1 Verdipapirservice AS (24,90%), SpareBank 1
Kundesenter AS (14,91%), SpareBank 1 Kredittkort AS (19,83%)
og SpareBank 1 Markets AS (23,89%).

I morbankens regnskap benyttes som nevnt ovenfor, kostmetoden.
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Virksomhet holdt for salg

Konsernet klassifiserer virksomhet som holdt for salg etter IFRS 5
nar ledelsen har vedtatt en plan for avhendelse. Datterselskap
som er ervervet med tanke om videresalg, herunder selskap
som er overtatt som ledd i restrukturering av utlan dersom
konsernet forventer & avhende selskapet innen rimelig tid.

Klassifisering og verdsettelse av balanseposter

Konsernets balanseposter er klassifisert i forhold til om de er
finansielle eiendeler og forpliktelser eller gvrige poster. En
finansiell eiendel eller forpliktelse ma ha enkelte kriterier
oppfylt for & kunne verdsettes til virkelig verdi med foring av
verdiendringer over resultatet.

Finansielle eiendeler eller forpliktelser
klassifiseres i en av folgende kategorier:

- holdt for omsetning

- bestemt verdsatt til virkelig verdi forste gang
- investeringer som holdes til forfall

- utlan og fordringer

- tilgjengelig for salg

- finansielle forpliktelser til amortisert kost

Dette fremkommer i tabellen nedenfor.

Innregning og fraregning

Finansielle eiendeler og forpliktelser innregnes néar konsernet
blir part i instrumentets kontraktsmessige vilkar. Forstegangs-
innregning er til virkelig verdi, i tillegg til, for instrumenter som
ikke er derivater eller males til virkelig verdi over resultatet,
transaksjonskostnader som er direkte henfarbare til anskaffelsen
eller utstedelsen av den finansielle eiendelen eller den finansielle
forpliktelsen. Etter forstegangsinnregning males instrumentene
som beskrevet nedenfor.

Konsernet fraregner en finansiell eiendel nér de kontrakts-
messige rettighetene til kontantstremmene fra den finansielle
eiendelen utlgper, nar den overforer rettighetene til & motta de
avtalte kontantstrsmmene i en transaksjon der praktisk talt alle
risikoene og fordelene ved eierskap til den finansielle eiendelen
overferes eller nar denne verken overfgrer eller beholder praktisk
talt alle risikoer og fordeler ved eierskap og den heller ikke beholder
kontroll over den finansielle eiendelen. Alle rettigheter og
plikter som ble skapt eller beholdt ved overfgringen av den
finansielle eiendelen som ble fraregnet, innregnes separat som
eiendeler eller forpliktelser. Overfering av eiendeler hvor alle
eller praktisk talt alle risikoer og fordeler er i behold omfatter
for eksempel gjenkjopsavtaler og overfering av enkelte bolig- og
neeringslivslan. Dersom konsernet verken overfarer eller beholder
alle eller praktisk talt alle risikoer og fordeler ved eierskapet til
den finansielle eiendelen og samtidig har beholdt kontroll, fortsetter
konsernet & innregne den finansielle eiendelen i det omfang
banken har et vedvarende engasjement i den finansielle eiendelen.

T g maung

Finansiell Kriterier for at en finansiell eiendel eller forpliktelse Virkelig
eiendel kan falge reglene om virkelig verdi over resultatet verdi over
ellergield i idtfor  Bestemttilvirkelig Holde  Utldnog  Tilgiengelig for Iesoieat
omsetning  verdi fgrste gang til forfall  fordringer salg

Eiendeler

Kontanter og fordringer pa sentralbanker Ja X X

Utlan til kredittinstitusjoner Ja X

Utlan til kunder Ja X X

Aksjer Ja X X X X

Sertifikater og obligasjoner Ja X X X X

Finansielle derivater Ja X X

Eiendom Nei

Anlegg og utstyr Nei

Immaterielle eiendeler Nei

Andre eiendeler Nei

Gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner Ja

Innskudd fra kunder Ja

Gjeld stiftet ved utstedelse

av verdipapirer/funding Ja

Finansielle derivater Ja X X

Andre forpliktelser Nei

Fondsobligasjon Ja

Ansvarlig lanekapital Ja
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Banken har avtaler om juridisk salg av utlan med hgy sikkerhet
og pant i eiendom til SpareBank 1 Boligkreditt AS og SpareBank
1 Neeringskreditt AS. I henhold til inngétt forvaltningsavtale
med disse to selskapene i alliansen forestar banken forvalting av
utlanene og opprettholder kundekontakten. Banken mottar et
vederlag i form av provisjoner for de plikter som falger med
forvaltningen av ldnene. Det foreligger en gjenveerende invol-
vering knyttet til solgte utlén ved mulig begrenset avregning
av tap mot provisjon. Kredittforetakene kan foreta videresalg
av utlan som er kjopt av banken, samtidig som bankens rett
til & forvalte kundene og motta provisjon fglger med. Dersom
banken ikke er i stand til 4 betjene kundene kan retten til
betjening og provisjon falle bort. Videre kan banken ha opsjon
til & kjope tilbake utlan under gitte betingelser. Banken har
derfor verken beholdt eller overfert det vesentligste av risiko
og avkastning knyttet til solgte utldn. Banken bokfarer som
eiendel og forpliktelse det belgp som knytter seg til gjenveerende
involvering. Viser for gvrig til note 13.

Ved tilbakekjop av egne obligasjoner fraregnes de tilbakekjopte
obligasjoner med resultatfgring av forskjellen mellom veder-
laget og bokfart belgp av tilbakekjopt obligasjon.

Utlan og tap pa utlan

Utlan og fordringer er ikke-derivative finansielle eiendeler med
betalinger som er faste eller lar seg fastsette og som ikke er notert
i et aktivt marked. Utldn og fordringer regnskapsfares til virkelig
verdi med tillegg av direkte marginale transaksjonskostnader

Virkelig Virkelig verdi hierarki Amortisert Anskaffelses-
verdi IFRS 13.93 (b), BC216 kost (effektiv kost
jon s s s rentes met
opsjo Niva 1 Niva 2 Niva 3 entes metode)
noterte observer- annet
priser i bare IFRS
aktivt markeds- 13.86
marked data
IFRS IFRS
13.76 13.81
X X
X
X X X
X X X
X X X
X
X
X
X

ved forstegangsinnregning, og til amortisert kost etter effektiv
rentes metode i etterfolgende perioder. Ved beregning av
den effektive renten estimeres kontantstremmer og alle
kontraktsmessige vilkar ved det finansielle instrumentet tas i
betraktning. I perioder etter forste maling verdivurderes utldn
til amortisert kost etter effektiv rentemetode i samsvar med
IAS 39, som et uttrykk for virkelig verdi pé utlanet.

Fastrenteldn eremerkes ved forste gangs innregning som vurdert
til virkelig verdi med verdiendringer fort mot resultat. Virkelig
verdi fastsettes ved at faktiske kontantremmer fra kunder
neddiskonteres etter konsernets eget fastsatte avkastningskrav
iht faktisk lgpetid pa lanet. I avkastningskravet inngar ogsa
kredittrisiko. Gevinst og tap som skyldes endringer i virkelig verdi
fores i resultatregnskapet som verdiendringer. Opptjente renter
og over/underkurs regnskapsfgres som renter. Renterisikoen i
fastrenteutldnene styres med renteswapper som bokfgres til
virkelig verdi.

Dersom det foreligger objektive bevis for verdifall for enkeltutlan
eller grupper av utlén, er ldnene nedskrevet. Nedskrivnings-
belgp beregnes som forskjell mellom balansefort verdi og na-
verdi av estimerte fremtidige kontantstremmer neddiskontert
med lénets effektive rente. Den effektive renten som benyttes
for neddiskontering blir ikke justert som folge av endring i lanets
kredittrisiko og ldnebetingelser. Nedskrivning er klassifisert som
tap pé utldn. Renteinntekter resultatfores etter effektiv rentemetode.

Objektive bevis for verdifall for individuelle utlan inkluderer

blant annet:

¢ vesentlige finansielle problem hos debitor

¢ betalingsmislighold eller andre vesentlige kontraktsbrudd

e innvilget utsettelse med betaling eller ny kreditt til betaling
av termin, avtalte endringer i rentesatsen eller i andre avtale-
vilkér som falge av finansielle problemer hos debitor

e det anes som sannsynlig at debitor vil innga gjeldsfor-
handling, annen finansiell restrukturering eller at debitors
bo blir tatt under konkursbehandling

Utlan som ikke har veert gjenstand for individuelle vurderinger
for verdifall, vurderes samlet i grupper. Utlan som er vurdert
individuelt, men hvor nedskrivning ikke er foretatt, blir ogsa
vurdert i grupper. Gruppene er definert som utlan med like
risiko- og verdiegenskaper basert pa inndeling av kundene etter
hovednaringer samt risikoklasse.

Grupper av utlan nedskrives for verdifall dersom det foreligger

objektive bevis som:

¢ det skjer dramatiske markedsendringer i en risikoklasse der
banken har grupper av utldn

¢ det skjer vesentlige endringer i rammebetingelsene som utvilsomt
far praktiske konsekvenser for en gruppe av ldnekunder

¢ en gruppe av lantakere dpenbart ikke er i stand til & falge opp
nedvendig fornyelser og investeringer

e en gruppe av lantakere utsettes for hendelser som gir varig
og vesentlig reduksjon av betjeningsevnen (eks. hjgrnesteins-
bedrift med mange middelaldrende arbeidstakere gar konkurs)

* negative endringer i betalingsevnen for ldntakere i gruppen

¢ nasjonale eller lokale gkonomiske forhold som stér i
forbindelse med mislighold av eiendelene i gruppen
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Misligholdte og tapsutsatte engasjementer

Et engasjement anses som misligholdt dersom et av folgende

kriterier er oppfylt:

e Et krav er forfalt med mer enn 90 dager og belgpet er over
1 000 kroner, eller nar banken holder det for usannsynlig at
kunden vil overholde sine betalingsforpliktelser

¢ Et engasjement anses for & veere tapsutsatt nar det foreligger
objektive bevis for at én eller flere tapshendelser har funnet sted
og tapshendelsen har en effekt pa den forventede fremtidige
kontantstrem som lar seg ansla pa en pélitelig mate.

Verdipapirer og derivater

Verdipapirer og derivater bestar av aksjer og andeler, sertifikater og
obligasjoner og derivative valuta-, rente- og ravareinstrumenter.
Aksjer og andeler klassifiseres enten til virkelig verdi over resultatet
eller som tilgjengelig for salg. Sertifikater og obligasjoner klassi-
fiseres enten til virkelig verdi over resultatet, holde til forfall
eller som lan og fordringer. Derivater regnes alltid til virkelig
verdi over resultatet. Konsernet benytter kurs pd handelsdato
ved forstegangsinnregning av verdipapirer.

Alle finansielle instrumenter som er klassifisert til virkelig
verdi over resultatet, males til virkelig verdi, og endring i
verdi fra inngdende balanse resultatfgres som inntekt eller
kostnad fra andre finansielle investeringer. Dette gir etter
konsernets syn mest relevant informasjon. Aksjer og andeler
som er klassifisert som tilgjengelig for salg, males ogsa til
virkelig verdi, men endringen i verdi fra inngdende balanse
fores mot egenkapital. Der det ikke har veert mulig & finne
virkelig verdi pa unoterte aksjer, er kostpris benyttet. Sertifikater
og obligasjoner som klassifiseres som lén og fordringer, males
til amortisert kost ved en tilneermet effektiv rentemetode,
jamfer omtale av denne metoden under avsnittet om utlan.
Investeringer som holdes til forfall er sertifikater og obligasjoner
med faste eller bestembare kontantstrommer i tillegg til en fast
forfallsdato, som en virksomhet har intensjoner om og evne
til 4 holde til forfall med unntak av de som virksomheten
har klassifisert som til virkelig verdi over resultatet ved
forstegangsinnregning og de som tilfredsstiller definisjonen pa
utlan og fordringer. Etter forstegangsinnregning blir finansielle
eiendeler som holdes til forfall malt til amortisert kost ved
hjelp av effektiv rentemetode, redusert med eventuelle tap ved
verdifall. Salg eller omklassifisering for forfall, av mer enn et
betydelig belep av investering som holdes til forfall, vil resultere
i en omklassifisering av gjenvaerende investeringer som holdes
til forfall til tilgjengelige for salg. Denne type salg/omklassifisering
vil i tillegg forhindre konsernet i & klassifisere investeringer
som ’holdes til forfall’ de to pafelgende regnskapsérene.

Derivater som er gremerket som sikringsinstrumenter er fort

til virkelig verdi i balansen. Kriterier og behandling av sikrings-
bokfering er omtalt nedenfor.
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Immaterielle eiendeler

Immaterielle eiendeler bestar av utsatt skattefordel, goodwill
og lisenser. Immaterielle eiendeler innregnes nar kravene til
balansefering er til stede. Det skilles mellom immaterielle eien-
deler med bestemt og ubestemt utnyttbar levetid. Eiendeler
med endelig levetid avskrives over utnyttbar levetid. Utgifter
til egenutvikling av immaterielle eiendeler aktiveres bare nar
kriteriene for utviklingsfasen er oppfylt. @vrige utgifter belastes
resultatregnskapet etter hvert som de péadras. Immaterielle
eiendeler utenom goodwill er gjenstand for en nedskrivnings-
test i samsvar med IAS 36 nar omstendighetene indikerer det.
Goodwill oppstar som differanse mellom virkelig verdi av
vederlaget ved kjgp av en virksomhet og virkelig verdi av
identifiserbare eiendeler og forpliktelser, jamfgr omtale under
konsolidering. Goodwill avskrives ikke, men den er gjenstand
for en arlig nedskrivningstest med sikte pa & avdekke et
eventuelt verdifall, i samsvar med IAS 36. Arlig beregnes
gjenvinnbart belgp pa balansedagen for goodwill, eiendeler som
har en ubegrenset utnyttbar levetid, og immaterielle eiendeler
som enda ikke er tilgjengelig for bruk. Nedskrivninger foretas
nar balansefert verdi av en eiendel eller kontantstremgene-
rerende enhet overstiger gjenvinnbart belgp. Nedskrivninger
fares over resultatregnskapet. Nedskrivning av goodwill reverseres
ikke. For andre eiendeler reverseres nedskrivninger dersom det
er en endring i estimater som er benyttet for 4 beregne gjenvinn-
bart belgp.

Se note 33.

Eiendom, anlegg og utstyr

Eiendom, anlegg og utstyr, med unntak av investeringseien-
dommer og eierbenyttet eiendom, forsteganginnregnes til an-
skaffelseskost og avskrives deretter lineaert over forventet levetid.
Ved fastlegging av avskrivningsplan splittes de enkelte eiendeler
i nedvendig utstrekning opp i komponenter med forskjellig
levetid, og det tas hensyn til estimert restverdi. Eiendom, anlegg
og utstyr som hver for seg er av liten betydning, eksempelvis
PC-er og annet kontorutstyr, vurderes ikke individuelt for
restverdier, levetid eller verdifall, men vurderes som grupper.
Ved implementering av IFRS 01.01.04 ble alle eiendommer
verdiregulert til virkelig verdi. Etter IAS 16 ansees disse
eiendommene & ha en estimert anskaffelseskost som tilsvarer
verdiregulert belgp pé tidspunktet for verdireguleringen.
Eiendom, anlegg og utstyr som avskrives, er gjenstand for en
nedskrivningstest i samsvar med IAS 36 ndr omstendighetene
indikerer det.

Overtatte eiendeler

Som ledd i behandlingen av misligholdte 1d4n og garantier
overtar banken i en del tilfeller eiendeler som har veert stilt
som sikkerhet for slike engasjementer. Ved overtakelse verd-
settes eiendelene til antatt realisasjonsverdi. Overtatte eiendeler
som skal realiseres, klassifiseres som beholdninger eller anleggs-
midler holdt for salg og regnskapsfares etter henholdsvis IAS
2 eller IFRS 5. Eventuelle tap/gevinster ved avhendelse eller
revurdering av verdi pa slike eiendeler fores som tillegg eller
fradrag i tap pa utlan.



Gjeld
Innlén ferstegangsinnregnes til opptakskost, som er virkelig
verdi av det mottatte vederlaget etter fradrag av transaksjons-
utgifter. Lan med flytende rente males deretter til amortisert
kost og eventuell over-/underkurs blir periodisert over lgpetiden.
Lén til fast rente inngar i sikringsbokfering med neddiskon-
tering etter gjeldende rentekurve. Det benyttes ikke virkelig
verdi opsjon for konsernets gjeld.

Innskudd fra kunder vurderes til amortisert kost.

Usikre forpliktelser

Konsernet utsteder finansielle garantier som ledd i den ordineere
virksomheten. Latente forplktelser fremgar av note 38. Taps-
vurderinger skjer som et ledd i vurderingen av tap pa utlan og
etter samme prinsipper og rapporteres sammen med disse, jfr
note 11. Det foretas avsetninger for andre usikre forpliktelser
dersom det er sannsynlighetsovervekt for at forpliktelsen
materialiserer seg og de gkonomiske konsekvensene kan
begernes palitelig.

Ansvarlige lan og fondsobligasjoner

Ansvarlige 14n har prioritet etter all annen gjeld, klassifiseres
som ansvarlig lanekapital i balansen og verdsettes til amortisert
kost. En fondsobligasjon er en obligasjon med pélydende rente,
men konsernet har ikke plikt & betale ut renter i en periode
hvor det ikke utbetales utbytte, og en investor har ikke senere
krav pa renter som ikke er utbetalt. Fondsobligasjoner klassifi-
seres som ansvarlig lanekapital i balansen og verdsettes til
amortisert kost.

Renteinntekter og -kostnader

Renteinntekter og -kostnader knyttet til eiendeler og forpliktelser
som maéles til amortisert kost resultatferes lopende basert pé
effektiv rentes metode. Alle gebyrer knyttet til rentebeerende
innlan og utldn inngédr i beregningen av effektiv rente og
amortiseres over forventet lgpetid. For rentebaerende instru-
menter som madles til virkelig verdi vil markedsrenten
klassifiseres som renteinntekt eller -kostnad, mens effekten av
renteendringer klassifiseres som inntekt fra andre finansielle
investeringer.

Provisjonsinntekter og -kostnader

Provisjonsinntekter og -kostnader blir generelt periodisert i
takt med at en tjeneste blir ytt. Gebyrer knyttet til rente-
beerende instrumenter blir ikke fort som provisjoner, men inngér
i beregningen av effektiv rente og resultatfores tilsvarende.
Honorarer for rddgivning opptjenes i samsvar med inngatt rad-
givningsavtale, som oftest etter hvert som tjenesten ytes. Det
samme gjelder for lgpende forvaltningstjenester. Honorar og
gebyr ved omsetning eller formidling av finansielle instru-
menter, eiendom eller andre investeringsobjekter som ikke
genererer balanseposter i bankens regnskap, resultatfgres nar
transaksjonen sluttfores.

Konstaterte tap

Nar det er overveiende sannsynlig at tap er endelig, klassifi-
seres tapene som konstaterte tap. Konstaterte tap som er dekket
av tidligere foretatte individuelle tapsavsetninger fores mot
avsetningene. Konstaterte tap uten dekning i tapsavsetningene,
samt over- eller underdekning i forhold til tidligere taps-
avsetninger resultatfores.

Transaksjoner og beholdninger i utenlandsk valuta
Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til norske kroner
ved transaksjonskursen. Gevinst og tap knyttet til gjennom-
forte transaksjoner eller til omregning av beholdninger av
pengeposter pa balansedagen resultatfores, med mindre de fores
rett mot egenkapital etter prinsippene om sikringsbokfering.
Gevinst og tap knyttet til omregning av andre poster enn
pengeposter, innregnes pad samme mate som den tilhgrende
balansepost.

Sikringsbokfaring

Konsernet benytter derivater i operasjonell sikringsgyemed for &
minimere renterisiko pa fastrente instrumenter. Banken vurderer
og dokumenterer sikringens effektivitet, badde ved ferste gangs
klassifisering og pa lepende basis. Ved virkelig verdisikring blir
verdiendring av den sikrede risiko regnskapsfert og endringer
i disse verdiene fra inngadende balanse blir resultatfart. Banken
har i ubetydelig grad benyttet seg av kontantstramsikring.

Skatt

Resultatfart skatt bestér av periodeskatt (betalbar skatt) og utsatt
skatt. Periodeskatt er beregnet skatt pé arets skattepliktige resultat.
Formuesskatt beregnes og kostnadsferes som andre driftskostnader.
Utsatt skatt regnskapsfares etter gjeldsmetoden i samsvar med
IAS 12. Det beregnes forpliktelse eller eiendel ved utsatt skatt pa
midlertidige forskjeller, som er differansen mellom balansefert
verdi og skattemessig verdi pa eiendeler og forpliktelser. Det
beregnes likevel ikke forpliktelse eller eiendel ved utsatt skatt
pé goodwill som ikke gir skattemessige fradrag, og heller ikke
pé forstegangsinnregnede poster som verken pavirker regnskaps-
messig eller skattepliktig resultat. Det beregnes en eiendel ved
utsatt skatt pa fremfarbare skattemessige underskudd. Eiendel
ved utsatt skatt innregnes bare i det omfang det forventes
fremtidig skattepliktige resultater som gjor det mulig & utnytte
den tilhgrende skattefordelen.

Se for gvrig note 26.
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Pensjoner

SpareBank 1 Nord-Norge er pliktig til & ha tjenestepensjons-
ordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon. Konsernets
pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov. Konsernet
har to typer pensjonsavtaler, en ytelsesbasert ordning og en
innskuddsbasert ordning. Ytelsesbasert ordning forvaltes i
egen pensjonskasse. Innskuddspensjonsordningen ble etablert
01.07.06. Alle nytilsatte etter denne dato meldes inn i denne
ordningen. Pensjoner behandles regnskapsmessig i henhold
til internasjonale standarder for beregning og bokfering av
pensjoner (IAS 19).

Se note 25.

Segmentrapportering

Konsernet har ordiner bankdrift personmarked og bedriftsmarked
som sitt primeere rapporteringsformat og inntekter fra markets-
virksomheten og leasing som sitt sekundeere rapporteringsformat.
Se note 4.
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Hendelser etter balansedagen

Regnskapet anses som godkjent for offentliggjaring nar Hoved-
styret har behandlet regnskapet. Representantskap og regulerende
myndigheter vil etter dette kunne nekte & godkjenne regnskapet,
men ikke forandre dette. Hendelser fram til regnskapet anses
godkjent for offentliggjering og som vedrgrer forhold som allerede
var kjent pa balansedagen, vil innga i informasjonsgrunnlaget
for fastsettelsen av regnskapsestimater og sédledes reflekteres
fullt ut i regnskapet. Hendelser som vedrgrer forhold som ikke
var kjent pa balansedagen, vil bli opplyst om dersom de er
vesentlige. Slike forhold fremgér i note 44. Regnskapet er avlagt
etter en forutsetning om fortsatt drift. Denne forutsetningen
var etter Hovedstyrets oppfatning til stede pa det tidspunkt
regnskapet ble godkjent for fremleggelse.

Hovedstyrets forslag til utbytte fremgéar av &rsberetningen.
Foreslatt utbytte og utdelinger til allmennyttige formél
klassifiseres som egenkapital inntil det er endelig vedtatt.



NOTE 3 - KRITISKE ESTIMATER OG VURDERINGER VEDR@RENDE
BRUK AV REGNSKAPSPRINSIPPER

Tap pa utldn og garantier

Banken gjennomgér hele bedriftsmarkedsportefeljen arlig. Store
og spesielt risikable engasjementer gjennomgas kvartalsvis. Lén
til privatpersoner gjennomgas nar de er misligholdt mer enn 55
dager eller dersom de har en serlig darlig betalingshistorikk. Det
beregnes en misligholdssannsynlighet for hver kunde, basert pa
historiske regnskapsdata og anmerkningshistorikk, tilsvarende
for privatkunder og da med utgangspunkt i likningstall og
anmerkningshistorikk. Banken har i dag ni risikoklasser for friske
engasjement og to klasser for misligholdte engasjement, basert pa
misligholdssannsynligheten til hver kunde. Disse 11 klassene
deles videre inn i gruppene lav, middels, hay, hgyeste risiko,
samt mislighold og tap i forhold til misligholdssannsynlighet.
Hele portefeljen scores manedlig med bruk av automatisk
datafangst og med utgangspunkt i objektive data. Banken foretar
individuelle nedskrivninger for lén hvor det foreligger objektive
bevis for at lanet er tapsutsatt i henhold til Finanstilsynet
utlansforskrift og IAS 39.

Individuelle nedskrivninger beregnes som forskjellen mellom
lanets bokfarte verdi og naverdien av diskontert kontantstrem
basert pa effektiv rente péd tidspunktet for forste gangs ned-
skrivning. Senere renteendringer hensyntas for ldneavtaler med
flytende rente.

Gruppevise nedskrivninger beregnes pa undergrupper av utlan
der det foreligger objektiv informasjon som viser at kreditt-
risikoen har gkt etter at kredittene er bevilget, men hvor det ikke
er mulig & gjennomga alle engasjementer pa individuell basis,
eller informasjonen ikke lar seg spesifisere pa engasjements-
nivéa. Slik informasjon kan veere negativ utvikling i risiko-
klassifisering eller informasjon om negativ utvikling i sikkerhets-
verdier, lennsomheten i en bransje eller grupper av debitorers
betalingsevne.

Vurdering av tapsnedskrivninger vil alltid baseres pa en betydelig
grad av skjenn. Prediksjoner basert pa historisk informasjon kan
vise seg & bli feil fordi man aldri kan vite med sikkerhet hvilke
relevans historiske data har som beslutningsgrunnlag. I mange
tilfeller vil sikkerheter matte realiseres i lite likvide markeder og
prisfastsettelsen kan derfor veere beheftet med betydelig usikkerhet.

Virkelig verdi av verdipapirer

Eiendeler som vurderes til virkelig verdi over resultatregnskapet
vil normalt omsettes i aktive markeder og verdien vil saledes
kunne fastsettes med rimelig grad av sikkerhet. For eiendeler
som klassifiseres som tilgjengelig for salg, vil ikke dette
ngdvendigvis veere tilfellet. Tilsvarende vil markedsverdier for
eiendeler og forpliktelser som regnskapsfores til amortisert kost
og som fremkommer i noter, kunne vere estimater basert pa
diskonterte forventede kontantstremmer, multiplikatoranalyser
eller andre beregningsmetoder. Slike verdier vil kunne veere
beheftet med betydelig usikkerhet. Med unntak for noen fé aksjer,
er det norske aksjemarkedet lite likvid. Aksjekurser vil i de fleste
tilfeller veere sist omsatte kurs. I noen tilfeller der likviditeten
er darlig, og det fremkommer stgrre uforklarte prisbevegelser
rundt arsskiftet, vil kursen kunne vere fastsatt som volumvektet
gjennomsnitt over en tidsperiode, vanligvis desember.

Dersom det ikke har vert representative transaksjoner, har
man benyttet andre verdsettelsesmetoder i henhold til verdset-
telseshierarkiet i IAS 39.

Virkelig verdi derivater

Virkelig verdi av derivater fremkommer vanligvis ved bruk av
verdivurderingsmodeller der prisen pa underliggende, eksempelvis
renter og valuta, innhentes i markedet. For opsjoner vil volatiliteter
veere observerte implisitte volatiliteter eller beregnede volatiliteter
basert pa historiske kursbevegelser for underliggende. I de tilfeller
bankens risikoposisjon er tilnaermet ngytral, vil midtkurser bli
anvendt. Med ngytral risikoposisjon menes eksempelvis at
renterisiko innenfor et lgpetidsband er tilnseermet null. I motsatt
fall brukes den relevante kjops- eller salgskurs for & vurdere
nettoposisjonen.

For derivater der motpart har svakere kredittrating enn banken, vil
prisen reflektere en underliggende kredittrisiko. I den utstrekning
markedspriser innhentes med utgangspunkt i transaksjoner med
lavere kredittrisiko, vil dette hensyntas ved at den opprinnelige
prisdifferansen malt mot slike transaksjoner med lavere kreditt-
risiko amortiseres over lgpetiden.

Immaterielle eiendeler

Nedskrivningstester av immaterielle eiendeler er i hovedsak
basert pa neddiskontering av forventede fremtidige kontant-
stremmer. Det vil alltid veere betydelig usikkerhet knyttet til
kontantstremestimater, og i noen tilfeller vil ogsa metodene
for tilordning av kontantstremmer til ulike eiendeler veere
beheftet med usikkerhet.

Pensjoner

Netto pensjonsforpliktelser og arets pensjonskostnad er basert
pa en rekke estimater, herunder avkastning pa pensjonsmidlene,
fremtidig rente- og inflasjonsniva, lgnnsutvikling, turnover,
utvikling i G og den generelle utviklingen i antall ufare-
trygdede og levealder. Usikkerheten er i stor grad knyttet til
bruttoforpliktelsen og ikke til den nettoforpliktelsen som
fremkommer i balansen. Konsernet har tidligere benyttet
korridormetoden for regnskapsfering av uamortiserte estimat-
avvik. Korridormetoden er ikke lenger tillatt, og alle estimat-
avvik skal fores i oppstilling over andre inntekter og kostnader
under utvidede resultatposter, sdkalt OCI (Other Comprehensive
Income).

Oppkjap

Oppkjop av annet selskap regnskapsferes etter oppkjepsmetoden,
jfr IFRS 3. Ved oppkjopsmetoden foretas det en oppkjgpsanalyse
med fullstendig merverdiallokering, der kjgpesummen allokeres
til identifiserte eiendeler og forpliktelser i det oppkjepte selskapet.
En positiv differanse mellom virkelig verdi av kjopsvederlaget og
virkelig verdi av identifiserbare eiendeler og forpliktelser oppfares
som goodwill. Eventuelle mindreverdier (badwill) kan, etter gitte
kriterier, inntektsfores i resultatregnskapet i oppkjopséret. Oppkjops-
analysen kan anses som forelgpig eller endelig .

Oppkjopsanalysene inneholder bade konkrete beregninger og
bruk av beste skjgnn. Det er alltid knyttet noe usikkerhet til
skjennsmessige poster, men disse er etter beste evne underbygget
av beregninger om forventede kontantstrgmmer, sammenlign-
bare transaksjoner mv. Se ogsé note 33 og 40.
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Ledelsen har vurdert hvilke segmenter som er rapporterbare Banken opererer i et geografisk avgrenset omrdde og rapportering
med utgangspunkt i distribusjonsform, produkter og kunder. Det pa geografiske sekundeersegmenter gir lite tilleggsinformasjon.
primeere rapporteringsformatet tar utgangspunkt i eiendelenes Viktige eiendelsklasser (utldn) er imidlertid fordelt geografisk i
risiko og avkastningsprofil og er delt opp i privatmarked, bedrifts- egen note under utlén.

marked, markets og datterselskap av vesentlig betydning. Under
posten ufordelt er aktiviter som ikke lar seg allokere til privat,
bedriftsmarked, markets eller datterselskap av vesentlig betydning.

31.12.13
—m-aummm
Netto renteinntekter 1285
Netto provisjonsinntekter 582 141 0 53 155 931
Andre driftsinntekter 0 0 0 0 346 346
Driftskostnader 774 188 41 30 176 1209
Resultat for tap 689 167 109 41 347 1353
Tap pa utlan og garantier 15 90 10 0 57 172
Resultat far skatt 674 77 99 41 290 1181
Utlan til kunder 33374 20150 3758 0 0 57 282
Individuell nedskrivning utlan -32 -189 -23 0 0 -244
Gruppenedskrivning utlan -41 -148 -21 0 0 -210
Andre eiendeler 0 298 0 0 20 394 20 692
Sum eiendeler per segment 33301 20111 3715 0 20 393 77 520
Innskudd fra og gjeld til kunder 24748 20 192 0 0 0 44 940
Annen gjeld og egenkapital 8552 0 3715 0 20 313 32580
Sum egenkapital og gjeld per segment 33 300 20192 3715 0 20 313 77 520

31.12.12

T N T T T Ty

Netto renteinntekter 1166
Netto provisjonsinntekter 418 93 0 22 123 656
Andre driftsinntekter 0 0 0 44 216 260
Driftskostnader 769 171 37 30 113 1120
Resultat for tap 483 108 78 50 243 962
Tap pa utlan og garantier 13 178 4 0 0 195
Resultat for skatt 470 -70 74 50 243 767
Utlan til kunder 30 640 20 499 3412 0 0 54 551
Individuell nedskrivning utlan -29 -258 -12 0 -4 -303
Gruppenedskrivning utlan -36 -146 -7 0 -9 -198
Andre eiendeler 0 0 0 0 21279 21 279
Sum eiendeler per segment 30575 20 095 3393 0 21 266 75 329
Innskudd fra og gjeld til kunder 25 683 17 905 0 0 0 43 588
Annen gjeld og egenkapital 0 0 3393 0 28 348 31741
Sum egenkapital og gjeld per segment 25 683 17 905 3393 0 28 348 75 329
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NOTE 5 - KAPITALDEKNING

Det ble innfert nye kapitaldekningsregler i Norge fra 01.01.07
(Basel II - EUs nye direktiv for kapitaldekning). SpareBank 1
Nord-Norge har fétt tillatelse fra Finanstilsynet til & benytte
interne mélemetoder IRB (Internal Rating Based Approach)
fra 01.01.07. Dette vil gjeore det lovbestemte minimumskravet
til kapitaldekning mer risikosensitivt, slik at kapitalkravet i
storre grad vil samsvare med risikoen i underliggende portefaljer.
Bruk av IRB stiller omfattende krav til bankens organisering,
kompetanse, risikomodeller og risikostyringssystemer. Overgangs-
regler ble gitt i ny forskrift fra Finanstilsynet hvor IRB-banker
forst ville fa full effekt av reduserte regulatoriske kapitalkrav i
2010. Frem til 2010 har bankene rapportert parallellt, bade etter
gammel kapitalberegning og Basel II. I perioden 2007 til 2010 tillot
man en 4arlig reduksjon av risikovektet beregningsgrunnlag i
forhold til beregning etter gammel metode (sdkalt korreksjon for
“gulv”). Finanstilsynet har vedtatt at denne overgangsordningen
fortsatt skal gjelde. Beregningsgrunnlaget i 2013 utgjor dermed
80% av beregnet grunnlag etter Basel I-regelverket, sdfremt ikke
grunnlaget beregnet etter IRB er lavere.

Morbank

Konsernet har fatt tillatelse fra Finanstilsynet til & benytte
proporsjonal konsolidering i kapitaldekningsrapporteringen av
eierandelene i SpareBank 1 Boligkreditt, SpareBank 1 Neerings-
kreditt og BN Bank. I tillegg konsolideres selskapene SpareBank
1 Verdipapirservice AS og SpareBank 1 Markets AS.

Europaparlamentet vedtok CRD IV16.04.13, og endelige CRD
IV-tekster ble vedtatt i Radet 20.06.13. CRD IV gjelder fra 01.01.14
og bestar av et direktiv og en forordning, og erstatter gjeldende
kapitaldekningsdirektiv. I Norge blir CRD IV gjort gjeldende
gjennom E@S-avtalen. Finansdepartementet har 10.06.13 vedtatt
at kapital- og bufferkravene skal gjelde for norske institusjoner
fra 01.07.13, dog med innfasing frem til 2016. Dette medforer
forventede krav til de fleste norske bankers rene kjernekapital
pd minimum 13,0% innen 01.07.16.

SpareBank 1 Nord-Norge har fastsatt et mal om & ha en ren
kjernekapitaldekning pé 14,5% eller hayere i 2016.

Konsern

Ansvarlig kapital
Kjernekapital

1655 1807 Eierkapital 1807 1655
245 843 Overkursfond 843 245
3083 3 565 Sparebankens Fond 3 565 3083
456 776 Utjevningsfond 776 456
150 163 Gavefond 163 150
Fond for urealiserte gevinster -2 -3

46 Annen egenkapital 1327 1224
Minoritetsinteresser 23 22

5589 7 200 Balansefart egenkapital 8502 6 832
-106 -154 Fradrag for avsatt utbytte til eiere og samfunn -154 -106
-30 -131 Fradrag for netto pensjonsmidler -134 -29
Fradrag for fond for urealiserte gevinster 69 41

Justert kjernekapital fra konsoliderte finansinstitusjoner -163 -59

836 500 Fondsobligasjon 653 989
Fradrag for utsatt skatt, goodwill og andre immaterielle eiendeler -116 -87

-542 -472 Fradrag for ansvarlig kapital i andre finansinstitusjoner (50 %) -174 -106
-95 -102 Fradrag for forventet tap utover regnskapsmessige avsetninger (50 %) -94 -97
Kapitaldekningsreserve (50 %) -606 -706

5652 6 841 Kjernekapital

Tilleggskapital

Evigvarende ansvarlig kapital

7783 6 672

1259 950 Tidsbegrenset ansvarlig kapital 1160 1507
-542 -472 Fradrag for ansvarlig kapital i andre finansinstitusjoner (50 %) -174 -106
-95 -102 Fradrag for forventet tap utover regnskapsmessige avsetninger (50 %) -94 -97
Kapitaldekningsreserve (50 %) -606 -706

622 376 Tilleggskapital 286 598

6274 7 217 Ansvarlig kapital

8 069 7 270
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27 662
11126
38788

148
137
396
2 820
-1083
-14

41 192

41 192
20,0 %

921
646
18
277
32
318
2212
890
3102

12
11
32
226

-88
3295

1372 %

1,51%
1523 %
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Morbank

29 312
7 207
36519

267
164
270
2784
-944
-3

39 057

39 057
20,0 %

938
631
20
298
a7
410
2344
576
2920

21
13
22
223

-75
3124

17,52 %
0,96 %
18,48 %

Risikovektet beregningsgrunnlag

Kredittrisko IRB

Kredittrisko unntatt IRB (Standardmetoden)

Sum kredittrisiko

Gjeldsrisiko

Egenkapitalrisiko (Markedsrisiko)

Valutarisiko

Operasjonell risiko (Basismetoden)

Fradrag for ansvarlig kapital i andre finansinstitusjoner (100 %)
Fradrag for forventet tap utover regnskapsmessige avsetninger (100 %)
Kapitaldekningsreserve (100 %)

Totalt risikovektet beregningsgrunnlag IRB

Overgangsordning - tillegg i forhold til "gulv” etter Basel |
Risikovektet beregningsgrunnlag

Korreksjon andel "gulv” etter Basel |

Minimum kapitalkrav etter Basel 11
Engasjement med spesialiserte foretak
Engasjement med gvrige foretak

Engasjement med SMB (sma og mellomstore bedrifter)

Engasjement med personer

@vrige engasjement med personer

Egenkapitalposisjoner omklassifisert til lan og fordringer

Sum kredittrisko IRB

Engasjement unntatt IRB (Standardmetoden)

Sum kredittrisiko

Gjeldsrisiko

Egenkapitalrisiko (Markedsrisiko)

Valutarisiko
Operasjonell risiko
Overgangsordning

Fradrag i kapitalkravet

Minimumskrav ansvarlig kapital

Kjernekapitaldekning
Tilleggskapitaldekning
Kapitaldekning

Konsern

26 778
20443
47 221

263
501
276
2 966
-348

-1211
49 621

8368
57 989
20,0 %

939
632
23
497
51

2142
1635
3777

21

41

22
237
669
-128
4 639

13,42 %
0,49 %
13,91 %

25 966
21 261
47 227

141
479
396
3317
-269
-57
-1411
49 823
5275
55098
20,0 %

921
646
21
456
33

2077
1900
3977

11

38

32
265
223
-139
4 407

1211 %
1,09%
13,19%



NOTE 6 - FINANSIELL RISIKOSTYRING

Risikostyringen i SpareBank 1 Nord-Norge skal stgtte opp under
konsernets strategiske utvikling og méaloppnéelse og skal bidra
til & sikre finansiell stabilitet og forsvarlig formuesforvaltning
gjennom:

¢ En sterk organisasjonskultur som kjennetegnes av
hgy bevissthet om risikostyring

o A tilstrebe en optimal kapitalanvendelse innenfor
vedtatt forretningsstrategi

o A tilstrebe en lik risikojustert avkastning pa kundene
over tid innenfor vedtatt forretningstrategi

e Utnyttelse av synergi- og diversifiseringseffekter

e En tilstrekkelig kjernekapital/ansvarlig kapital
ut fra valgt risikoprofil

Det er et overordnet mal at konsernets samlede risikoniva skal
vaere moderat og innenfor de rammer som konsernets kapital
og ovrige avsetninger setter. Gjennom god risikostyring skal
konsernet fremstd med en inntjenings- og resultatutvikling som
er stabil og forutsigbar. Forretningsstrategi og overordnede mal er
Hovedstyrets instrument for styring av konsernets risikoprofil
og finansielle utvikling. Konsernsjefen er ansvarlig for at dette
legges frem for Hovedstyret minimum 4rlig, eller ndr andre forhold
tilsier det. Konsernet har en malsetting om minimum a opprett-
holde naveerende internasjonale rating, for & sikre en langsiktig
god tilgang pa ordineere innlan fra kapitalmarkedene.

Konsernets risiko tallfestes blant annet gjennom beregninger av:

e Forventet tap som beskriver det belgpet man statistisk ma
forvente & tape i en 12 méaneders periode.

e Uventet tap som beskriver hvor mye kapital (risikojustert
kapital) som konsernet ma ha for a dekke faktisk risiko.

Risikojustert kapital skal dekke 99,9% av mulige uventede tap.
Statistiske metoder er lagt til grunn ved beregningen, men i noen
tilfeller benyttes ogsa kvalitative vurderinger.

Avkastningen pa risikojustert kapital er et strategisk resultat-
mal i den interne styringen av konsernet. Vesentlige forretnings-
omrdder tildeles kapital i forhold til den beregnede risikoen ved
virksomheten, og det foretas oppfelging av kapitalavkastningen.
Beregningene av risikojustert kapital gjor det mulig & sammen-
ligne risiko pé tvers av risikogrupper og forretningsomréder.
I tillegg males og folges risiko opp gjennom rapportering av
rammebruk og viktige portefaljerisikomal.

For & sikre en effektiv og hensiktsmessig prosess for risiko- og
kapitalstyring, er rammeverket basert pd folgende elementer
som reflekterer médten Hovedstyret og ledelsen styrer konsernet pa.

e Strategi

e Organisering og organisasjonskultur
¢ Risiko- og kapitalstyring

e Rapportering

e Oppfelging

e Beredskapsplaner

e Compliance (etterlevelse)

For ytterligere informasjon vises til “Pilar III dokumentet” som
ligger pa var hjemmeside.

Nedenfor er det gitt en nermere beskrivelse av finansiell risiko-
styring knyttet til kredittrisiko, likviditetsrisiko og markedsrisiko.

Kredittrisiko

Kredittrisiko defineres som faren for tap som felge av at kunder
eller motparter ikke har evne eller vilje til 4 oppfylle sine for-
pliktelser overfor konsernet. Kredittrisiko styres gjennom
konsernets kredittstrategi, rammer for kredittvirksomheten,
retningslinjer for kredittgivning og fullmaktsreglement.

SpareBank 1 Nord-Norge benytter interne mélemetoder IRB
(Internal Rating Based Approach) ved beregning av det lov-
bestemte minimumskravet til kapitaldekning for kredittrisiko.
Minimumskravet blir derved mer risikosensitivt og vil i sterre
grad samsvare med risikoen i de underliggende portefaljer.
Konsernet far en positiv effekt pa kapitaldekningen ved inn-
foring av det nye regelverket.

Kredittstrategi og rammer for kredittvirksomheten fastsettes
av Hovedstyret, og revideres og oppdateres minimum arlig.
Konsernets kredittstrategi fastsetter de overordnede prinsipper
for kredittgivning, og hvordan kredittrisiko skal styres og prises
i SpareBank 1 Nord-Norge. SpareBank 1 Nord-Norge baserer
seg pa de prinsipper som er anbefalt av Baselkomiteen i
dokumentet ”Principles for the Management of Credit Risk”,
og pa kapitaldekningsregler (Basel II). For gvrig legges til grunn
at styring av kredittrisiko skal skje innenfor rammen av relevante
lover og forskrifter. De kredittstrategiske mél bestar av mal for:

¢ Avkastning og vekst
¢ Risikoprofil

¢ Konsentrasjonsrisiko
e Operative kredittmal

De kredittstrategiske mal er gjenstand for regelmessig rapportering
til ledelse og styre. Hovedstyret er ansvarlig for konsernets lane-
og kredittinnvilgelser. Bevilgningsreglementet, som godkjennes
av styret, fastsetter prinsippene for tildeling av kredittfullmakter,
fastsetter prinsippene for kredittbeslutninger og beskriver
beslutningsstrukturen. Styret delegerer fullmakter til konsern-
sjefen som innenfor bestemmelsene i bevilgningsreglementet
videredelegerer sine fullmakter. De delegerte kredittfullmaktene
er knyttet opp mot et engasjements stgrrelse og dets misligholds-
sannsynlighet. Kredittmedarbeidere opererer i henhold til kreditt-
fullmakter, kredittpolicy og kredittbehandlingsrutiner som
stiller klare kvalitetskrav til kredittbehandlingsprosessen.

Styring og kontroll med portefaljen skjer ved risikoklassifisering
av enkeltkunder, risikoprisingsmodell og et portefgljestyrings-
system for & styre utldnsportefgljen i trdd med fastsatte rammer
og retningslinjer. Risikomodellene som ligger til grunn for
styring og kontroll, tar utgangspunkt i statistiske beregninger
og er under kontinuerlig videreutvikling og testing.
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Modellene baserer seg pa tre hovedkomponenter:

1. Sannsynlighet for mislighold. Kundene blir klassifisert
irisikoklasser ut fra sannsynligheten for at kunden skal mislig-
holde sine forpliktelser i lgpet av en 12 maneders periode.
Sannsynligheten for mislighold beregnes pa grunnlag av
historiske dataserier for finansielle ngkkeltall, samt ikke
finansielle kriterier som adferd og alder. For & gruppere
kundene etter misligholdssannsynlighet benyttes det ni
risikoklasser (A - I). I tillegg har konsernet to risikoklasser
(J og K) for kunder med misligholdte og/eller nedskrevne
engasjement.

2. Forventet eksponering ved mislighold. Dette er en
beregnet starrelse over hvor stor den forventede ekspo-
neringen er hvis en kunde gér i mislighold.

3. Tapsgrad ved mislighold. Dette er en vurdering av
hvor mye konsernet potensielt kan tape, dersom kunden
misligholder sine forpliktelser. Vurderingen tar hensyn til
verdien av de sikkerhetene kundene har avgitt, og de
kostnadene konsernet har ved a drive inn misligholdte
engasjement. Disse stgrrelsene fastsettes pa bakgrunn
av egne erfaringer over tid. Det benyttes sju klasser (1 - 7)
for klassifisering i henhold til tapsgrad ved mislighold.

De tre ovennevnte komponentene danner ogsd grunnlaget
for konsernets portefaljeklassifisering, og statistisk baserte
beregninger av forventet tap og behovet for risikojustert kapital.
Portefgljeklassifiseringen har som formal & gi informasjon
om nivaet og utviklingen i den samlede kredittrisikoen i
totalportefeljen, og portefoljen er derfor delt inn i fem risiko-
grupper — henholdsvis laveste, lav, middels, hay og hayeste
risiko. Inndelingen i risikogrupper foretas pa grunnlag av en
statistisk beregning av hvert enkelt engasjements sannsynlighet
for mislighold, eksponering ved mislighold og dets tapsgrad
ved mislighold.

Konsernet tilstreber a prise engasjementene ut fra risiko-
eksponeringen, slik at engasjementer med heyest risiko far
hgyest pris. Prismodellen er basert pa konsernets avkastnings-
krav pa risikojustert kapital.

For ytterligere informasjon vises til ovennevnte “Pilar III
dokument”, samt notene 7, 8, 9, 11 og 14. Konsernet har ogsé
kredittrisiko tilknyttet plasseringer i rentebaerende verdipapirer.
Slik kredittrisiko gir forst og fremst lgpende utslag i endrede
priser/verdier pd de ulike verdipapirene. Dette er nermere
beskrevet under avsnitt "Markedsrisiko” nedenfor.

Likviditetsrisikoer

Likviditetsrisiko er risikoen for at en bank ikke klarer 4 oppfylle
sine forpliktelser og/eller finansiere kommiterte gkninger i
eiendelene, uten at det finansielle forpliktelser forfaller.

Hovedstyret har betydelig fokus pé forutsigbarhet og stabilitet,
og gjennomgdr minimum arlig konsernets likviditetsstrategi,
hvor styring av konsernets finansieringsstruktur er sentral.
Likviditetsstrategien gjenspeiler konsernets konservative risiko-
profil, og det er et viktig mél at tilfeldige hendelser ikke skal
fa alvorlige konsekvenser for konsernets betalingsevne. Denne
evnen defineres gjennom daglig stresstest av likviditetsrisiko.
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Konsernets Treasury-avdeling har ansvaret for likviditetsstyringen,
mens avdeling for risikostyring og compliance overvéker og
rapporterer utnyttelse av rammer i henhold til likviditets-
strategien. Likviditetsrisikoen reduseres gjennom spredning av
innlédnene péd ulike markeder, innlanskilder, instrumenter og
lopetider.

Finanstilsynet beregner konsernets forhold mellom stabile
finansieringskilder med lopetid over 1 4r/1 mnd og lite likvide
eiendeler, gjennom Likviditetsindikator 1/2. Administrasjonen
har definert méltall til & veere > 100% / > 105% til enhver tid.
Okning i dette forholdstallet indikerer lavere risiko. Per 31.12.13
rapporteres Likviditetetsindikator 1 og 2 henholdsvis & vaere 108,36
og 115,27 pa konsolidert basis.

Kredittvurderingen gjort av de internasjonale ratingselskapene
Moody’s og Fitch Ratings anses som viktig i forhold til inter-
nasjonale innlénskilder. Bankens langsiktige rating hos Moody’s
er A2 med “stable outlook”, mens Fitch’s rating er A med “stable
outlook”.

SpareBank 1 Nord-Norge sgker en finansieringsstruktur som
er veldiversifisert innenfor gitte rammer bade med hensyn pa
marked, produkt og forfall. Banken skal ha en aktiv politikk
(Investor Relations) ovenfor norske og utenlandske investor-
miljoer. I SpareBank 1 Alliansen er det etablert et felles EMTN
(standardprogram for laneopptak i EUR), et boligkredittselskap
for utstedelse av obligasjoner med seerskilt sikkerhet; SpareBank
1 Boligkreditt AS, samt kredittforetaket SpareBank 1 Naerings-
kreditt. Banken skal i sin likviditetsstyring aktivt utnytte disse
verktgyene, pd linje med sammenlignbare banker.

Innskudd fra kunder er bankens viktigste finansieringskilde.
Forholdet mellom innskudd fra kunder og utlén var 78,3% i 2013
mot 75,6% og 80,9% for henholdsvis ett og to ar siden.

Konsernets likviditetssituasjon og likviditetsstyring vurderes a
vaere meget tilfredsstillende. For ytterligere informasjon vises til
”Pilar Il dokument”, samt note 18 og 19.

Markedsrisiko

Markedsrisiko errisiko for tap som skyldes endringer i observer-
bare markedsvariabler som renter, valutakurser og verdipapir-
markeder.

Markedsrisiko oppstér hovedsakelig fra konsernets investeringer
i obligasjoner, sertifikater og aksjer, og som folge av aktiviteter
som utfares for & understgtte bankdriften — som funding, rente-
og valutahandel.

Markedsrisikoen maéles og overvakes pa bakgrunn av rammer
som er vedtatt av Hovedstyret. Rammene gjennomgas og fornyes
pa érlig basis. Sterrelsen pa rammene fastsettes pa bakgrunn av
stresstester og analyser av negative markedsbevegelser.

Avdeling for risikostyring og compliance har ansvaret for den
lopende uavhengige overvakingen av markedsrisikoen.

Renterisiko er risikoen for tap som oppstér ved endringer i rente-
nivaet. Den méles gjennom delta vektor analyse, basert pa 2% rente-
skift, og overvakes pa bakgrunn av rammeverket som er beskrevet
ovenfor. Konsernets renterisiko er i hovedsak kort og anses som lav.



Valutakursrisiko er risikoen for tap som har bakgrunn i endringer
i valutakursene. Rammene for valutakursrisiko er uttrykt ved
rammer for maksimal aggregert valutaposisjon og maksimal
posisjon i enkeltvaluta. Konsernets valutarisiko ligger godt
innenfor posisjonsgrensen som er angitt i forskrift.

Kursrisiko verdipapirer er risikoen for tap som oppstér ved
endringer i verdien pé obligasjoner, sertifikater og egenkapital-
papirer som konsernet har investert i. Konsernets risikoeks-
ponering mot denne formen for risiko er regulert gjennom
rammer for maksimale investeringer i de ulike portefaljene.

Bankens resultat er pavirket av endringene i markedsvariablene
renter, valutakurser og verdipapirkurser som har veert i lopet
av dret. I 2008 ble deler av rentebarende portfolje omklassi-
fisert fra “Til virkelig verdi over resultatet” til kategoriene
“Hold til forfall” og "Lan og fordringer”. Ombklassifiseringen
medfgrer at lopende endringer i markedsverdier for den om-
klassifiserte portefalje ikke regnskapsfores. Det vises til
neermere beskrivelse i note 29.

Utviklingen pa kredittspreadene/kredittmarginene i verdipapir-
markedet i 2013 har bidratt til kurstap iht orginal pa bankens
rentebeerende portefalje.

Netto tap eksl tilhgrende derivater
31.03.
-17 847 997 kr

-33 650 962 kr

-45 918 828 kr

-55 346 431 kr

Verdiendring derivater mot portefgljen per 31.12.13
25 226 408 kr

12013 er det foretatt en seerskilt nedskrivning pa 1 271 359 kroner
pa en av postene i bankens holde til forfall-portefalje. Denne ned-
skrivningen er gjort med hensyn til vurdering om varig verdifall
i forhold til tidligere bokfert verdi.

Beholdningen av obligasjoner og sertifikater har ikke vert nedjustert
i perioden. Dette skyldes krav til likviditetsreserver i banken.

Bankens rentepapirer pé gjeldssiden prises ikke med kreditt-
spreader til ”virkelig verdi”. Banken far derfor ikke regnskaps-
messig effekt av endringer i kredittspreader relatert til bankens
gjeld.

Utviklingen i aksjemarkedene har pavirket verdien pa bankens
portefolje av aksjer og fond i positiv retning.

SpareBank 1 Nord-Norge har hatt liten netto eksponering i valuta,
og regnskapet har derfor veert lite pavirket av variasjonene i
valutamarkedet.

Konsernets markedsrisiko klassifiseres som moderat. For ytterligere
informasjon vises til ”Pilar IIl dokumentet”, samt notene 15 og 16.

NOTE 7 - KREDITTRISIKOEKSPONERING
FOR HVER INTERNE RISIKORATING

Banken benytter eget klassifiseringssystem for overvéking av
kredittrisiko i portefeljen. Risikoklasseinndeling skjer ut fra hvert
enkelt engasjements sannsynlighet for mislighold. Utover mislig-
holdssannsynlighet benytter banken vurdert verdi av sikkerheter
som et element i gruppering av kunder etter risiko.

Morbank og konsern

Belgp i mill kroner

Gjennomsnittlig [ Totalt belgp
usikret eksponering i %

Fordeling skjer ved tilordning av sikkerheter til det enkelte utlan.
Misligholdssannsynlighet og sikkerhetsklasse grupperer der-
etter den enkelte kunde inn i risikogrupper som vist nedenfor.
Klassifiseringsmatrisen omfatter 77 risikoklasser i forhold til
sannsynlighet for mislighold og sikkerhetsdekning.

Gjennomsnittlig | Totalt belgp

usikret eksponering i %

Sveert lav risiko 0.2% 24 872 0.2% 22 626
Lav risiko 2,0% 10 050 1.8% 10991
Middels risiko 1.8% 17 083 1.7 % 18 264
Hay risiko 0.2 % 2522 0.2% 1977
Sveert hay risiko 1.6% 3501 03 % 1870
Misligholdt og nedskrevet 0.1% 817 0,1% 943
Totalt 5,9 % 58 845 4.3 % 56 671
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NOTE 8 - MAKSIMAL KREDITTRISIKOEKSPONERING,
IKKE HENSYNTATT PANTESTILLELSER

Tabellen nedenfor viser maksimal eksponering mot kredittrisiko for komponentene i balansen, inkludert derivater.
Eksponeringen er vist brutto for eventuelle pantestillelser og tillatte motregninger.
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Morbank Konsern

Maksimal kreditteksponering i balansen

244 612 Fordringer pa sentralbanker 655 271
4761 4 470 Utlan til og fordringer pa kredittinstitusjoner 1392 1871
51139 53 612 Utlan til og fordringer pa kunder 57 282 54 551
12 442 11 207 Sertifikater og obligasjoner 11 207 12 444
1240 1308 Finansielle derivater 1303 1234
69 826 71 209 Sum maksimal kredittrisikoeksponering i balansen 71 839 70371

Maksimal kreditteksponering utenfor balansen

2 589 2 121 Betingete forpliktelser 2121 2 589
4705 4 985 Ubenyttede kreditter 4 985 4705
2342 1958 Lanetilsagn 1958 2342
Andre engasjement
9 636 9 064 Sum maksimal kredittrisikoeksponering utenfor balansen 9 064 9 636
79 462 80 273 Total kredittrisikoeksponering 80903 80 007
Morbank Konsern

Bankaktiviteter geografisk

48 345 37 932 Nord-Norge, inklusiv Svalbard 38 054 48 441
7 715 20719 Landet for gvrig 21178 7 833
84 43  Utlandet 97 419

56 144 58 694 Totalt 59 329 56 693

Aktiviteter kapitalmarked geografisk

12 010 10807 Norge 10 802 12 006
1667 1663 Europa/Asia 1663 1667
5 45 USA 45 5

13 682 12515 Totalt 12510 13678
69 826 71 209 Total kreditteksponering i balansen fordelt geografisk 71 839 70371
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NOTE 9 - KREDITTKVALITET PER KLASSE AV FINANSIELLE EIENDELER

Morbank Verken misligholdt eller nedskrevet
e - - =) 7 =
lav risiko | risiko risiko hgy risiko | individuelt nedskrevet
2013
Utlan til og fordringer pa kredittinstitusjoner 4 470 4470

Utlan til og fordringer pa kunder

Privatmarked 19 041 5 056 5966 643 845 170 31721
Bedriftsmarked 3770 4564 9321 1632 1963 641 21891
Sum 27 281 9620 15287 2275 2 808 811 58082

Finansielle investeringer

Noterte statsobligasjoner 2 692 2 692
Noterte andre obligasjoner 6 990 338 122 0 12 7 462
Unoterte obligasjoner 584 112 259 22 76 1053
Sum 10 266 450 381 22 88 11 207
Totalt 37547 10070 15668 2297 2 896 811 69289
Belap i mill kroner Svaert Lav Middels Svaert Misligholdt eller
lav risiko | risiko risiko hey risiko | individuelt nedskrevet
2012
Utlan til og fordringer pa kredittinstitusjoner 4761 4761

Utl3n til og fordringer pa kunder

Privatmarked 17 258 4991 5499 652 823 167 29390
Bedriftsmarked 3687 4752 10 497 1 086 956 771 21749
Sum 25706 9743 15996 1738 1779 938 55900

Finansielle investeringer

Noterte statsobligasjoner 3 809 57 3 866
Noterte andre obligasjoner 5547 424 88 1 54 6114
Unoterte obligasjoner 1546 448 394 17 57 2462
Sum 10 902 872 539 18 111 12 442
Totalt 36608 10615 16 535 1756 1890 938 68342
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Konsern

Verken misligholdt eller nedskrevet

Belap i mill kroner Sveert Lav Middels Svaert Misligholdt eller
lav risiko | risiko risiko hey risiko | individuelt nedskrevet

2013

Utlan til og fordringer pa kredittinstitusjoner

Utlan til og fordringer pa kunder
Privatmarked
Bedriftsmarked

Sum

Finansielle investeringer
Noterte statsobligasjoner
Noterte andre obligasjoner
Unoterte obligasjoner

Sum

Totalt

1392

19541 5263
4 551 4 888

25484 10151

2692
6990 338
584 112
10 266 450

35750 10601

6290
9 827
16 117

122
259
381

16 498

1122
1816
2938

0
22
22

2 960

978
2171
3149

12
76
88

3 237

180
655
835

835

1392

33374
23 908
58 674

2 692
7 462
1053
11 207

69 881

Belgp i mill kroner Svaert Lav Middels Svaert Misligholdt eller
lav risiko | risiko risiko hey risiko | individuelt nedskrevet

2012

Utlan til og fordringer pa kredittinstitusjoner

Utlan til og fordringer pa kunder
Privatmarked
Bedriftsmarked

Sum

Finansielle investeringer
Noterte statsobligasjoner
Noterte andre obligasjoner
Unoterte obligasjoner

Sum

Totalt

62

1871

17 773 5216
4529 5156
24173 10372

3809

5549 424

1546 448
10904 872

35077 11244

5792
11024
16 816

57
88
394
539

17 355

733
1232
1965

17
18

1983

947
1178
2125

54
57
111

2236

179
792
971

971

1871

30 640
23911
56 422

3 866
6116
2462
12 444

68 866



NOTE 10 - KREDITTINSTITUSJONER - FORDRINGER OG GJELD

1014
3747
4761

3295
128
349
403

585
4761

499
3795

4294

280

2
4012
4294

Morbank

Gj.snittlig
rentesats % 1)

0,88 %
3,02%
2,68 %

2,49 %

2,48 %

2,60 %

792
3678
4470

3 880

287
103

189
4470

831
3461

4 292

1116

3176
4 292

Gj.snittlig Belgp i mill kroner
rentesats % 1)

0,76 %
3,13%
2,67 %

191%

1,60 %

1,89 %

Utlan til og fordringer pa kredittinstitusjoner

UtLan til og fordringer uten avtalt lgpetid eller oppsigelsestid 844
Utlan til og fordringer med avtalt lgpetid eller oppsigelsestid 548
Totalt 1392

Spesifisert pa de vesentlige valutasorter

NOK 802
GBP 9
EUR 287
usD 103
SEK 2
Andre valutasorter 189
Totalt 1392

Gjeld til kredittinsitusjoner

L3an og innskudd fra kredittinstitusjoner uten avtalt lgpetid 824
eller oppsigelsestid

Lan og innskudd fra kredittinstitusjoner med avtalt lgpetid 3460
eller oppsigelsestid
Totalt 4284

Spesifisert pa de vesentlige valutasorter

usD
EUR 1116
DKK
NOK 3168
Totalt 4284

1) Gjennomsnittlig rente er beregnet som sum arlige renter/snittvolum.

Konsern

Gj.snittlig
rentesats % 1)

0,76 %
3,01%
2,31%

191%

1,60 %

1,89 %

1052
819
1871

405
128
349
403

585
1871

499
3796

4 295

280

4013
4 295
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Gj.snittlig
rentesats % 1)

0.89 %
213 %
1,69 %

2,49 %

2,61 %

2,60 %
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NOTE 11 - UTLAN TIL OG FORDRINGER PA KUNDER

Som det fremgér i note 2 har morbank og konsern utlén til
kunder verdsatt til amortisert kost og en fastrenteportefolje
verdsatt til virkelig verdi. Amortisert kost inneberer verdi-
fastsettelse etter opprinnelig avtalte kontantstremmer, justert
for eventuelt verditap. Fastrentelan verdsettes til virkelig verdi
over resultatet etter “fair value option.” Nar det ikke er mulig
& observere verdi pa slike instrumenter i et aktivt marked, ma
alternative verdsettelsesmetoder benyttes.

Morbank

12013 har banken benyttet modell i samsvar med IFRS 13.9 om
maling av virkelig verdi, hvor en “exit-pris” vurdering legges
til grunn. I verdsettelsesmodellen tas det hensyn til kreditt-
péslag og endringer i kredittrisiko.

Totalt engasjement er definert som summen av saldo lan,
garantiramme, ramme pa kreditt samt pélgpte renter.

Konsern

Klassifisering av utlan og fordringer pa kunder

43 605 46 072 Utlan til kunder verdsatt til amortisert kost 49 542 46 817
7 534 7 540 Fastrentelan til kunder verdsatt til virkelig verdi 7 740 7734
51139 53 612 Brutto utlan og fordringer pa kunder 57 282 54 551

| 311212 311213 eespimikee | 311213 311212

Utlan fordelt pa fordringstype

Leiefinansieringsavtaler (finansiell leasing) 1732 1710

4873 5163 Kasse-/drifts- og brukskreditter 5027 4704

1858 1701 Byggelan 1701 1858

44 408 46 748 Nedbetalingslan 48 822 46 279

51139 53 612 Brutto utldn og fordringer pa kunder 57 282 54 551

287 221 Individuelle tapsnedskrivninger 244 303

182 189 Gruppevise tapsnedskrivninger 209 198

50 670 53 202 Netto utlan og fordringer pa kunder 56 829 54 050

50 715 53 242 Netto utlan og fordringer pa kunder (virkelig verdi) 56 869 54 095
Utlan fordelt pa markeder

29 390 31 678 Personmarkedet 33374 30 640

21573 21 734 Naeringsmarkedet 23 888 23711

176 200 Offentlig 20 200

51139 53 612 Brutto utlan og fordringer 57 282 54 551

469 410 Nedskrivninger 453 501

50 670 53 202 Netto utlan og fordringer 56 829 54 050
Herav ansvarlig lanekapital

42 43 Ansvarlig kapital i kredittinstitusjoner 43 42

1 0 Qvrig ansvarlig kapital 0 1

43 43 Ansvarlig lanekapital bokfart under utlan 43 43

Utlan til ansatte
873 926 Lan til ansatte 926 873

Rentesubsidiering av ansatte fares ikke som egen driftskostnad, og inngar i bankens rentenetto (se 0gsa note 23 om ansattelan).
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Morbank Konsern
Utlan fordelt pa geografiske omrader

Brutto Brutto Brutto
andel andel andel

16 % 8 280 16 % 8408 Finnmark 16 % 9161 16 % 8 986
34% 17 225 34 % 18 461 Troms inkl Svalbard 34 % 19 616 34% 18371
40 % 20217 38% 20 426 Nordland 37 % 21413 39% 21084
10 % 5333 12% 6 274 @vrige fylker 12 % 6 755 10 % 5691
0% 84 0% 43 Utlandet 1% 337 1% 419
100 % 51139 100 % 53 612 Sum brutto utldn 100 % 57 282 100 % 54 551

Utlan fordelt pa sektor og nzering

Totalt engasjement

65 52 Bergverksdrift og utvinning 82 92
1171 942 Bygge- og anleggsvirksomhet 1257 1484
13 108 Bygging av skip og bater 110 15
2421 1831 El-, gass-, damp- og varmtvannsforsyning 1835 2 426
794 458 Faglig og finansiell tjenesteyting 523 821
2 357 1730 Fiske og fangst 1742 2 367
173 485 Fiskeoppdrett og klekkerier 641 286
391 445 Forretningsmessig tjenesteyting 646 612
1034 1495 Forsikring, verdipapirfond og andre finansielle foretak 1495 863
933 1104 Fylkeskommuner og kommuner 1126 956
1884 1878 Industri 1983 2029
164 166 Informasjon og kommunikasjon 173 169
969 956 Jordbruk og tilknyttede tjenester 1043 1064
37 Naering utland 157 286
7 498 7 648 Omsetning og drift av fast eiendom 7 598 7 553
367 380 Overnatting- og serveringsvirksomhet 393 381
7 5 Skogbruk og tilknyttede tjenester 9 12
Statsforvaltningen og trygdeforvaltningen 1 1

Tjenester tilknyttet utvinning av raolje og naturgass 21
807 769 Tjenesteytende naeringer ellers 848 891
2421 3 258 Transport ellers og lagring 3 816 2991
815 820 Utenriks sjgfart og rertransport 820 815
907 980 Utvikling av byggeprosjekter 981 908
3 Ufordelt 3
221 226 Vannforsyning, avlgps- og renovasjonsvirksomhet 298 301
1635 1210 Varehandel, reparasjon av motorvogner 1513 1923
30 257 32824 Personmarked 34168 31419
48 48 Personmarked utland 364 136
57 392 59 818 Totalt 63 643 60 804
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31.12.12

54
724
10
1429
678
1609
144
356
978
176
1532
145
876
37

7 026
345

682
2119
671
703
210
1239
29344
46
51139

31.12.13

47
477

864
467
1623
447
402
1156
200
1537
148
876

7 116
347

659
3028
660
773
208
846
31678
43

53 612

Brutto utlan

Bergverksdrift og utvinning

Bygge- og anleggsvirksomhet

Bygging av skip og bater

El-, gass-, damp- og varmtvannsforsyning
Faglig og finansiell tjenesteyting

Fiske og fangst

Fiskeoppdrett og klekkerier

Forretningsmessig tjenesteyting

Forsikring, verdipapirfond og andre finansielle foretak
Fylkeskommuner og kommuner

Industri

Informasjon og kommunikasjon

Jordbruk og tilknyttede tjenester

Naering utland

Omsetning og drift av fast eiendom
Overnatting- og serveringsvirksomhet

Skogbruk og tilknyttede tjenester
Statsforvaltningen og trygdeforvaltningen
Tjenester tilknyttet utvinning av raolje og naturgass
Tjenesteytende naeringer ellers

Transport ellers og lagring

Utenriks sjafart og rertransport

Utvikling av byggeprosjekter

Vannforsyning, avlgps- og renovasjonvirksomhet
Varehandel, reparasjon av motorvogner
Personmarked

Personmarked utland

Totalt

Utlan til og fordringer pa kunder knyttet til finansielle leieavtaler

Brutto fordringer knyttet til finansielle leieavtaler

- Forfall innen 1 ar

- Forfall1 - 5 ar
- Forfall etter 5 ar

Totalt

Ikke opptjent inntekt knyttet til finansielle leieavtaler

Netto investeringer knyttet til finansielle leieavtaler

Netto investeringer i finansielle leieavtaler kan analyseres pa falgende mate

- Forfall innen 1 ar

- Forfall1 - 5 ar

- Forfall etter 5 ar

Totalt
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31.12.13

76
790

868
531
1635
601
601
1002
222
1642
155
963
157
7 089
360

20
738
3583
660
774
279
1144
33037
337
57 282

110
1079
649
1838

106
1732

104
1017
611
1732

31.12.12

81
1037
12
1434
705
1619
257
577
807
199
1677
150
971
286
7 081
359
11

766

2 689
671
704
290
1527
30506
134
54 551

83
996
741

1820

110
1710

78
936
696

1710



Banken benytter et klassifiseringssystem for overvaking av
kredittrisiko i neeringsportefgljen. Mislighold defineres som
overtrekk/restanse over 90 dager, eller nar det finnes objektive
bevis pa hendel er som tilsier mislighold hos kunden. Det
beregnes en misligholdssannsynlighet for hver kunde, basert
pé historiske regnskapsdata og anmerkningshistorikk, tilsvar-
ende for privatkunder og da med utgangspunkt i likningstall og
anmerkningshistorikk. Banken har ni klasser for friske engas-
jement basert pa misligholdssannsynligheten til hver kunde,
samt to egne klasser for misligholdte og nedskrevne engasjement.

Hele portefoljen scores méanedlig med bruk av automatisk data-
fangst og med utgangspunkt i objektive data. Overvakning skjer
med bakgrunn i engasjementssterrelse, risikoklasse og migrasjon.
Scoringsmodellene blir arlig validert og justert, dette medferte
for 2013 en liten negativ endring i fordelingen mellom risiko-
gruppene, og i beregning av forventet érlig tap.

Morbank

Fordelingen til risikogruppe (sveert lav etc) bestemmes av kundens
misligholdssannsynlighet samt sikkerhetsdekning.

Andel eksponering med hgy risiko utgjer 10,1% per 31.12.13.
Andel misligholdte og tapsutsatte utgjer 1,4% av bankens
totale eksponering pd samme tidspunkt. Forventet gjennom-
snittlig drlig netto tap over en konjunktursyklus er satt lik ett
ars forventet tap, slik dette er beregnet ved anvendelse av
bankens klassifiseringssystem. Under en hgykonjunktur vil de
faktiske drlige tap ligge under en fremtidig lavkonjunktur. Under
lavkonjunktur forventes tapene for det enkelte ar likeledes &
ville overstige det forventede gjennomsnittlige tap. Forventet
tap er ett av parametrene i bankens prismodell ved beregning
av anbefalt pris.

Konsern

Fordeling pa risikogrupper
Totale engasjementer

22 626 24 872 Sveert lav risiko 26 153 23981
11 705 10995 Lav risiko 11526 12334
18 271 17 108 Middels risiko 18 392 19 092
1977 2526 Hoy risiko 2871 2 205
1870 3 501 Sveert hay risiko 3842 2216
943 816 Mislighold 859 976
57 392 59 818 Totalt 63 643 60 804
Brutto utldn
20944 22 811 Sveert lav risiko 24 092 22 299
9743 9 620 Lav risiko 10151 10372
15997 15 287 Middels risiko 16 416 16 818
1738 2 275 Haoy risiko 2620 1966
1779 2808 Sveert hgy risiko 3149 2125
938 811 Mislighold 854 971
51139 53612 Totalt 57 282 54 551
Individuelle nedskrivninger
287 221 Mislighold 244 303
287 221 Totalt 244 303
Forventet arlig gjennomsnittlig netto tap
Sveert lav risiko 1 1
Lav risiko 4
27 26 Middels risiko 28 29
11 15 Hoy risiko 18 12
25 90 Sveert hay risiko 97 30
17 44 Mislighold 48 24
84 179 Totalt 195 100
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Dersom det foreligger objektive bevis for verdifall for enkelt Den effektive renten som benyttes for neddiskontering blir
utlén eller grupper av utldn, er lanene nedskrevet. Nedskrivnings- ikke justert som folge av endring i lanets kredittrisiko og lane-
belap beregnes som forskjell mellom balansefert verdi og naverdi betingelser. Nedskrivning er klassifisert som tap pa utlan.
av estimerte fremtidige kontantstremmer neddiskontert med Renteinntekter resultatfores etter effektiv rentemetode.

lanets effektive rente.

Morbank Konsern
311212 311203 (o mikee | 311213] 311212
Individuelle nedskrivninger
Bergverksdrift og utvinning
6 6 Bygge- og anleggsvirksomhet 8 8
Bygging av skip og bater
El-, gass-, damp- og varmtvannsforsyning

3 Faglig og finansiell tjenesteyting 3
Fiske og fangst
21 1 Fiskeoppdrett og klekkerier 1 21
Forretningsmessig tjenesteyting 2
37 Forsikring, verdipapirfond og andre finansielle foretak 37
Fylkeskommuner og kommuner
1 1 Industri 2 1
Informasjon og kommunikasjon
2 3 Jordbruk og tilknyttede tjenester 4 2
Neering utland 14
121 124 Omsetning og drift av fast eiendom 124 125
8 3 Overnatting- og serveringsvirksomhet 3 8

Skogbruk og tilknyttede tjenester
Statsforvaltningen og trygdeforvaltningen

Tjenester tilknyttet utvinning av rdolje og naturgass

9 Tjenesteytende naeringer ellers 9
11 Transport ellers og lagring 1 13
22 5 Utenriks sjgfart og rartransport 5 22
52 4 Utvikling av byggeprosjekter 4 52

Utvinning av rdolje og naturgass
Ufordelt

Vannforsyning, avlgps- og renovasjonsvirksomhet

3 5 Varehandel, reparasjon av motorvogner 5 4

28 32 Personmarked 36 33
0 Personmarked utland 0

287 221 Totalt 244 303
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Morbank Konsern

Forventet arlig gjennomsnittlig tap

0 Bergverksdrift og utvinning 0
3 3 Bygge- og anleggsvirksomhet 6 6
0 Bygging av skip og bater 0
5 El-, gass-, damp- og varmtvannsforsyning 5
5 Faglig og finansiell tjenesteyting 5
1 Fiske og fangst 1
0 Fiskeoppdrett og klekkerier 1
1 Forretningsmessig tjenesteyting 2
2 2 Forsikring, verdipapirfond og andre finansielle foretak 2
Fylkeskommuner og kommuner
9 9 Industri 10 12
1 Informasjon og kommunikasjon
2 2 Jordbruk og tilknyttede tjenester 3 3
Naering utland
15 15 Omsetning og drift av fast eiendom 15 15
1 1 Overnatting- og serveringsvirksomhet 1 2
Skogbruk og tilknyttede tjenester
Statsforvaltningen og trygdeforvaltningen
Tjenester tilknyttet utvinning av raolje og naturgass
2 Tjenesteytende naeringer ellers 2
3 Transport ellers og lagring 6
Utenriks sjafart og rartransport
4 4 Utvikling av byggeprosjekter 4 4
Utvinning av rdolje og naturgass
Ufordelt
Vannforsyning, avlgps- og renovasjonsvirksomhet
5 5 Varehandel, reparasjon av motorvogner 8 8
24 24 Personmarked 27 26
0 Personmarked utland 0
84 83 Totalt 99 100
Fastrentelan verdsatt til virkelig verdi
Finansielle instrumenter som er fastrenteldn er opprinnelig Slike verdiendringer skal ikke regnskapsfares i sin helhet
registrert til kostpris. Verdi fra verdsettelsesmodell kan dermed “up front”, men skal amortiseres over restlgpetiden pa lanet.
avvike fra pafalgende dag. Dag 1-effekter utlgses og gevinst eller Banken har pa basis av egne modeller beregnet slike dag-1-effekter
tap registreres i netto inntekter fra finansielle eiendeler nér til 60 mill kroner per 31.12.13, som ikke inngar i bokfart verdi

instrumentets tilsvarende kurser blir tilgjengelige eller under- pa fastrenteportefgljen.
liggende parametre blir observerbare, posisjonen blir innlgst
eller ved bruk av en hensiktsmessig amortiseringsmetodikk.
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NOTE 12 - ALDERSFORDELING PA FORFALTE, MEN IKKE NEDSKREVNE UTLAN

Kredittrisiko
Tabellen viser saldo pa konti med forfalte belgp pa utlan og overtrekk pa kreditt/innskudd,
fordelt pé antall dager etter forfall som ikke skyldes forsinkelser i betalingsformidlingen.

Morbank
Under 30 dager | 31 - 60 dager | 61 - 90 dager Over 91 dager
2013

Utl3n til og fordringer pa kredittinstitusjoner

Utl3n til og fordringer pa kunder

Privatmarked 454 39 10 67 570
Bedriftsmarked 73 15 22 18 128
Sum 527 54 32 85 698

Under 30 dager | 31 - 60 dager | 61 - 90 dager Over 91 dager

2012

Utlan til og fordringer pa kredittinstitusjoner

Utl3n til og fordringer pa kunder

Privatmarked 429 44 10 69 552
Bedriftsmarked 177 37 18 32 264
Sum 606 81 28 101 816

Av det totale belap av brutto forfalte, men ikke nedskrevet, utlan til kredittinstitusjoner og kunder var
virkelig verdi pa tilhgrende pantestillelser 708 mill kroner per 31.12.13 (837 mill kroner per 31.12.12).
Verdien av pantestillelser er satt til realisasjonsverdi (virkelig verdi med fradrag for reduksjonsfaktor).
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Konsern

Under 30 dager | 31 - 60 dager | 61 - 90 dager Over 91 dager

2013

Utl3n til og fordringer pa kredittinstitusjoner

Utlan til og fordringer pa kunder

Privatmarked 454 51 13 76 594
Bedriftsmarked 73 63 64 32 232
Sum 527 114 77 108 826
2012

Utlan til og fordringer pa kredittinstitusjoner

Utlan til og fordringer pa kunder

Privatmarked 496 25 14 84 619
Bedriftsmarked 150 45 12 36 243
Sum 646 70 26 120 862

Av det totale belap av brutto forfalte, men ikke nedskrevne, utlan til kredittinstitusjoner og kunder var
virkelig verdi pa tilhgrende pantestillelser 851 mill kroner per 31.12.13 (1.024 mill kroner per 31.12.12).
Verdien av pantestillelser er satt til realisasjonsverdi (virkelig verdi med fradrag for reduksjonsfaktor).
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NOTE 13 - OVERFQARING AV FINANSIELLE EIENDELER

I den ordinaere virksomheten foretar banken transaksjoner som
resulterer i salg av finansielle eiendeler hvor banken har et ved-
varende engasjement. Banken fortsetter & innregne disse eien-
delene i det omfang banken fortsatt har involvering i eiendelen.
Banken overfgrer slike finansielle eiendeler i hovedsak gjennom
salg av kundens boliglén til SpareBank 1 Boligkreditt eller
neeringseiendomslan til SpareBank 1 Neeringskreditt.

SpareBank 1 Boligkreditt

Banken selger boligldn til SpareBank 1 Boligkreditt som igjen
utsteder obligasjoner til investorer med sikkerhet i de overforte
boliglanene. Det er i 2013 solgt boliglan til en netto verdi av
1,6 mrd kroner. Totalt er det fraregnet boliglan til SpareBank 1
Boligkreditt for 23 mrd kroner ved utgangen av regnskapséret.
Lanene selges til balansefert verdi.

Avregning mot provisjonsinntekter

Banken mottar provisjon for de solgte boligldnene tilsvarende rente-
inntekten pd ldnene redusert med gjennomsnittlig finansierings-
kostnad i SpareBank 1 Boligkreditt, administrasjonskostnader
samt eventuelle inntrufne tap begrenset oppad til ett ars provisjon.
Renten fastsettes av boligkredittforetaket. De overforte ldnene méa
ha en LTV pa under 75% pa salgstidspunktet. Gjennomsnittlig LTV
for de solgte 1anene fra Spare-Bank 1 Nord-Norge er under 50%.
Banken overfarer praktisk talt alle risikoer og fordeler knyttet til
de solgte boliglanene og banken fraregner derfor disse i balansen.
Banken innregner videre alle rettigheter og plikter som skapes
eller beholdes ved overferingen separat som eiendeler eller for-
pliktelser. Bankens maksimale eksponering for tap er representert
ved det hgyeste belgpet som vil kunne kreves dekket under
avtalen og utgjorde 329 mill kroner i 2013 mot 175 mill kroner i
2012 (sum provisjon for 2013 og 2012). Det har ikke veert inn-
regnet tap i portefeljen siden overferingen.

Vedvarende engasjement:

Soliditet

Sammen med de gvrige eierne av SpareBank 1 Boligkreditt har
SpareBank 1 Nord-Norge ogsd inngétt avtale om a sikre at
SpareBank 1 Boligkreditt til enhver tid har en kjernekapital-
dekning pa minimum 9%. Aksjonerene skal tilfore tilstrekkelig
kjernekapital innen 3 maneder etter & ha mottatt skriftlig anmod-
ning om dette. Aksjoneerenes forpliktelse til & tilfore slik kjerne-
kapital er proratarisk og ikke solidarisk, og skal veere i henhold til
hver aksjoneers pro rata andel av aksjene i SpareBank 1 Boligkreditt.

SpareBank 1 Naeringskreditt

Banken kan selge neeringseiendomslan til SpareBank 1 Neerings-
kreditt som igjen utsteder obligasjoner til investorer med sikkerhet
i de overforte lanene. Det er i 2013 overfert lan for 303 mill kroner
til SpareBank 1 Neeringskreditt ved utgangen av regnskapséret.
Lanene er solgt til balansefart verdi.

Avregning mot provisjonsinntekter

Det er inngétt tilsvarende avtale om avregning mot provisjons-
inntekter som for SpareBank 1 Boligkreditt, se ovenfor. Banken
har mottatt provisjoner for 2,6 mill kroner i 2013. Som for overfarte
lan til SpareBank 1 Boligkreditt er bankens maksimale eksponering
for tap representert ved det hoyeste belgpet som vil kunne
kreves dekket under avtalen og utgjorde 2,6 mill kroner i 2013.
Det har ikke veert innregnet tap i portefaljen siden overferingen.

Likviditetsfasilitet
Som beskrevet ovenfor om SpareBank 1 Boligkreditt er det
inngatt tilsvarende avtale med SpareBank 1 Neringskreditt.

Soliditet

Det er pa samme mate inngatt avtale om & sikre kjernekapital i
SpareBank 1 Neeringskreditt pd minimum 9%. Se omtale ovenfor
om SpareBank 1 Boligkreditt.

Belgp i mill kroner Bokfart verdi forpliktelse Virkelig verdi forpliktelse | Mlaksimale eksponering for tap
(siste ars provisjon)
0 329

Avregningsadgang 0

Gjennomsnittlig lepetid pa portefaljen er om lag tre ar.

Likviditetsfasilitet

SpareBank 1 Nord-Norge har, sammen med de andre eierne
av SpareBank 1 Boligkreditt inngatt avtale om etablering av
likviditetsfasilitet for SpareBank 1 Bolikreditt. Dette innebeerer
at bankene kommiterer seg til & kjope boligkredittobligasjoner
begrenset til en samlet verdi av 12 maneders forfall i SpareBank 1
Boligkreditt. Hver eier hefter prinsipalt for sin andel av behovet,
subsidieert for det dobbelte av det som er det primere ansvaret
i henhold til samme avtale. Obligasjonene kan deponeres i
Norges Bank og medferer siledes ingen vesentlig gkning i risiko
for banken. SpareBank 1 Boligkreditt holder etter sine interne
retningslinjer likviditet for de neste tolv maneders forfall. Denne
trekkes fra ved vurderingen av bankenes ansvar. Det er derved
kun dersom foretaket ikke lenger har likviditet for de neste
tolv maneders forfall at banken vil rapportere noe engasjement
knyttet til dette.
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NOTE 14 - TAP PA UTLAN OG GARANTIER

Dersom det foreligger objektive bevis for verdifall for enkelt
utlan eller grupper av utlan, er lanene nedskrevet. Nedskrivnings-
belap beregnes som forskjell mellom balansefart verdi og naverdi
av estimerte fremtidige kontantstremmer neddiskontert med
lénets effektive rente. Den effektive renten som benyttes for ned-
diskontering blir ikke justert som fglge av endring i lanets
kredittrisiko og lanebetingelser. Nedskrivning er klassifisert som
tap pd utlan. Renteinntekter resultatfares etter effektiv rente-
metode. Utlan som ikke har veert gjenstand for individuelle
vurderinger for verdifall, vurderes samlet i grupper. Utlan som
er vurdert individuelt, men hvor nedskrivning ikke er foretatt,
blir ogsé vurdert i grupper. Gruppene er definert som utlan med
like risiko- og verdiegenskaper basert pa inndeling av kundene
etter hovednaeringer samt risikoklasse.

Morbank

Nar det er overveiende sannsynlig at tap er endelig, klassifiseres
tapene som konstaterte tap. Konstaterte tap som er dekket av
tidligere foretatte individuelle tapsavsetninger fores mot
avsetningene. Konstaterte tap uten dekning i tapsavsetningene,
samt over- eller underdekning i forhold til tidligere taps-
avsetninger resultatfores.

Konsern

Periodens endring i individuelle nedskrivninger

-40 -4 Periodens endring i gruppenedskrivninger/endring langtidsovervakning 12 -40
141 109 Konstaterte tap som det tidligere er avsatt individuelle nedskrivninger for 117 144
40 11 Konstaterte tap som det tidligere ikke er avsatt individuelle nedskrivninger for 11 5
-11 -8 Inngang pa tidligere nedskrevet utlan, garantier m.v. -8 -11
224 146 Sum tap pa utlan og garantier 172 195
Individuelle nedskrivninger
193 287 Individuelle nedskrivninger til dekning av tap pa utldn og garantier per 01.01. 303 208
141 109 - Konstaterte tap i perioden pa utlan og garantier hvor det tidligere er foretatt 117 144
individuelle nedskrivninger
22 4 - Tilbakefgring av tidligere ars nedskrivninger 12 24
4 9 + @kning i nedskrivninger pa engasjementer hvor det tidligere er gjort 30 9
individuelle nedskrivninger
253 38 + Nedskrivninger pa engasjementer hvor det tidligere ar ikke er gjort 40 254
individuelle nedskrivinger
287 221 = Individuelle nedskrivninger til dekning av tap pa utlan og garantier per 31.12. 244 303
Individuelle nedskrivninger pd garantier, morbank 0,1 mill kroner og konsern 0,1 mill kroner, er oppfert i balansen
per 31.12.13 som gjeld under “andre forpliktelser”. Tilsvarende tall i 2012 er 0,2 mill kroner.
Gruppenedskrivninger
213 182 Gruppenedskrivninger for dekning av tap pa utlan og garantier per 01.01. 198 226
-31 7 + Periodens gruppenedskrivning for dekning av tap pa utlan og garantier 11 -28
182 189 = Gruppenedskrivning for dekning av tap pa utlan og garantier per 31.12. 209 198
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Morbank Konsern
Tap fordelt pa sektor og naering

Tap
0% 1 0% 0 Bergverksdrift og utvinning 0% 0 0% -1
1% 3 2% 3 Bygge- og anleggsvirksomhet 2% 3 2% 4
0% 1 0% 0 Bygging av skip og bater 0% 0 0% 1
1% 2 El-, gass-, damp- og varmtvannsforsyning 1% 2 0% 1
2% 4 7% 10 Faglig og finansiell tjenesteyting 6 % 10 2% 4
15% 35 0% 0 Finans og forsikring 0% 0 0% -1
0% -1 1% 1 Fiske og fangst 1% 1
0% 1 1% 1 Fiskeoppdrett og klekkerier 1% 1 0% 1
-1% -3 0% 0 Forretningsmessig tjenesteyting 4% 7 0% -1
Forsikring, verdipapirfond og andre finansielle foretak
Fylkeskommuner og kommuner
2% 4 37 % 57 Industri 34 % 62 1% 3
1% 2 -1% -1 Informasjon og kommunikasjon 1% 2
2% 4 -1% -1 Jordbruk og tilknyttede tjenester -1% -1 2% 4
10 % 15 Nzering utland 8% 15
41 % 96 5% 7 Omsetning og drift av fast eiendom 4% 7 47 % 96
1% 1 Overnatting og serveringsvirksomhet 1% 1
0% 0 Skogbruk og tilknyttede tjenester
Statsforvaltningen og trygdeforvaltningen
Tjenester tilknyttet utvinning av raolje og naturgass
0% -1 -1% -1 Tjenesteytende nzeringer ellers -1% -1 0% 1
1% -2 7% 11 Transport ellers og lagring 7% 12 0% -1
4 % 10 8% 12 Utenriks sjgfart og rgrtransport 7% 12 5% 10
21 % 49 9% 14 Utvikling av byggeprosjekter 8% 14 24 % 49
-1% -3 -5% -8 Utvinning av rdolje og naturgass -4 % -8 -1% -3
Ufordelt
17 % 40 0% 0 Vannforsyning, avlgps- og renovasjonsvirksomhet 19 % 39
-1% -2 6 % 9 Varehandel, reparasjon av motorvogner 6 % 10 0% -1
-1% -3 14 % 22 Personmarked 18 % 33 0% -1
100 % 235 100 % 154 Tap pa utlan til kunder 100 % 180 100 % 206
11 8 Inngatt pa tidligere konstaterte tap 8 11
224 146 Netto tap pa utlan til kunder 172 195
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Misligholdte og tapsutsatte engasjement morbank

Misligholdte engasjement
@vrig tapsutsatte engasjement

Sum misligholdte og tapsutsatte engasjement

Individuelle nedskrivninger misligholdte
Individuelle nedskrivninger gvrige
Sum individuelle nedskrivninger

Netto misligholdte og tapsutsatte engasjement

373 586 322 361 194
817 943 774 836 735
171 104 88 129 184

50 183 105 129 36
221 287 193 258 220
596 656 581 578 515

_m-:m 2011 -zm-zm

Inntektsfarte renter nedskrevne lan*

Misligholdte og tapsutsatte engasjement konsern

31.12.13

Misligholdte engasjement
@vrig tapsutsatte engasjement

Sum misligholdte og tapsutsatte engasjement

Individuelle nedskrivninger misligholdte
Individuelle nedskrivninger gvrige
Sum individuelle nedskrivninger

Netto misligholdte og tapsutsatte engasjement

31.12.12 | 31.12.11 31.12.10| 31.12.09

486 397 471 492 575
373 592 338 378 228
859 989 809 870 803
194 120 96 137 190
50 183 112 136 42
244 303 208 273 232
615 686 601 597 571

Inntektsfarte renter nedskrevne lan*

* Inntektsfert ordinzer effektiv rente redusert med amortiseringseffekt av renter pa individuelle nedskrivninger.
Tilsvarende beregning gjares pad l3n med gruppenedskrivning etter gjennomsnittlig effektiv rente.

NOTE 15 - MARKEDSRISIKO KNYTTET TIL RENTERISIKO

Renterisiko oppstar ved at banken har ulik rentebindingstid pa
sine eiendeler og forpliktelser.

Renterisikoen handteres innenfor rammer gitt av bankens styre
der renterisikoen uttrykkes ved en maksimum verdiendring pa
2% parallelt renteskift gitt ved yield kurve. Det er gitt rammer for
total renterisiko samt innenfor spesifiserte tidsintervall.

Noten viser en sensitivitetsanalyse gjort med utgangspunkt i
relevante balanseposter per 31.12.13 og fremover i tid. Bankens
renterisiko beregnes som nevnt ved at det simuleres et parallelt

Sensitivitetsanalyse ved 2% renteskift
Alle belgp er like for morbank og konsern

Belgp i mill kroner

Obligasjoner og sertifikater
Fastrentelan til kunder
Obligasjonslan

Annen finansiering og plassering
Utlan / innskudd kunder

@vrige derivater

Total renterisiko

renteskift pd 2 prosentpoeng for hele rentekurven. I analysen inn-
gar alle rentesensitive balanseposter pa aktiva- og passivasiden.
Videre inkluderes ”off-balance” poster som benyttes i bankens
risikostyring, herunder renteswapper. Beregningene er gjort
med utgangspunkt i bankens posisjoner per 31.12 og markeds-
rentene pa samme tidspunkt.

Renterisikoen har veert lav gjennom hele 2013, og innenfor den
totale rammen pé 60 mill kroner fastsatt av bankens hovedstyre.
Den lave eksponeringen gjor at markedsrisiko knyttet til rente-
risiko har liten effekt pa bankens resultatutvikling.

2013 2012
-39 -49
-4 -19

47 55

1 1

-13 5

7 11

-2 4
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Negativt fortegn indikerer at banken taper pd en renteoppgang.

Tabellen under viser renterisikoen innenfor ulike tidsintervall ved et 2% parallelt renteskift.

Renterisiko ved 2% renteskift fordelt pa lgpetid

0 - 1 maned

1 - 3 maneder
3 - 6 maneder
6 - 12 maneder
1-3ar
3-5ar
5-10ar

Total renterisiko

2013 2012

2 1
-21 -10
-2 -6
9 18
6 -4
-6 3
11 2
-2 4

NOTE 16 - MARKEDSRISIKO KNYTTET TIL VALUTARISIKO

Valutarisiko errisikoen for at konsernet padrar seg tap som falge
av endringer i valutakursene i disfaver av bankens posisjoner.
Risikoen oppstar ved at konsernet har forskjeller mellom eien-
deler og forpliktelser i den enkelte valuta. Bankens styre har
satt rammer for den kursutsatte valutaposisjonen innenfor
dag og over natt vedrgrende aggregert posisjon og sterste posisjon
enkeltvaluta.

Valutarisiko méles som netto valutaeksponering innenfor hver
enkelt valutasort der long- og shortposisjoner motregnes. Aggre-
gert posisjon er den sterste av absolutt sum av long- eller short-
posisjon. Valutarisikoen har gjennom &ret veert lav, og innenfor
de totale rammene fastsatt av bankens hovedstyre.

Tabellen angir netto valutaeksponering per 31.12.13 inklusive
finansielle derivater.

Morbank Konsern
| NettovalutacksponeringNOK | | Netto valutacksponering NOK |
2012 2013 | Belgp i mill kroner 2013 2012
Valuta

6.5 23,0 EUR 23,0 6.5
29,7 25,8 USD 25,8 29,7
195,1 240,6 DKK 240,6 195,1
179,0 203,6 RUB 203,6 179.,0
-0,2 2,7 Andre 2.7 -0,2
410,1 495,7 495,7 410,1
50 50 Total valutaramme 50 50
40 40 Total per valuta 40 40
12,3 14,9 Resultat effekt ved 3 prosentpoeng endring 14,9 12,3
41,0 49,6 Resultat effekt ved 10 prosentpoeng endring 49,6 41,1



NOTE 17 - FINANSIELLE DERIVATER

V/aluta- og renteavtaler
Renteswapper:

e Avtaler om bytte av rentebetingelser for et avtalt belgp over en avtalt periode.

Valutaterminforretninger:

* Avtaler om & kjope eller selge et gitt valutabelep pa en gitt dato frem i tid, og til en pa forhand avtalt kurs.

Valutabytteavtaler:

e Avtaler om & bytte valutabelgp til en pa forhand avtalt kurs og periode.

Rente- og valutabytteavtaler:

e Avtaler om & bytte valuta- og rentebetingelser over en pa forhand avtalt periode og til et avtalt belap.

Opsjoner:

e Avtale hvor selger gir kjoper en rett, men ikke en plikt til enten & selge eller kjgpe et finansielt instrument eller valuta

for eller pa et bestemt tidspunkt og til en forhandsavtalt pris.

Bankens hovedstyre har fastsatt rammer for maksimal risiko pa
bankens renteposisjoner. Det er etablert rutiner som sgrger for at
de fastsatte posisjoner holdes. SpareBank 1 Nord-Norge inngar
sikringsforretninger med anerkjente norske og utenlandske
banker for & redusere egen risiko. Derivatforretninger er knyttet
til ordineer bankvirksomhet og gjennomferes for & redusere
risiko knyttet til bankens innlan (funding) i finansmarkedene,
og for & avdekke og redusere risiko relatert til kunderettede
aktiviteter. Kun sikringer knyttet til bankens innldnsvirksomhet

Morbank og konsern

defineres som virkelig verdi sikring i henhold til IAS 39. Banken
benytter seg i all hovedsak ikke av kontantstrgmssikring, og har
per 31.12.13 kun en renteswap med slik behandling og denne er
av uvesentlig storrelse.

Finansielle derivater er klassifisert som holdt for omsetning
og verdsettes pa balansedagen til virkelig verdi. Virkelig verdi
fastsettes etter verdsettelsesmetoder basert pa observerbare
markedsdata.

Netto tap resultatfart knyttet til sikringsinstrumentene ved virkelig verdisikring -27 266

Total gevinst p3 sikringsobjekter knyttet til den sikrede risikoen

Sum virkelig verdi sikringer

Til virkelig verdi over resultatet

Valuta- og 2013
renteinstrumenter

29 -267
2 -1

Kontraktssum Virkelig verdi Kontraktssum Virkelig verdi
Eiendeler Forpliktelser Eiendeler Forpliktelser

Valutainstrumenter
Valutaterminer (forwards) 2303 38 31 1678 39 6
Valutabytteavtaler (swap) 9 756 285 96 4 996 146 67
Valutaopsjoner
Sum ikke-standardiserte kontrakter 12 059 323 127 6 674 185 73
Standardiserte valutakontrakter (futures)
Sum valutainstrumenter 12 059 323 127 6 674 185 73
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Morbank og konsern

Valuta- og
rente rumenter

Til virkelig verdi over resultatet
Renteinstrumenter

Rentebytteavtaler (swap)
(dekker ogs3 cross currency)

Korte rentebytteavtaler (FRA)

Andre rentekontrakter *

Sum ikke-standardiserte kontrakter
Standardiserte rentekontrakter (futures)

Sum renteinstrumenter

Sikring av innlan
Renteinstrumenter

Rentebytteavtaler (swap)
(dekker ogsa cross currency)

Korte rentebytteavtaler (FRA)

Andre rentekontrakter

Sum ikke-standardiserte kontrakter
Standardiserte rentekontrakter (futures)

Sum renteinstrumenter

Sum valuta- og renteinstrumenter
Sum rentederivater
Sum valutaswap og terminer

Sum

25 356

25 365

25 365

9 832

9 832

9 832

35197

12 059
47 256

Eiendeler

418

424

424

561

561

561

985

323
1308

Forpliktelser

595

595

595

595
127*
722

23 275

1811
25 086

25 086

8318

8318

8318

33 404

6 675
40 079

* | morbanken inngar 4 mill kroner for datterselskapet SpareBank 1 Finans som er eliminert i konsernbalansen.
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Eiendeler

448

14
462

462

593

593

593

1055

185
1240

Forpliktelser

618

625

625

15

15

15

639

74
713



NOTE 18 - GIENVARENDE KONTRAKTSMESSIG LAPETID PA FORPLIKTELSER

Likviditetsrisiko

Analyse som viser inn- og utbetalinger inklusive fremtidige
rentebetalinger pa de ulike tidspunkter. SpareBank 1 Nord-Norge
utarbeider arlig en likviditetsstrategi som blant annet tar for seg
bankens likviditetsrisiko. Hovedmalet for SpareBank 1 Nord-Norge
er & opprettholde bankens overlevelsesevne i en normalsituasjon,

I tillegg skal banken overleve minimum 90 dager i en “medium
stress”-situasjon der man ikke har tilgang pa funding fra kapital-
markedet. Banken styrer etter disse malene.

uten ekstern funding, i 12 méaneder.

Morbank

Belgp i mill kroner Pa forespgrsel Under 3-12 Over 5 ar Totalt
3 maneder | maneder

2013
Gjeld til kredittinstitusjoner 424 2516 443 860 49 4 292
Innvilgede ubenyttede kreditter og garantier 4 985 161 390 692 878 7 106
Innskudd fra og gjeld til kunder 42 337 2137 415 44 889
Gjeld stiftet ved utstedelse av verdipapirer 675 3473 13 397 252 17 797
Derivater
Kontraktsmessige kontantstrgmmer ut 1518 483 1813 346 4160
Kontraktsmessige kontantstrgmmer inn -550 -303 -988 -306 -2147
Andre forpliktelser 713 21 701 1435
Ansvarlig lanekapital 1450 1700
Totale forpliktelser 47 746 7 185 5445 17 637 2 669 78 982
2012
Gjeld til kredittinstitusjoner 19 842 236 3197 4284
Innvilgede ubenyttede kreditter og garantier 4708 4708
Innskudd fra og gjeld til kunder 43 100 450 43 550
Gjeld stiftet ved utstedelse av verdipapirer 675 3473 13 397 252 17 797
Derivater
Kontraktsmessige kontantstrammer ut 664 501 1730 503 3398
Kontraktsmessige kontantstrgmmer inn -443 -325 -793 -392 -1953
Andre forpliktelser 783 783
Ansvarlig lanekapital 130 627 1338 2 095
Totale forpliktelser 47 827 3101 4512 18 869 363 74 672
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Konsern
3 maneder | maneder

2013
Gjeld til kredittinstitusjoner 424 2508 443 860 49 4284
Innvilgede ubenyttede kreditter og garantier 4 985 161 390 692 878 7 106
Innskudd fra og gjeld til kunder 42 388 2137 415 44 940
Gjeld stiftet ved utstedelse av verdipapirer 675 3473 13 397 252 17 797
Derivater

Kontraktsmessige kontantstrgmmer ut 1518 483 1813 346 4160

Kontraktsmessige kontantstrammer inn -550 -303 -988 -306 -2 147
Andre forpliktelser 946 21 701 1668
Ansvarlig lanekapital 1450 1700
Totale forpliktelser 47 797 7 395 4922 16475 2 669 79 258
2012
Gjeld til kredittinstitusjoner 19 842 236 3198 4295
Innvilgede ubenyttede kreditter og garantier 4 407 4 407
Innskudd fra og gjeld til kunder 43 138 450 41 220
Gjeld stiftet ved utstedelse av verdipapirer 675 3473 12 134 252 16 534
Derivater

Kontraktsmessige kontantstrammer ut 664 501 1730 503 3398

Kontraktsmessige kontantstrgmmer inn -443 -325 -793 -392 -1953
Andre forpliktelser 783 182 965
Ansvarlig lanekapital 130 627 1338 2 095
Totale forpliktelser 43 157 7 508 4 694 17 607 363 73 329
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NOTE 19 - FORFALLSANALYSE AV EIENDELER OG FORPLIKTELSER

Tabellen nedenfor viser forfallstidspunktet etter balansedagen for eiendeler og forpliktelser.

Morbank

Lot it | P4 foresporsel|_Under 3mn | 3-12mnd | 1-5 41 | Over 581 Totalt
31.12.13
Eiendeler
Kontanter og fordringer pa sentralbanker 612 612
Utlan til og fordringer pa kredittinstitusjoner 3982 145 74 256 13 4470
Utlan til og fordringer pa kunder 8 510 500 2 309 8117 34176 53612
Individuell nedskrivning utldn og fordringer pa kunder -221 -221
Gruppenedskrivning utlan og fordringer pa kunder -189 -189
Aksjer og andeler 223 333 556
Obligasjoner og sertifikater til virkelig verdi 2 088 1126 4 589 976 8779
Obligasjoner - holde til forfall 6 104 110
Obligasjoner - l3n og fordringer 6 728 1550 34 2318
Finansielle derivater 1 1 267 1039 1308
Investeringer i konsernselskap 0
Investering i tilknyttede selskap og felleskontrollert virksomhet 553 553
Goodwill 2436 2436
Eiendom, anlegg og utstyr 489 489
Utsatt skattefordel 0
Andre eiendeler 1108 1108
Sum eiendeler 13105 2740 5841 15988 38267 75941
Gjeld
Gjeld til kredittinstitusjoner 2 589 800 800 103 4292
Innskudd fra og gjeld til kunder 42 337 2137 415 44 889
Gjeld stiftet ved utstedelse av verdipapirer 560 84 938 12954 1800 16336
Finansielle derivater 21 701 722
Utsatt skatt 187 187
Andre forpliktelser 865 865
Ansvarlig lanekapital 1450 1450
Sum gjeld 45 658 3901 2174 13758 3250 68741
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Konsern

(ot mithmer | P foresposel|_Under 3 mnd | 312 mnd | 1-5 ¢ | Over 5 ir|_Totalt
31.12.13
Eiendeler
Kontanter og fordringer pa sentralbanker 655 655
Utl3n til og fordringer pa kredittinstitusjoner 904 145 74 256 13 1392
Utlan til og fordringer pa kunder 8510 500 2 309 8117 37 846 57 282
Individuell nedskrivning utldn og fordringer pa kunder -244 -244
Gruppenedskrivning utldn og fordringer pa kunder -209 -209
Aksjer og andeler 379 333 712
Obligasjoner og sertifikater til virkelig verdi 2 088 1126 4589 976 8779
Obligasjoner - holde til forfall 6 104 110
Obligasjoner - l3n og fordringer 6 728 1550 34 2318
Finansielle derivater 1 1 267 1034 1303
Investeringer i konsernselskap 0
Investering i tilknyttede selskap og felleskontrollert virksomhet 3564 3564
Gooduwill 81 81
Eiendom, anlegg og utstyr 595 595
Utsatt skattefordel 0
Andre eiendeler 1182 1182
Sum eiendeler 10070 2740 6071 15983 42 656 77520
Gjeld
Gjeld til kredittinstitusjoner 2581 800 800 103 4284
Innskudd fra og gjeld til kunder 42 388 2 137 415 44 940
Gjeld stiftet ved utstedelse av verdipapirer 560 84 938 12954 1800 16336
Finansielle derivater 21 701 722
Utsatt skatt 228 228
Andre forpliktelser 1058 1058
Ansvarlig lanekapital 1450 1450
Sum gjeld 45 529 4 307 2174 13758 3250 69018
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Morbank

31.12.12
Eiendeler
Kontanter og fordringer pa sentralbanker 244 244
Utlan til og fordringer pa kredittinstitusjoner 3637 804 153 156 11 4761
Utlan til og fordringer pa kunder 8 284 538 1860 8 251 32237 51170
Individuell nedskrivning utldn og fordringer pa kunder -287 -287
Gruppenedskrivning utlan og fordringer pa kunder -213 -213
Aksjer og andeler 277 105 382
Obligasjoner og sertifikater til virkelig verdi 3535 1691 3644 3613 9 420
Obligasjoner - holde til forfall 106 80 180 366
Obligasjoner - lan og fordringer 8 0 2 601 47 2 656
Finansielle derivater 1 240 1 240
Investeringer i konsernselskap 402 402
Ihnvestering i tilknyttede selskap og felleskontrollert virksom- 2 407 2 407
et
Goodwill 0
Eiendom, anlegg og utstyr 504 504
Utsatt skattefordel 0
Andre eiendeler 716 782 782
Sum eiendeler 13 405 4991 4843 14 406 36189 73834
Gjeld
Gjeld til kredittinstitusjoner 1751 1095 3701 115 6 662
Innskudd fra og gjeld til kunder 40 732 450 41 182
Gjeld stiftet ved utstedelse av verdipapirer 562 3620 12 152 200 16534
Finansielle derivater 21 369 323 713
Utsatt skatt 154 154
Andre forpliktelser 839 839
Ansvarlig lanekapital 2 095 2 095
Sum gjeld 42 658 2946 7 321 12 636 2618 68179
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Konsern

oo mitioree P4 oresparset | Under 3 mnd | 3-12mnd | 1-5 3| Over 5| Totalt
31.12.12
Eiendeler
Kontanter og fordringer pa sentralbanker 271 271
Utlan til og fordringer pa kredittinstitusjoner 747 804 153 156 11 1871
Utlan til og fordringer pa kunder 8284 538 1 860 8 251 35618 54551
Individuell nedskrivning utlan og fordringer pa kunder -287 -287
Gruppenedskrivning utlan og fordringer pa kunder -213 -213
Aksjer og andeler 277 276 553
Obligasjoner og sertifikater til virkelig verdi 3535 1691 3614 581 9421
Obligasjoner - holde til forfall 106 80 180 366
Obligasjoner - lan og fordringer 8 0 2 601 47 2 656
Finansielle derivater 1234 1234
Investeringer i konsernselskap 0
anestering i tilknyttede selskap og felleskontrollert virksom- 3514 3514

et

Goodwill 53 53
Eiendom, anlegg og utstyr 515 515
Utsatt skattefordel 0
Andre eiendeler 756 756
Sum eiendeler 10 589 4991 4817 14 578 40286 75261
Gjeld
Gjeld til kredittinstitusjoner 1752 1095 3701 115 6 663
Innskudd fra og gjeld til kunder 40770 450 41 220
Gjeld stiftet ved utstedelse av verdipapirer 562 3620 12 152 200 16534
Finansielle derivater 21 369 323 713
Utsatt skatt 183 183
Andre forpliktelser 1021 1021
Ansvarlig lanekapital 2 095 2 095
Sum gjeld 42 726 3128 7 321 12 636 2618 68429
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NOTE 20 - NETTO RENTEINNTEKTER

Morbank Konsern

Renteinntekter

154 142 Renter og lignende inntekter av utlan til og fordringer pa kredittinstitusjoner 20 37

2 252 2 399 Renter og lignende inntekter av utlan til og fordringer pa kunder 2 685 2 485

316 284 Renter og lignende inntekter av sertifikater, 285 323
obligasjoner og andre rentebzerende verdipapirer

2722 2 825 Sum renteinntekter 2990 2 845

Rentekostnader

141 65 Renter og lignende kostnader pa gjeld til kredittinstitusjoner 62 136

952 1 062 Renter og lignende kostnader pa innskudd fra og gjeld til kunder 1058 948

529 454 Renter og lignende kostnader pa utstedte verdipapirer 454 529

66 131 Renter og lignende kostnader pa ansvarlig lanekapital 131 66

1688 1712 Sum rentekostnader 1705 1679

1034 1113 Netto renteinntekter 1285 1166

NOTE 21 - NETTO PROVISJONSINNTEKTER
OG ANDRE DRIFTSINNTEKTER

Morbank Konsern

Provisjonsinntekter

27 34 Garantiprovisjon 34 27
16 18 Interbankprovisjon 18 16
13 10 Kredittformidling 10 14
175 332 Formidlingsprovisjon bolig- og naeringslan 332 175
2 2 Formidlingsprovisjon salgspantlan 2 2
34 33 Verdipapiromsetning og forvaltning 33 40
206 218 Betalingsformidling 223 206
Meglerprovisjon 83 89
111 119 Forsikringstjenester 122 111
6 5 Andre provisjonsinntekter 35 6
590 771 Sum provisjonsinntekter 892 686
Provisjonskostnader
8 7 Interbankprovisjon 7 8
39 39 Betalingsformidling 43 41
25 25 Andre provisjonskostnader 25 25
72 71 Sum provisjonskostnader 75 74
518 700 Sum netto provisjon 817 612
Andre driftsinntekter
5 7 Driftsinntekter fast eiendom 16
Eiendomsforvaltning og -omsetning
14 28 Andre driftsinntekter 98 36
22 35 Sum andre driftsinntekter 114 44
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Morbank Konsern

23 Sum utbytte fra aksjer

51 58 Utbytte fra datterselskap
30 181 Inntekt av eierinteresser i felleskontrollert virksomhet 303 210
8l 239 Sum inntekter av eierinteresser 303 210
81 -47 Obligasjoner og sertifikater - til virkelig verdi over resultat -47 81

-8 Obligasjoner til amortisert kost - lan og fordringer -8

-5 Obligasjoner til amortisert kost - holde til forfall -5
76 -55 Sum inntekter fra obligasjoner og sertifikater -55 76
2 2 Netto verdiendring pa sikrede obligasjoner og derivater 2 2
47 -40 Netto verdiendring pa sikrede fastrente utlan og derivater -40 47
-6 26 \Verdiendring p3 gvrige finansielle derivater 26 -6
43 -12 Sum inntekter fra finansielle derivater -12 43
29 162 Aksjer - til virkelig verdi over resultat 57 -113
-1 1 Aksjer - tilgjengelig for salg 1 -1
28 163 Sum inntekter fra aksjer 58 -114
28 25 Sum inntekt fra valutahandel 25 28
175 121 Gevinst/tap og netto verdiendringer pa finansielle eiendeler 16 33
272 383 Sum netto inntekter fra andre finansielle investeringer 346 260
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NOTE 23 - PERSONALKOSTNADER, YTELSER OG LAN TIL- SAMT
EGENKAPITALBEVIS EID AV LEDENDE ANSATTE OG TILLITSVALGTE

Hovedstyrets erklaering om fastsettelse av
lenn og annen godtgjgrelse til ledende ansatte

1. Veiledende retningslinjer for det kommende regnskapsaret

Ledende ansatte
Ledende ansatte forstds som konsernsjefen, konserndirektgrer
og regiondirektgrer.

De samlede kompensasjonsordningene for ledende ansatte om-
fatter fast lenn, naturalytelser og individuelle pensjonsavtaler.

Hovedprinsipper for fastsettelse
av de samlede kompensasjonsordningene

Lederlgnningene i SpareBank 1 Nord-Norge skal veere konkur-
ransedyktige, men ikke lennsledende sammenlignet med bransjen
for gvrig.

Hovedelementet i kompensasjonsordningen skal veere den faste
grunnlgnnen. Ledende ansatte i SpareBank 1 Nord-Norge har
ingen individuelle eller kollektive bonusavtaler.

Individuelle pensjonsavtaler gir adgang til & fratre ved 62 ar.
Pensjonsordningen skal ivareta falgende tre formal;

¢ Medlemmer av konsernledelsen har rett og plikt til 4 fratre sin
stilling i banken ved fylte 62 ar. Det gis imidlertid en 4pning
for 4 kunne sté lengre, dersom begge parter gnsker dette.

e Etter individuelle drgftinger, kunne avklare forventningene
og mulighetene for & benytte leders arbeidskapasitet i peri-
oden 62 - 67 ar.

e Sikre at dersom 100 % pensjonisttilveerelse skulle bli lgsningen,
sé skal det vaere mulighet for 4 ha alternativ inntekt for & opp-
rettholdekjgpekraften, uten at det gjores avkorting i pensjons-
utbetalingen. For overskytende inntekter, har banken forbe-
holdt seg retten til & foreta avkortning i pensjonsutbetalingen.

Personalkostnader, antall ansatte og arsverk

Opsjoner, aksjeprogrammer, etterlonnsordninger og ulike
former for variable elementeri godtgjerelsen, eller saerskilte
ytelser som kan komme i tillegg til basislennen, skal ikke
benyttes i banken.

Bankens Hovedstyre skal pase at lederlgnningene ikke gir
uheldige virkninger for bankens omdemme.

Fastsettelse av lgnn
Hovedstyret skal arlig vurdere konsernsjefens totale prestasjoner,
herunder betingelser for fast avlgnning.

Tilsvarende skal konsernsjefen vurdere prestasjonene til
ledende ansatte, herunder betingelser for fast avlgnning.

Godtgjgrelsesutvalget

Godtgjarelsesutvalget skal arlig innstille overfor Hovedstyret
om konsernsjefens fastlonn og eventuell annen godtgjerelse.
Godtgjerelsesutvalget behandler ogsa arlig de generelle retnings-
linjer for godtgjerelse til ansatte i SpareBank 1 Nord-Norge og
fremlegger denne til behandling i Hovedstyret. I tillegg skal
Godtgjerelsesutvalget utarbeide en erkleering om fastsettelse av
lenn og annen godtgjerelse til konsernsjefen og andre ledende
ansatte,jf allmennaksjelovens bestemmelser. Erklaringen skal
fremmes for bankens Hovedstyre.

Virkningsdato

Retningslinjene for fastsettelse av lenn og annen godtgjering
til ledende ansatte i SpareBank 1 Nord-Norge gjares gjeldende
etter at saken er forelagt Representantskapet.

2. Redegjgrelse for lederlgnnspolitikken

i foregdende regnskapsar
Hovedstyret bekrefter at retningslinjene om lederlgnn for 2013
gitt i fjordrets erkleering er blitt fulgt.

Konsern

398 409 552 499

Morbank
Lenn

31 26 Pensjonskostnader (note 25)

42 46 Sosiale kostnader
471 481 Sum personalkostnader
736 691 Gjennomsnittlig antall ansatte
672 647 Antall arsverk per 31.12.
704 678 Antall ansatte per 31.12.

32 34
54 48
638 581
959 951
922 906
966 951
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Ytelser til konsernsjef Jan-Frode Janson

Belap i hele 1 000 kroner

Ytelsen til konsernsjef er sammensatt slik

Ordinaer lgnn

Naturalytelser

Pensjonspremie

Skattekompensasjon av "Topphatt" pensjonsforsikring

* Ytelser for 2012 gjelder tidligere adm. direktgr Hans Olav Karde

Ytelser til Hovedstyret 2013

2013 2012*
2643 3019
289 327
78 1729
1584

Belgp i hele 1 000 kroner Styrehonorar Andre Antall
godtgjorelser EK-bevis *

Kjell Olav Pettersen (leder)

Sonja Djenne

Roar Dons (sluttet mars 2013)
Gunnar Kristiansen

Hans-Tore Bjerkaas (ny mars 2013)
Greger Mannsverk

Ann-Christine Nybacka

P3l Andreas Pedersen (nestleder)
Vivi Ann Pedersen

Anita Persen

Sum

Nzerstaende til hovedstyremedlemmer

52 632
160 16 2 053 5 000
40
160 36 076
120 18 4761
160 37 14 464
160 99 22196
193 78
160 446 13123
160 70 3081
1677 366

1742

Utlan har vilkar og eventuelle sikkerhetsstillelser som for ordinaere kunder, med unntak av de ansattes representanter som har ansattevilkar.

Ytelser til kontrollkomiteen 2013

Belgp i hele 1 000 kroner Honorarer Andre Antall
godtgjgrelser EK-bevis *

Rigmor Abel

Kare Brynjulfsen
Dag Norvang

Tore Brathen (leder)

Sum

Ytelser til representantskap

88 2 596
88

144

408

Det er i 2013 utbetalt samlet honorar pa kr 977 200 til 49 representanter. Det har vaert avholdt 2 mater.

Tilsvarende belgp for 2012 var kr 540 00O til 46 representanter.

* Tallene viser antall egenkapitalbevis vedkommende eier i SpareBank 1 Nord-Norge per 31.12.13.
Det er ogsa tatt med egenkapitalbevis eiet av den naermeste familie eller selskap som nevnte personer har bestemmende innflytelse i.

Pensjonsordning

SpareBank 1 Nord-Norge har i dag en ytelsespensjonsordning
gjennom egen pensjonskasse som sammen med pensjon fra
Folketrygden skal gi en pensjon pa omlag 70% av inntekten ved
pensjonsalder. For de medlemmene som har inntekt over 12 G
har banken etablert en kollektiv livrente (topphatt) som ivaretar
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pensjonsforpliktelsene som faller utenfor pensjonskassens for-
pliktelser. For bankens virksomhet gjelder dette 14 personeri2013.
Bankens premie til topphatt-forsikring for disse utgjor i 2013 om-
lag 3,5 mill kroner. I tillegg har konsern- og regiondirektgrene
egne fortidspensjonsavtaler.



Ytelser til konsernledelsen og ledende ansatte i datterselskap 2013

Tittel/navn Lgnn og Pensjons- Honorar 3) Pens- Opptjente Antall
andre premie og jons- pensjonsrettig- EK-bevis 4)
kortsiktige | skattekomp avtale heter siste ar

ytelser

Belgp i hele 1 000 kroner

Konsernsjef

Jan-Frode Janson 2932 78 1) 2) 2 000 9523
Konserndirektgr

Rolf Eigil Bygdnes 1984 507 40 1) 820 1108 30294
Konserndirektgr

Stig Arne Engen 1670 168 1) 296 4 090 8202
Konserndirektgar

Geir Andreassen 1649 249 1) 473 262 35726
Konserndirektgr

Liv Bortne Ulriksen 1935 94 1) 2) 1481 55 700
Konserndirektgr

Elisabeth Utheim 1583 215 1) 399 931 8310
Konserndirektgar

Petter Hgiseth 1550 75 1) 2) 3120 1154
Regiondirektgr

Per-Trygve Holmgren 1613 544 1) 2444 8 658
Regiondirektor

Christian Overvaag 1331 75 1) 2) 148 34769
Regiondirektgr

Kare A. Markussen 1604 649 1) 1326 826
Regiondirektgr

Trude Glad 1653 248 1) 7 003
Regiondirektor

Hanne J. Nordgaard 1675 88 1) 2) 4245
Adm. direktgr SpareBank 1 Finans

Hermod Bakkejord 1641 432 1) 280 722

Adm. direktgr EiendomsMegler 1

Kristin Amundsen 1298 83 20 160 2) 1883

Adm. direktgr SNN Invest

Kjell Ivar Helgesen 1361 252 1) 874 2 896

Adm. direktgr SNIN Forvaltning

Stig-Arne Pettersen 1.7. - 31.12 392 2) 2 859
Adm.direktar SNIN Forvaltning

Tom-Robin Solstad-Ngis 1.1. - 30.6 299 265

Daglig leder SNIN Regnskapshuset

Tom Robert Aasnes 986 81 2) 1500

1) Pensjonordning for inntekt over 12 G.  2) Har avtale om innskuddspensjon.  3) Styrehonorar fra datterselskap.
4) Tallene viser antall egenkapitalbevis vedkommende eier i SpareBank 1 Nord-Norge per 31.12.13.
Det er ogsa tatt med egenkapitalbevis eiet av den naermeste familie eller selskap som nevnte personer har bestemmende innflytelse i.

Det er etablert fartidspensjonavtaler for alle medlemmer i konsernledelsen. 70% av pensjonsgrunnlaget ved fylte 62 ar.
Fratredelse er ved arsskiftet etter fylte 62 ar. Fartidspensjonsavtalene er @ anse som driftspensjonsavtale hvor det ikke er opparbeidet
tradisjonelle pensjonsrettigheter. Banken har gjort regnskapsmessig avsetning av andel av fremtidige forpliktelser for disse avtalene.
Konsernsjefen og ledende ansatte har alle en gjensidig oppsigelsestid p3 3 maneder. Det forligger ingen avtaler om etterlgnn.
Utlan til ansatte 1) 925 704

1) Lanerenten er 80% av den til enhver tid gjeldende beste boligldnsrente for vare ordinzere kunder, innenfor et maksimalt lanebelgp pa 2 mill kroner.
Ingen sikkerhetsstillelser er gitt pa vegne av ansatte. Vilkarene pa lanene avviker ikke fra generelle ansattevilkar.

Verdien pa samlet rentesubsidiering av 3n til ansatte utgjer 8 mill kroner for 2013.
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Ytelser til Hovedstyret 2012

Belgp i hele 1 000 kroner

Kjell Olav Pettersen (leder)

Sonja Djenne (ny mars 2012)

Roar Dons

Elisabeth Johansen (sluttet mars 2012)
Gunnar Kristiansen

Erik Sture Larre jr (sluttet mars 2012)
Greger Mannsverk (ny mars 2012)
Ann-Christine Nybacka

P3l Andreas Pedersen (nestleder)

Vivi Ann Pedersen

Anita Persen

Sum

Nzerstaende til hovedstyremedlemmer

Styrehonorar

Andre Antall
godtgjgrelser EK-bevis *
347 48 35088
114 12 2053
153 48 12 852
50 8
84 13 26 753
46
114 26 4941
153 77 8 449
176 72
153 10 446 8362
153 49 701
1543 363
1742

Utlan har vilkar og eventuelle sikkerhetsstillelser som for ordinaere kunder, med unntak av de ansattes representanter som har ansattevilkar.

Ytelser til kontrollkomiteen 2012

Belap i hele 1 000 kroner Honorarer Andre Antall
godtgjorelser EK-bevis *

Rigmor Abel

Kare Brynjulfsen
Dag Norvang

Tore Brathen (leder)

Sum

Ytelser til representantskap
Det er i 2012 utbetalt samlet honorar pa kr 540 00O til 46 representanter.
Tilsvarende belgp for 2011 var kr 684 500 til 42 representanter.

84
84 1731
84

137

389

* Tallene viser antall egenkapitalbevis vedkommende eier i SpareBank 1 Nord-Norge per 31.12.12.
Det er ogsa tatt med egenkapitalbevis eiet av den narmeste familie eller selskap som nevnte personer har bestemmende innflytelse i.

Pensjonsordning

SpareBank 1 Nord-Norge har i dag en ytelsespensjonsordning
gjennom egen pensjonskasse som sammen med pensjon fra
Folketrygden skal gi en pensjon pa omlag 70% av inntekten ved
pensjonsalder. For de medlemmene som har inntekt over
12 G har banken etablert en kollektiv livrente (topphatt) som
ivaretar pensjonsforpliktelsene som faller utenfor pensjonskassens
forpliktelser. For bankens virksomhet gjelder dette 14 personer i
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2012. Bankens premie til topphattforsikring for disse utgjer i
2012 omlag 3,8 mill kroner, hvorav 1 729 757 kroner utgjor
premie for administrerende direkter. I tillegg har konsern- og
regiondirekterene egne fortidpensjonsavtaler.

Det er i 2012 ikke utbetalt bonus til administrerende direktgr,
mot 600 000 kroner aret far.



Ytelser til konsernledelsen og ledende ansatte i datterselskap 2012

Opptjente Antall
pensjonsrettig- EK-bevis 4)
heter siste ar

Tittel/navn Lgnn og Pensjons-
andre premie og
kortsiktige | skattekomp
ytelser

Belgp i hele 1 000 kroner

Adm. direktgr

Hans Olav Karde 3 346 3313 1) 2483 2760 33 276
Viseadm. direktor

Oddmund Asen 2211 760 160 1) 1015 2703 15188
Konserndirektgar

Rolf Eigil Bygdnes 1909 747 30 1) 941 1108 20771
Konserndirektgar

Stig Arne Engen 1620 154 1) 391 4 090 5382
Konserndirektgr

Geir Andreassen 1598 226 1) 463 262 26 203
Konserndirektgar

Liv Bortne Ulriksen 1859 89 1) 2) 1481 36 654
Konserndirektgar

Elisabeth Utheim 1554 197 1) 525 932 3549
Adm. direktgr SpareBank 1 Finans

Hermod Bakkejord 1687 715 1) 232 722

Adm. direktgr EiendomsMegler 1

Kristin Amundsen 1201 80 112 2) 1884

Adm. direktgr SNIN Invest

Kjell Ivar Helgesen 1111 424 1) 794 2897
Adm.direktgr SNN Forvaltning

Tom-Robin Solstad-Ngis 892 61 235 2)

Daglig leder Consis Alta

Viggo Wollmann Olsen 762 42 2)

Daglig leder Merkantilservice

Tom Robert Aasnes 1 005 45 13 2)

1) Pensjonordning for inntekt over 12 G.

2) Har avtale om innskuddspensjon

3) Styrehonorar fra datterselskap

4) Tallene viser antall egenkapitalbevis vedkommende eier i SpareBank 1 Nord-Norge per 31.12.12. Det er ogsa tatt med egenkapitalbevis eiet av
den naermeste familie eller selskap som nevnte personer har bestemmende innflytelse i.

Det er etablert fgrtidspensjonavtaler for alle medlemmer i konsernledelsen. 70% av pensjonsgrunnlaget ved fylte 62 ar.
Fratredelse er ved arsskiftet etter fylte 62 ar. Fartidspensjonsavtalene er 8 anse som driftspensjonsavtale

hvor det ikke er opparbeidet tradisjonelle pensjonsrettigheter.

Banken har gjort regnskapsmessig avsetning av andel av fremtidige forpliktelser for disse avtalene.

Konsernsjefen og ledende ansatte har alle en gjensidig oppsigelsestid pa 3 maneder. Det forligger ingen avtaler om etterlann.
Utlan til ansatte 1) 776 420

1) Lanerenten er 80% av den til enhver tid gjeldende beste boliglansrente for vare ordinzere kunder , innenfor et maksimalt
lanebelap pa 2 mill kroner. Ingen sikkerhetsstillelser er gitt pa vegne av ansatte. Vilkarene pa lanene avviker ikke fra generelle ansattevilkar.

Verdien pa samlet rentesubsidiering av lan til ansatte utgjer 7 mill kroner for 2012.
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Egenkapitalbevis eid av representantskapsmedlemmer i SpareBank 1 Nord-Norge per 31.12.13

Kjell Kolbeinsen
Ole Ovesen

0Odd Erik Hansen
Bente Evensen
Kjell Kraemer
Marie Fangel

Berit Berg

Sissel Ditlefsen
Einar Frafjord
Ann-Kirsten Larsen
Herman Mehren
Ashild Stremmesen
ULf Mathisen

Tom Svendsen
Asbjarg Jensvoll Strem
Daniel Nyhagen
May Britt Nilsen
@yvind Pallesen
Tone Marie Myklevoll
Frode Helgerud
Hans Olav Gjavik
Reidun Kristiansen
Therese Isaksen

Jan Hugo Sgrensen

Tallene viser antall egenkapitalbevis vedkommende eier i SpareBank 1 Nord-Norge per 31.12.13.

1422652
396 041
226 513

92 060
79 499
77 862
46 363
33452
21766
18 509
14 276
13 386
12 631
12 058
8404
7 310
6 525
5 606
3678
3 050
1984
600
321
147

Det er ogsa tatt med egenkapitalbevis eiet av den naermeste familie eller selskap som nevnte personer har bestemmende innflytelse i.
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Egenkapitalbevis eid av representantskapsmedlemmer i SpareBank 1 Nord-Norge per 31.12.12
| Al
2714 024
1134493

923 925
432 906
105 329

Trond Mohn

Erik Sture Larre

Kjell Kolbeinsen

Ole Ovesen

Kjell Kraemer

Bente Evensen

Marie Fangel

Berit Berg

Sissel Ditlefsen
Frode Pedersen

Einar Frafjord
Herman Mehren
Ann-Kirsten Larsen
Asbjerg Jensvoll Strgm
Tom Svendsen

Ann Kathrina Langaune
May Britt Nilsen
@yvind Pallesen
Tone Marie Myklevoll
Cecilie Lysjg

Hans Olav Gjavik
Frode Helgerud
Therese Isaksen
Reidun Kristiansen

Jan Hugo Sgrensen

Tallene viser antall egenkapitalbevis vedkommende eier i SpareBank 1 Nord-Norge per 31.12.12.

Det er ogsa tatt med egenkapitalbevis eiet av den naermeste familie eller selskap som nevnte personer har bestemmende innflytelse i.

SpareBank 1 Nord-Norge Arsrapport 2013

81 820
51908
46 363
29 506
27 323
18 243
14 276
13748
8 404
7 831
7 136
5097
4892
3678
3508
1984
1332
1042
600
98
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2012 2013
471 481

94

Morbank

291

51
141
954

398
31
42

471

97
a9
54
34
11
10
12
13

291

18

35
21
64

141

894
62

2 347
3303

306

50
141
978

409
26
46

481

109
52
56
29

11

19
12

306

31

33
11
65
141

807

50
861

NOTE 24 - DRIFTSKOSTNADER

Belgp i mill kroner m

Personalkostnader
Administrasjonskostnader
Ordinzere avskrivninger
Andre driftskostnader

Sum driftskostnader

Spesifikasjoner av driftskostnader
Personalkostnader

Lenn

Pensjonskostnader

Sosiale kostnader

Sum personalkostnader

Administrasjonskostnader
Utviklingskostnader

EDB kostnader
Markedsfaring

Reise- og opplaeringskostnader
Kommunikasjon

Porto

Konsulentbistand
Verditransport

Kontorhold

Inkasso

Administrasjonskostnader

Andre driftskostnader
Driftskostnader faste eiendommer
Godtgjarelser til ekstern revisor 1)
Leie lokaler og bankbygg
Driftskostnader lokaler

@vrige driftskostnader

Andre driftskostnader

Belgp i hele 1 000 kroner

1) Godtgjgrelse til ekstern revisor
Lovbestemt revisjon

Andre attestasjonstjenester
Skatteradgivning

Andre ikke-revisjonstjenester

Sum godtgjgrelse til ekstern revisor

Konsern

638
337
53
181
1209

552
32
54

638

109
58
69
32
10
12
24
12

337

32

37
12
98
181

1934
239

90
2 267

581
319
54

166
1120

499
34
48

581

97
55
63
38
12
11
17
13

319

18

39
22
83
166

1368
231

2 347
3946



NOTE 25 - PENSJONER

SpareBank 1 Nord-Norge har kollektive tjenestepensjons-
ordninger for sine ansatte. SpareBank 1 Nord-Norge er pliktig
til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk
tjenestepensjon. Pensjonsordningene tilfredsstiller kravene i
denne lov.

Konsernet har innskuddspensjonsordning og en lukket ytelses-
pensjonsordning. Innskuddspensjonsordningen er tegnet
hos SpareBank 1 Forsikring. Ytelsespensjonsordningen
administreres i egen pensjonskasse, SpareBank 1 Nord-Norges
Pensjonskasse, som forvalter pensjonsmidlene innenfor de
retningslinjer som gjelder for pensjonskasser.

Full pensjon i ytelsespensjonsordningen krever 30 drs opp-
tjening og gir rett til alderspensjon pé differansen mellom 70% av
lgnn ved fratredelse og beregnet ytelse fra Folketrygden. Ved
beregning av pensjon fra Folketrygden er det lagt til grunn 1 G
(Folketrygdens grunnbelgp) ved beregning av grunnpensjon.
Ordningen omfatter ikke ektefellepensjon. Pensjonsalderen er 67
ar. Ordningen er tilpasset Lov om foretakspensjon.

Ny AFP-ordning i privat sektor ble vedtatt i februar 2010 og
tradte i kraft fra 01.01.11. Avsatt forpliktelse knyttet til
gammel AFP-ordning for ansatte fodt etter 1948 ble gjort opp
og inntektsfart i resultatregnskapet i 2010. Tilsvarende ble gjort
pé forpliktelsen knyttet til ansatte fodt i perioden fra og med
1944 til og med 1948 som ikke valgte & gé av etter reglene i den
gamle AFP-ordningen. Ny AFP-ordning er klassifisert som en
ytelsesbasert ordning. P4 grunn av mangelfull informasjon for
maling og allokering av ny AFP vil ordningen regnskapsfores
som om den var en innskuddsbasert ordning. Dette innebeerer
at pensjonskostnaden fores arlig i takt med premieinnbetalinger
til Fellesordningen for LO/NHO. Det er ikke satt av en lapende
pensjonsforpliktelse i konsernets balanse.

I tillegg til pensjonsforpliktelsen som forvaltes av pensjons-
kassen, har banken egen pensjonsforsikring for ansatte hvor
ordiner lgnn overstiger 12 G. Dette er en kollektiv livrente-
forsikring tegnet i forsikringsselskapet Storebrand. Konsernet
har ogsé egen ytelsesbasert fortidspensjonsavtale for enkelte
ledende ansatte.

Morbank

Ved verdsettelse av pensjonsmidlene, og ved maling av
palepte forpliktelser, benyttes estimerte verdier. Disse
estimatene korrigeres hvert ar i samsvar med oppgave over
pensjonsmidlenes flytteverdi og aktuarberegninger av forplikt-
elsens storrelse. Bade verdien av pensjonskassens forpliktelser,
pensjonsforsikring i annet forsikringsselskap og de usikrede
forpliktelsene er medtatt i beregningene nedenfor.

Fra 01.01.13 er IAS 19 “Ytelser til ansatte” endret i forhold til basis
for beregning av pensjonsforpliktelser og pensjonskostnader.
IAS 19 skal anvendes retrospektivt og sammenligningstall
skal endres dersom dette er vesentlig. Konsernet har tidligere
benyttet korridormetoden for regnskapsfering av uamortiserte
estimatavvik. Korridormetoden er ikke lenger tillatt, og alle
estimatavvik skal feres i oppstilling over andre inntekter og
kostnader under utvidede resultatposter, sdkalt OCI (Other
Comprehensive Income). Korridoren per 01.01.12 som utgjorde
69 mill kroner for konsernet er nullstilt. Pensjonsforpliktelsen
gkte tilsvarende per 01.01.12, mens egenkapitalen ble redusert
med 49 mill kroner etter skatt. Endringen er gjort med
tilbakevirkende kraft for at tall i 2013 skal veere sammenlignbare.
Tidligere ble avkastning pa pensjonsmidler beregnet ved bruk
av en langsiktig forventet avkastning pd pensjonsmidlene. Som
folge av anvendelse av endret IAS 19, beregnes na periodens
netto rentekostnad ved 4 anvende diskonteringsrenten for
forpliktelsen pa begynnelsen av perioden pé netto forpliktelse.
Netto rentekostnad bestar derfor av rente pa forpliktelsen og
avkastning pa midlene, begge beregnet med diskonteringsrenten.
Endringer i netto pensjonsforpliktelse som folge av premie-
betalinger og utbetaling av pensjon hensyntas. Forskjellen mellom
faktisk avkastning pd pensjonsmidlene og den resultatforte
regnskapsfores fortlapende mot OCI. Konsernets pensjons-
kostnad for ytelsesbasert ordning i 2012 utgjorde undertidligere
prinsipp 17 mill kroner. Som felge av endret prinsipp for
behandling av uamortisert estimatavvik og beregning av netto
rentekostnad, gkte den resultatfgrte pensjonskostnaden til 24
mill kroner. Endringen anses ikke som vesentlig og resultatfart
pensjonskostnad i 2012 er ikke endret. Konsernets netto
pensjonsmidler 31.12.12 gkte til 89 mill kroner. Per 31.12.13
er aktuarberegningene foretatt etter endret dedelighetstariff
K2013BE (beste estimat).

Konsern

31.12.12 Belgp i mill kroner 31.12.12
(omregnet) (omregnet)

Netto pensjonsforpliktelse i balansen

643 643 655 Naverdi av fremtidige pensjonsforpliktelser 671 660 660
740 740 787 Estimert verdi av pensjonsmidler 808 750 758
-97 -97 -132 Netto pensjonsforpliktelse i fondsbaserte ordninger -137 -90 -98
-67 0 0 Ikke-innregnede estimatavvik (eventuelle aktuarielle gevinster og tap) 0 0 -69
1 1 1 Arbeidsgiveravgift 1 1 1
-29 -96 -131 Netto pensjonsforpliktelse/ -midler i balansen -136 -89 -28
-4 % Faktabaserte justeringer av ytelsesbaserte forpliktelser i % -3%
4% 5 % Avvik mellom forventet og virkelig avkastning av pensjonsmidler i % 5% 4%
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Morbank

Konsern

2012 2012
(omregnet) (omregnet)

20
19
-35
11

15
1
16

9
33
5.6 %

20
19
-18

21

22

39

14
24
-28

10

1

11
10

5

26
8.8%

Periodens pensjonskostnad

Ytelsesbasert pensjon opptjent i perioden
Rentekostnad palapt pensjonsforpliktelse

Forventet avkastning pa pensjonsmidler

Estimatavvik innregnet i perioden

Effekter av endret pensjonsplan

Netto ytelsesbasert pensjonskostnad uten arbeidsgiveravgift
Periodisert arbeidsgiveravgift

Netto resultatfart ytelsesbasert pensjonskostnad
Pensjonskostnad innskuddsbasert ordning

@vrig pensjonskostnad

Total pensjonskostnad inkludert arbeidsgiveravgift

Faktisk avkastning pa pensjonsmidler

14
25
-29

10

2

12

11

7

30
8,.8%

21
20
-19

22

23

40

21
20
-36
11

16

1

17

8

9

34
56 %

31.12.12 31.12.12
(omregnet) (omregnet)

Bevegelse i netto balansefart pensjonsforpliktelse fra ytelsesbasert ordning

-8

3,90 %
3,90 %
2,50 %
3.25%
0,20 %
6.00 %
6.00 %
0,00 %
2,00 %
60,00 %
K2005
IR2003

879

96

3,90 %
3,90 %
2,50 %
3.25%
0,20 %
6.00 %
6.00 %
0,00 %
2,00 %
60,00 %
K2005
IR2003

879

4,00 %
4,00 %
2,00 %
3,50%
0,60 %
6,00 %
6,00 %
0,00 %
2,00 %
60,00 %
K2013BE
IR2003

866

Netto pensjonsforpliktelse i balansen per 01.01.
Korrigering mot egenkapital inngdende balanse 01.01.
Korrigering mot egenkapital utgaende balanse 31.12.

Netto resultatfart ytelsesbasert pensjonskostnad

Utbetalt over drift

Innbetalt pensjonspremie ytelsesbaserte ordninger

Netto pensjonsforpliktelse/-midler i balansen per 31.12.
@vrige pensjonsforpliktelser (fartidspensjonsavtale)

Netto total pensjonsforpliktelse per 31.12.

Forutsetninger
Diskonteringsrente

Forventet avkastning pa midlene
Fremtidig lennsutvikling
G-regulering

Pensjonsregulering
Arbeidsgiveravgift forpliktelse
Arbeidsgiveravgift kostnad
Frivillig avgang over 50 ar
Frivillig avgang inntil 50 ar
Forventet AFP-uttak fra 62 ar
Dadelighet, giftemalsannsynlighet etc.
Ufarhet

Antall ansatte som er omfattet av ordningen

-89

-23
12

4,00 %
4,00 %
2,00 %
3,50%
0,60 %
6,00 %
6,00 %
0,00 %
2,00 %
60,00 %
K2013BE
IR2003

883

-7
90
-157

3.90%
3.90%
2,50 %
3.25%
0.20 %
6,00 %
6,00 %
0.00 %
2,00 %
60,00 %
K2005
IR2003

894

-7

3.90%
3.90%
2,50 %
3.25%
0.20 %
6,00 %
6,00 %
0.00 %
2,00 %
60,00 %
K2005
IR2003

894



31.12.12 | 31.12.12 31.12.13

(omregnet)

Sammensetning av pensjonsmidler

Prosentvis fordeling av pensjonsmidlene pa investeringskategorier

Investeringskategori

69 % 69 % 65 % Obligasjoner
27 % 27 % 32 % Aksjer
2% 2% 2 % Eiendom
2% 2% 1% Annet
100 % 100 % 100% Sum
Sensitivitet

31.12.13 | 31.12.12
(omregnet)

65 % 69 %
32% 27 %
2% 2%

1% 2%

100 % 100 %

Estimatene er basert pa fakta og omstendigheter per 31.12.13 forutsatt at alle andre parametre er konstante.

Faktiske resultater kan avvike fra disse estimater.

Arlig regulering

grunnbelgp (G)

31.12.12

69 %
27 %
2%
2%
100 %

Diskonterings- Lgnns-

rente regulering

Konsern 1% -1% 1% 1%
Endringer i pensjon

- Forandring ytelsesbaserte -79 97 25 -22

pensjonsforpliktelser

- Estimert forandring -5 6 2 -2
netto pensjonskostnader

Morbank

Endringer i pensjon

- Forandring ytelsesbaserte -21
pensjonsforpliktelser

- Estimert forandring -5 6 2 -2
netto pensjonskostnader

1%

-10

Pensjons- | Forventet

regulering | gjenst3ende
levetid
-1% 1% -1% +1 ar
10 77 N/A 23
1 5 N/A 1
10 76 N/A 22
1 4 N/A 1

SpareBank 1 Nord-Norge Arsrapport 2013
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NOTE 26 - SKATT

Morbank

Konsern

Sammensetning av resultatfart skatt

85
76
-8
153

162
94

76
18
94

31.12.12

Sammensetning av balansefart utsatt skatt og resultatfart utsatt skatt

174
15
3
192
11
203
185

31.12.13

Balansefgrt utsatt skatt

-15

98
534

617

-173

-16

132
575

691

-187

Resultatfart periodeskatt

Resultatfort utsatt skatt

For mye/lite avsatt skatt tidligere ar/korreksjoner
Skatt

Formueskatt (fart som andre driftskostnader)
Resultatfart skatt

Balansefgrt betalbar skatt

Endring i netto utsatt skatt/-skattefordel
Resultatfert utsatt skatt

- Prinsippendringer fart direkte mot egenkapital

Sum endring i netto utsatt skatt/-skattefordel

Midlertidige forskjeller pa:

- Anleggsmidler

- Omlgpsmidler

- Pensjonsforpliktelse

- Andre midlertidige forskjeller
Fremfgrbart underskudd

Sum midlertidige forskjeller

Balansefort utsatt skatt/skattefordel - 27%/28%

204
13
-3
214
11
225
215

31.12.13

104
76
-8
172

181
113

76
17
93

31.12.12

Balansefart utsatt skatt

179

136
551

-20
846

-228

508
-12
720

-202

Resultatfart utsatt skatt

-3

22
251

270

76

76

-1

34
41

74

21

-6
15

Midlertidige forskjeller pa:

- Anleggsmidler

- Omlgpsmidler

- Pensjonsforpliktelse

- Andre midlertidige forskjeller
Fremfgrbart underskudd

Sum midlertidige forskjeller

Endring i utsatt skatt/skattefordel - 27%/28%

Utsatt skatt konsolidert ny datter - i.b. effekt

Effekt av overgang fra 28% til 27% utsatt skatt

Korrigert resultatfart endring i utsatt skatt/skattefordel - 27%/28%

Avstemming av resultatfart periodeskatt med resultat for skatt

187
-26
9

-8

162

239 %

98

309
-110
11
-1
-6
203

18.2%

28% av resultat far skatt

Ikke skattepliktige resultatposter (permanente forskjeller)
Formueskatt

For mye/lite avsatt tidligere ar

Effekt av overgang fra 28% til 27% utsatt skatt
Resultatfert periodeskatt

Effektiv skattesats (skattekostnad i prosent av resultat far skatt)

Resultatfart utsatt skatt

47
1
43
43
-8
126

34

-8
13

334
-107
11
-5

225

18,9 %

20
250

272

76

76

217
-37

181

233%



NOTE 27 - FINANSIELLE INSTRUMENTER TIL VIRKELIG VERDI

I tabellen under fremkommer finansielle eiendeler og forpliktelser
som er klassifisert som holdt for omsetning eller bestemt ved
forste gangs innregning verdsatt til virkelig verdi over resultat-
regnskapet. Virkelig verdi er det belgp en eiendel kan omsettes
til, eller en forpliktelse kan gjares opp i ved en transaksjon
mellom uavhengige parter.

Verdien fastsettes etter ulike metoder innenfor tre nivéer.

Niv3 1: Finansielle instrumenter som verdsettes ved bruk av
noterte priser i aktive markeder for identiske eiendeler eller
forpliktelser. I kategorien inngar bgrsnoterte aksjer eller fonds-
andeler, statsobligasjoner og sertifikater som omsettes i aktive
markeder. Pris pd balansedagen er benyttet. Markedet anses aktivt
dersom det er mulig 4 fremskaffe eksternt observerbare priser,
kurser eller renter og disse prisene er faktiske og hyppige
markedstransaksjoner.

Niva 2: Finansielle instrumenter som verdsettes ved bruk av
informasjon som ikke er noterte priser, men hvor priser er direkte
eller indirekte observerbare for eiendelene eller forpliktelsene,
inkludert noterte priser i ikke aktive markeder for identiske
eiendeler eller forpliktelser. I kategorien inngar obligasjoner og
interbankderivater som renteswapper, valutaswapper og termin-
kontrakter med prisnoteringer pa Reuters eller Bloomberg,
basisswapper mellom valutaslagene NOK, EUR, USD, og GBP
og rente- og valutaderivater mot kunder med uvesentlig
kredittmargin.

Morbank

Verdsettelse
basert p3 noterte

priser i et aktivt

Belgp i mill kroner marked

Verdien er basert pa nylige observerbare markedsdata i form
av en transaksjon i instrumentet mellom informerte, villige og
uavhengige parter. Alternativt at instrumentet er handlet i et
aktivt marked som er substansielt likt det aktuelle instrument.

Niva 3: Finansielle instrumenter som verdsettes pa annen mate
enn basert pd observerbare markedsdata, og hvor kreditt-
marginer utgjer en vesentlig del av justeringen til markeds-
verdi. Instrumenter i denne kategori verdsettes etter metoder
som er basert pa estimerte kontantstremmer, vurdering av
eiendeler og gjeld i selskap, modeller hvor vesentlige parametere
ikke er basert pa observerbare markedsdata eller eventuelle
bransjestandarder.

Ved bruk av verdsettelsesteknikker justeres verdien for kreditt-
og likviditetsrisiko. Prisen for risiko for tilsvarende instrumenter
legges til grunn for vurderingen. I 2013 har banken benyttet
modell i samsvar med IFRS 13.9 om maling av virkelig verdi,
hvor en “exit-pris” vurdering legges til grunn. I verdsettelses-
modellen tas det hensyn til kredittpaslag og endringer i kreditt-
risiko.

Eiendeler 31.12.13 Niva 1
Kontanter og fordringer pa sentralbanker

Utlan til og fordringer pa kunder til virkelig verdi

Aksjer til virkelig verdi

Obligasjoner til virkelig verdi

Finansielle derivater til virkelig verdi

Sum eiendeler

Forpliktelser 31.12.13

Finansielle derivater

Sum forpliktelser

Eiendeler 31.12.12 Niva 1

Kontanter og fordringer pa sentralbanker

Utlan til og fordringer pa kunder til virkelig verdi
Aksjer

Obligasjoner

Finansielle derivater

Sum eiendeler

Forpliktelser 31.12.12
Finansielle derivater

Sum forpliktelser

Verdsettelse Verdsettelse basert
basert pa pa annet enn
observerbare observerbare
markedsdata markedsdata
Niva 2 Niva 3 Totalt
224 388 612
7 540 7 540
84 472 556
2503 6 289 8792
1303 1303
2811 7 980 8012 18 803
722 722
722 722
Niva 2 Niva 3 Totalt
194 50 244
7 042 7 042
69 208 276 553
5229 4216 2999 12 444
1234 1234
5492 5708 10317 21517
713 713
713 713
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Konsern

Belgp i mill kroner

Eiendeler 31.12.13

Kontanter og fordringer pa sentralbanker

Utlan til og fordringer pa kunder til virkelig verdi

Aksjer til virkelig verdi

Obligasjoner til virkelig verdi
Finansielle derivater til virkelig verdi

Sum eiendeler
Forpliktelser 31.12.13
Finansielle derivater

Sum forpliktelser

Eiendeler 31.12.12

Kontanter og fordringer pa sentralbanker

Utlan til og fordringer pa kunder til virkelig verdi

Aksjer
Obligasjoner
Finansielle derivater

Sum eiendeler

Forpliktelser 31.12.12
Finansielle derivater

Sum forpliktelser

Arets verdiendringer p3 instrumenter i niva 3

] Finansiell eiendel
seopimitkoner | Utlsn | Aksjer | Obligasjoner

Balansefart verdi 01.01.

Netto gevinster gjennom aret

Tilgang/kjep i aret
Avgang/salg

Balansefgrt verdi 31.12.

Verdsettelse
basert p3 noterte

priser i et aktivt

marked
Nivd 1

Niva 1

2503

2811

194

5229

5492

276
78
174

528

Verdsettelse
basert pa
observerbare
markedsdata
Niv3 2
431
6 289
1303
8 023
722
722
Niv3 2
77
208
4216
1234
5735
713
713

2999

-2 999

Niva 3

Niva 3

Verdsettelse basert
pa annet enn
observerbare
markedsdata

7 740
528

8 268

7534
276
2999

10 809

655
7740
612
8792
1303

19102

7 534
553

12 444
1234
22 036

713
713

Finansiell forpliktelse



NOTE 28 - VIRKELIG VERDI PA FINANSIELLE INSTRUMENTER

TIL AMORTISERT KOST

Finansielle instrumenter til amortisert kost

Som det fremgar i note 2 har morbank og konsern en del
finansielle instrumenter i balansen som vurderes til amortisert
kost. Amortisert kost innebaerer verdifastsettelse etter opp-
rinnelig avtalte kontantstremmer, justert for eventuelt verdi-
tap. Beregningene er gjort med utgangspunkt i de enkelte
instrumentenes egenskaper og verdier pd balasetidspunktet.
Amortisert kost vil ikke alltid gi verdier som er i samsvar med
markedets vurdringer av de samme finansielle instrumentene.
Dette kan bla. skyldes ulik oppfatning av markedsforhold,
risikoforhold og avkastningskrav.

Morbank

Belgp i mill kroner

Eiendeler Virkelig | Bokfart | Virkelig | Bokfart
verdi verdi verdi verdi

Tabellen nedenfor viser en oversikt over estimert virkelig verdi
papostersomiregnskapet erbokfert tilamortisert kost. Verdiene
er beregnet ut fra priser i aktive markeder der dette er tilgjengelig,
interne metoder som beregnert dette teoretisk, eller sammen-
ligninger av priser pa instrumenter i portefeljen med forhold
til siste tilgjengelige transaksjon.

Konsern

Bokfart Virkelig
verdi verdi verdi verdi
4761 4761 4470 4470 3 Utlan til og fordringer 3 1392 1392 1871 1871
pa kredittinstitusjoner
43628 43587 45662 45702 3 Utlan til og fordringer pa kunder 3 49329 49178 46967 47 008
2 642 2 649 2303 2306 2,3 Obligasjoner lan og fordringer 2.3 2 306 2303 2 649 2642
355 355 112 113 2,3 Obligasjoner holde til forfall 2.3 113 112 355 355
51386 51352 52547 52591 Sum eiendeler balansefart 53140 52985 51842 51876
til amortisert kost
Forpliktelser
4294 4294 4292 4292 3 Gjeld til kredittinstitusjoner 3 4284 4284 4 295 4 295
43550 53550 44889 44889 3 Innskudd fra kunder 3 44940 44940 43588 43588
16534 16534 16336 16740 2  \erdipapirgjeld 2 16740 16336 16534 16534
2095 2112 1450 1450 2  Ansvarlig lanekapital 2 1450 1450 2112 2 095
66473 66490 65517 65921 Sum forpliktelser balansefart 65972 65568 66529 66512
til amortisert kost
Forpliktelser og garantiansvar utenfor balansen
2589 2121 Garantiansvar 2121 2 589
5718 6 218 Pantstillelser 6 218 5718
Forpliktelser
3293 4 065 Balansefart verdi av obligasjoner 4 065 3293
som ligger i Norges Bank depot
2425 2153 Balansefart verdi pa obligasjoner 2153 2425

pantsatt i bytteordningen

Som det fremgar i note 28 fastsettes virkelig verdi etter ulike
metoder innenfor tre nivéer. Dersom virkelig verdi hadde veert
benyttet som verdsettelsesprinsipp pa finansielle eiendeler og
forpliktelser til amortisert kost, ville falgende nivéer vaert benyttet:

Niva 2: Finansielle instrumenter som verdsettes ved bruk av
informasjon som ikke er noterte priser, men hvor priser er direkte
eller indirekte observerbare for eiendelene eller forpliktelsene,
inkludert noterte priser i ikke aktive markeder for identiske eien-
deler eller forpliktelser. I kategorien inngar obligasjoner med
prisnoteringer pa Reuters, Bloomberg, eller norske lignings-
kurser per 31.12.13.

Nivd 3: Finansielle instrumenter som verdsettes pa annen
mate enn basert pa observerbare markedsdata, og hvor kreditt-
marginer utgjor en vesentlig del av justeringen til markeds-
verdi. Instrumenter i denne kategori verdsettes etter metoder
som er basert pa estimerte kontantstrgmmer, vurdering av eien-
deler og gjeld i selskap, modeller hvor vesentlige parametere
ikke er basert pa observerbare markedsdata eller eventuelle
bransjestandarder. I 2013 har banken benyttet modell i samsvar
med IFRS 13.9 om maling av virkelig verdi, hvor en “exit-pris”
vurdering legges til grunn. I verdsettelsesmodellen tas det hensyn
til kredittpaslag og endringer i kredittrisiko.
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NOTE 29 - SERTIFIKATER OG OBLIGASJONER

Som det fremgar i note 2 er verdipapirene sertifikater og obligasjoner @vrige papirer til virkelig verdi er verdsatt etter verdsettelses-
klassifisert som enten holdt for omsetning (handelsportefolje og metoder basert pa observerbare markedsdata. Papirer i katego-
unoterte), 1dn og fordringer eller holde til forfall. Handelsportefaljen riene lan og fordringer og holde til forfall er verdsatt til amor-
er verdsatt til berskurs pa balansedagen. tisert kost.

Sertifikater, obligasjoner og andre rentebaerende papirer fordelt pa utstedersektor.

Morbank Konsern
(311212 311213 e | 311213] 311212
Stat
3930 2749 - palydende 2749 3930
3922 2 747 - virkelig verdi 2747 3922
3922 2 747 - bokfart verdi 2747 3922
Annen offentlig utsteder
1053 560 - pilydende 560 1053
1061 571 - virkelig verdi 571 1061
1061 571 - bokfert verdi 571 1061
Finansielle foretak
3961 5158 - palydende 5158 3961
4 029 5220 - virkelig verdi 5220 4 029
4 029 5220 - bokfert verdi 5220 4 029
Ikke-finansielle foretak
438 252 - palydende 252 440
433 254 - virkelig verdi 254 435
433 254 - bokfart verdi 254 435
9 445 8792 Sum sertifikater og obligasjoner holdt for omsetning 8792 9 447
Stat
- palydende
- virkelig verdi

- bokfart verdi

Finansielle foretak

2568 2 234 - palydende 2234 2568
2577 2 238 - virkelig verdi 2238 2577
2 566 2 232 - bokfart verdi 2232 2 566
Ikke-finansielle foretak
89 84 - pdlydende 84 89
72 68 - virkelig verdi 68 72
76 71 - bokfaert verdi 71 76
2 642 2 303 Sum sertifikater og obligasjoner klassifisert som lan og fordringer 2303 2642
Stat
- palydende
- virkelig verdi

- bokfart verdi

Finansielle foretak

261 115 - pdlydende 115 261
252 113 - virkelig verdi 113 252
251 112 - bokfert verdi 112 251
Ikke-finansielle foretak
105 - palydende 105
104 - virkelig verdi 104
104 - bokfart verdi 104
355 112 Sum sertifikater og obligasjoner klasifisert som holdt til forfall 112 355
12 442 11 207 Sum sertifikater og obligasjoner 11 207 12 444
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Omklassifiserte obligasjoner

Som folge av de ekstraordineere markedsforholdene ble deler av
bankens omlgpsportefelje illikvid i 2008. Etter endringer i de
internasjonale regnskapsstandardene i oktober 2008 valgte
konsernet a ombklassifisere deler av obligasjonsportefgljen per
01.07.08 fra kategorien holdt for omsetning til kategoriene lan
og fordringer eller holde til forfall da papirene ikke lenger ble
forventet solgt for forfall.

I kategorien holde til forfall ligger noterte papirer, de unoterte
ligger som lan og fordringer. Disse papirene er verdsatt til
amortisert kost. De tidligere foretatte nedskrivninger vil etter
omklassifiseringen bli reversert over portefgljens gjenveerende
lepetid, som per 31.12.13 i snitt er 2,3 ar, og inntektsfares i tillegg
til lopende kupongrenter under netto renteinntekter. Totalt er
det amortisert 1,2 mill kroner i perioden 01.01.13-31.12.13.

For perioden 01.07.08-31.12.12 er det tidligere amortisert 76,5
mill kroner. Dersom omklassifiseringen ikke hadde veert foretatt
ville konsernet ha kostnadsfert 212 mill kroner siste halvar 2008
som urealisert tap pa grunn av gkte kredittspreader. Per 31.12.13
ville belgpet veert en urealisert gevisnt pa 4,6 mill kroner. Det
har veert gjennomfert nedskrivning pa grunn av varige verdifall
i denne portefeljen per 31.12.12 med totalt 80 mill kroner.
I 2013 er det gjort ytterligere nedskrivning med 8 mill kroner.
Det er i 2013 kostnadsfert 1,4 mill kroner i urealisert agiotap
knyttet til denne portefaljen.

“Holde til forfall”

Bokfart verdi

Nominell verdi (palydende)
Teoretisk markedsverdi
“Lan og fordringer”
Bokfart verdi

Nominell verdi (palydende)

Teoretisk markedsverdi

Sum bokfart verdi

111 355
115 366
114 355
75 142
90 156
74 134
186 497
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NOTE 30 - AKSJER OG ANDELER

Som det fremgar i note 2 har SpareBank 1 Nord-Norge aksje-
portefeljer innen kategoriene holdt for omsetning (handels-
portefalje), bestemt verdsatt til virkelig verdi og tilgjengelig for
salg. Handelsportefaljen er verdsatt til barskurs pa balansedagen.

Morbank

@vrige aksjer til virkelig verdi er verdsatt etter verdsettelses-
metoder basert pa observerbare markedsdata, estimerte kontant-
stremmer eller vurdering av eiendeler og gjeld. Der virkelig verdi
ikke kan maéles pa en palitelig nok mate er kostpris benyttet.
Aksijser i kategorien tilgjengelig for salg er kjept med intensjon
om & beholde dem som en langsiktig plassering og er verdatt
til kostpris.

Konsern

Aksjer i handelsportefalje til virkelig verdi

305 465 Aksjer bestemt verdsatt til virkelig verdi 621 476
8 7 Aksjer tilgjengelig for salg 7 8
382 556 Sum aksjer og andeler 712 553

Aksjer holdt for omsetning
Spesifikasjon per 31.12.13

Selskapets navn Antall aksjer | Eierandel i % | Kostpris - Markedsverdi Bokfart verdi
Belap i hele 1 000 kroner eierandel i kr

Egenkapitalbevis

Klepp Sparebank (KLEG) 2 300
Sparebank 1 @stfold Akershus (SOAG) 5 600
Sparebanken @st (SPOG) 1496
Sparebank 1 SMN (MING) 97 868
Sandnes Sparebank (SADG) 6 639
Sparebank 1 Ngttergy-Tansberg (NTSG) 5580
Sparebanken Mgre (VIORG) 7 227
Sparebanken Vest (SVEG) 17 531

Sum egenkapitalbevis

104

0.214 % 267 148 148
0,060 % 459 498 498
0,007 % 50 64 64
0.075 % 4234 5383 5383
0,093 % 559 564 564
0,519 % 627 441 441
0,073 % 1268 1431 1431
0,055 % 819 794 794

8283 9323 9323



Spesifikasjon per 31.12.13

Selskapets navn Antall aksjer | Eierandel i % | Kostpris - Markedsverdi Bokfart verdi
Belgp i hele 1 000 kroner eierandel i kr

Aksjer

Sparebank 1 SR-Bank 11915 0,005 % 498 718 718
Statoil ASA 35316 0.001 % 4881 5191 5191
Seadrill Ltd. 3620 0,001 % 827 896 896
Yara International 9 000 0,003 % 2310 2349 2349
Telenor ASA 15 000 0,001 % 1637 2169 2169
Odfjell Drilling Ltd 5758 0,003 % 241 209 209
DNB ASA 34 269 0,002 % 2985 3718 3718
Gjensidige Forsikring 3 500 0,001 % 311 405 405
Aker Solutions ASA 1117 0,000 % 100 121 121
Royal Caribbean Cruises 4 650 0,002 % 1041 1336 1336
Subsea 7 S.A. 10 000 0,003 % 1311 1161 1161
Orkla ASA A-Aksjer 20 000 0,002 % 968 946 946
Marine Harvest ASA 136 350 0.033 % 802 1007 1007
Norsk Hydro ASA 82 015 0.004 % 2296 2220 2220
Golden Ocean Group 65 215 0,015 % 468 948 948
Det Norske Oljeselskap 5 000 0,004 % 408 334 334
Visa Inc. A-Aksjer (USD) 5 035 0,001 % 2156 6768 6768
Visa Inc. C-Aksjer (USD) 11749 0,002 % 5031 15793 15793
Byggmax Group AB (SEK) 5 000 0,002 % 231 229 229
Cerrmaq 5000 0,005 % 534 540 540
Austevoll Seafood 5000 0,002 % 170 178 178
Stolt-Nielsen 3021 0,005 % 313 505 505
Lergy Seafood Group 1265 0,002 % 203 224 224
Salmar ASA 15 500 0.014 % 957 1147 1147
Sum aksjer 30679 49 112 49 112
Fond

DNB 0BX 75 527 0,387 % 2735 3699 3 699
DBX MSCI WORLD ETF (EUR) 46 500 0,056 % 10 102 12 070 12 070
MSCI Emerging Markets Index (EUR) 7 100 0,012 % 1501 1685 1 685
MSCI Europe Index UCITS ETF (EUR) 21 000 0.038 % 6 255 7 638 7 638
Sum fond 20593 25 092 25 092
Sum aksjer holdt for omsetning 59 555 83 527 83 527

Aksjer bestemt verdsatt til virkelig verdi

Bank 1 Oslo Akershus 218 841 4,785 % 78 005 119 246 119 246
Nets Holding AS 3647 975 1,979 % 132718 239 366 239 366
Nordito Property AS 441 658 4,350 % 1305 1537 1537
Bank Tavrichesky (RUB) 1) 104 821 999 9,349 % 122 284 105 247 105 247
Sum aksjer bestemt verdsatt til virkelig verdi 334 312 465 396 465 396

1) Bokfart verdi av Bank Tavrichesky er anskaffelseskost, justert for valutakursendring.
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Spesifikasjon per 31.12.13

Selskapets navn Antall aksjer | Eierandel i % | Kostpris - Markedsverdi Bokfgrt verdi
Belgp i hele 1 000 kroner eierandel i kr

Aksjer tilgjengelig for salg

Sparebankmateriell AS 2312 7,330 % 225 225 225
TIL Holding AS 1346 293 26,150 % 13 450 3 002 3002
S.W.L.ET (EUR) 11 79 83 83
Trygg Parkering 120 4 200 4 200 4 200
Sum aksjer tilgjengelig for salg 17 954 7 510 7 510
Sum aksjer og andeler morbank 411 821 556 433 556 433

Aksjeposter eid av SpareBank 1 Nord-Norge Portefglje AS (tidligere SNIN Invest) per 31.12.13

Aksjene og andelene er, med ett unntak, klassifisert som aksjer bestemt bokfert til virkelig verdi med verdiendring over resultat.
Investering i Bode-Gruppen AS er vurdert som tilgjengelig for salg etter IFRS 5, det vil si vurdert til laveste verdi av kostpris og
virkelig verdi. Verdiendringen fores over resultatregnskapet.

Aksjer bestemt verdsatt til virkelig verdi

Belap i hele 1 000 kroner Antall aksjer | Eierandel i % Kostpris Markedsverdi Bokfart verdi
Andel i Nord I IS 69.67 % 86 207 70 859 70 859
Andel i Nord | IS 60,90 % 110 167 56 535 56 535
Nordisk Areal Invest AS 238 247 4,02 % 19417 13 818 13 818
Viking Venture Il LP 32 475 0.90 % 2 840 3630 3630
Norlnnova Technology Transfer AS 613 3,70 % 2 900 2756 2756
Nord | AS 618 300 61.83 % 1908 1994 1994
Melgy Neeringsutvikling AS 337 12,48 % 1452 1089 1089
Helse Investering AS 600 40,00 % 604 720 720
Diverse 673 667 667
Saltenposten 50 2,50 % 565 565 565
Sentrums Naeringshage AS 387 6,25 % 517 517 517
Kapnord Fond AS 4145 6.79 % 4 653 414 414
Tromsprodukt AS 10 192 % 392 392 392
Norinnova Invest AS (A-aksjer) 3288 8,30 % 4 051 381 381
MariNor AS 60 13.22% 343 343 343
Div investeringer (under kr 100 000) 108 161 161
Nord Kapitalforvaltning AS 1 000 000 30,00 % 68 139 139
Bodg Industrier AS 12 0.38% 108 108 108
Ma3lselvindustri Bygg AS 10 8,62 % 104 104 104
Bodg reg.Utviklingsselskap AS 1 000 5,56 % 100 100 100
Bodg-Gruppen AS 25 000 100,00 % 27 895

Bodg-Gruppen Invest AS 1210 33.33% 1222

Ibidium Norden AS 115 865 10,51 % 2 449

Norinnova Invest AS (B-aksjer) 332 6,60 % 332

Sakorninvest Nord AS 16 250 17,52 % 3 000

Nord Norge Eiendom IV AS 1685 100,00 % 20 037

Alfheim Stadion Il 4175 000 24,50 % 4175

Breivoll Inspection Technologies AS 1150 2,61 % 1549

Sum aksjer SNIN Portefglje AS 297 836 155 292 155 292
Sum aksjer og andeler konsern 709 657 711 725 711 725
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SNN Portefalje AS eier 100% av aksjene i Bodg- Gruppen AS.
Det pagar en salgsprosess for a realisere selskapet. Selskapet er
vurdert etter IFRS 5 som tilgjengelig for salg, og er derfor ikke
konsolidert inn som et ordinert datterselskap. Nord Norge
Eiendom IV AS er konsolidert inn i Sparebank 1 Nord-Norge sitt
konsernregnskap, og er derfor ikke konsolidert inn i Sparebank 1
Nord-Norge Portefolje AS sitt regnskap.

Selskapet har eierandel pa 60,9% i Nord I AS og Nord I IS, og
69,7% i Nord I AS. Underliggende avtaleverk mellom aksjonerene
begrenser stemme- og innflytelserett til 50%. Investeringene er
derfor ikke & anse som datterselskap.

Nord I og Nord II forvaltes som og kategoriseres som en risiko-
kapitalorganisasjon etter IAS 28. Selskapet er derfor unntatt fra
a benytte egenkapitalmetoden for investeringer/eierskap pa mellom
20% og 50%. I andre typer selskap ville slike investeringer veert
vurdert som et tilknyttet selskap, med plikt til 4 konsolidere inn
sin andel i regnskapet.

SpareBank 1 Nord-Norge Arsrapport 2013 107



L4

NOTE 31 - EIERINTERESSER | KONSERNSELSKAP, TILKNYTTEDE
SELSKAP OG FELLESKONTROLLERTE VIRKSOMHETER

>
s}
0
s}
m
Q
2
(%2}
S
>
)
N
(=]
=
w

Morbank

Eierinteresser i konsernselskap

Belep i mill kroner 31.12.13 31.12.12

Eierinteresser i kredittinstitusjoner 457 342
Eierinteresser i andre konsernselskap 96 60
Sum eierinteresser i konsernselskap 553 402

Aksjer og andeler i datterselskap som er inkludert i konsernregnskapet og som bokfares til kostpris i morselskapet

Selskap Selskapets | Antall aksjer Eierandel og Balansefart
aksjekapital stemme- verdi

berettiget

Belgp i 1 000 kroner kapital
SpareBank 1 Finans Nord-Norge AS, Tromsg* 307 000 61 400 366 000 100 % 366 000
SpareBank 1 Nord-Norge Portefglje AS, Tromsg 252 000 252 000 252 000 100 % 16 578
EiendomsMegler 1 Nord-Norge AS, Tromsg 21100 21 100 28 000 100 % 29 636
SpareBank 1 Nord-Norge Forvaltning ASA, Tromsg 2 000 200 000 6 548 100 % 6 548
North West 1 Alliance Bank, Russland 96 033 3 450 000 90 786 75 % 90 786
SpareBank 1 Regnskapshuset Nord-Norge AS 150 1500 43 610 100 % 43 610
Sum investering i konsernselskap i morbank 553 158

* Av dette er 7 000 aksjer til kostpris 35 mill kroner innbetalt, ikke registrert aksjekapital per 31.12.13.
Ingen av datterselskapene er bgrsnoterte.

Eierinteresser i felleskontrollerte virksomheter

Belgp i mill kroner 31.12.13 31.12.12

Eierinteresser i kredittinstitusjoner 1614 1635
Eierinteresser i andre selskap 822 772
Sum eierinteresser i felleskontrollerte virksomheter 2436 2 407

Aksjer og andeler i felleskontrollerte virksomheter, som bokfares til kostpris i selskapsregnskapet

SpareBank 1 Gruppen AS 19,50 %
SpareBank 1 Markets AS 23,89 %
Alliansesamarbeidet SpareBank 1 DA 17,74 %
SpareBank 1 Boligkreditt AS 13,15%
SpareBank 1 Naeringskreditt AS 20,92 %
BN Bank ASA 23,50 %
SpareBank 1 Verdipapirservice AS 24,90 %
SpareBank 1 Kundesenter AS 14,91 %
SpareBank 1 Kredittkort AS 19,83 %

Mellomvaerende mellom banken og selskapene: Se note 41.
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Konsern
Eierinteresser i tilknyttede selskap og felleskontrollerte virksomheter

Total | SpareBankl Bank 1 Allianse-
eierandel | Gruppen AS Oslo samarbeidet
19,50 % | Akershus | SpareBank 1 DA
Belep i mill kroner AS (solgt) 17,74 %
Per 01.01.
Tilgang/avgang -17 -305
Resultatandel IFRS 210 46
Resultatandel fart som -46
administrasjonskostnader
Posteringer rett mot 0
egenkapitalen
Utbetalt utbytte -200 -134
Per 31.12. 3 564 1170 0 18

BN Bank SpareBank 1 SpareBank | Gvrige
ASA | Boligkreditt AS 1 Naering-
23,50 % 13,15% skreditt AS
20,92 %

39

44 32 150 43

67 29 5 (8.0
-44 -19 -3

846 1093 363 74

| kolonnen “@vrige” inngar SpareBank 1 Verdipapirservice AS, SpareBank 1 Kundesenter AS, SpareBank 1 Kredittkort AS og SpareBank 1 Markets AS.

2012 Total | SpareBankl Bank 1 Allianse-

eierandel | Gruppen AS | Oslo Ak- samarbeidet
19,50 % | ershus AS | SpareBank 1 DA

Belgp i mill kroner 19,50 % 17,74 %

Per 01.01. 3019 1016 280 18

Tilgang/avgang 424 84 14

Resultatandel IFRS 249 96 25 39

Resultatandel fart som -39 -39

administrasjonskostnader

Posteringer rett mot -1

egenkapitalen

Utbetalt utbytte -138 -85 -14

Per 31.12. 3514 1111 305 18

BN Bank SpareBank 1 | SpareBank 1 | @vrige
ASA | Boligkreditt AS Nzerings-
23,50 % 13,46 % kreditt AS
16,16 %
726 768 211

22 265 39
52 33 4

-1

21 -14 -4

779 1051 211 39

| kolonnen “@vrige” inngar SpareBank 1 Verdipapirservice AS, SpareBank 1 Kundesenter AS og SpareBank 1 Kredittkort AS.

Konsernets eierandeler i tilknyttede selskap og felleskontrollerte virksomheter

awn " Eiendster | Glola | nntokter | Resultat | Eerandsi |

2013

Felleskontrollert virksomhet

SpareBank 1 Gruppen AS 9 891 8758 2 489 210 19,50 %
SpareBank 1 Markets AS* 161 118 11 -3 23,89 %
Alliansesamarbeidet SpareBank 1 DA 99 82 122 -2 17,74 %
SpareBank 1 Boligkreditt AS 27 111 26 022 44 28 13,15%
SpareBank 1 Naeringskreditt AS 3298 2 935 11 6 20,92 %
BN Bank ASA 8814 7 967 163 59 23,50 %
SpareBank 1 Verdipapirservice AS 22 9 1 -2 24,90 %
SpareBank 1 Kundesenter AS 0 0 4 0 1491 %
SpareBank 1 Kredittkort AS 41 4 0 -5 19,83 %
Totalt 49 438 45 896 2 845 292

* Kun tatt med andel inntekter og resultat fra oppkjgpstidspunkt, 30.09.13.

2012

Felleskontrollerte virksomheter

SpareBank 1 Gruppen AS 9107 8 061 2 270 88 19,50 %
Bank 1 Oslo AS 5694 5350 192 21 19,50 %
SpareBank 1 Boligkreditt AS 25123 24 075 51 33 13,46 %
SpareBank 1 Naeringskreditt AS 1944 1730 8 16,16 %
Alliansesamarbeidet SpareBank 1 DA 92 74 117 0 17,74 %
BN Bank ASA 9 807 9 022 149 44 23,50 %
SpareBank 1 Verdipapirservice AS 9 0 0 24,90 %
SpareBank 1 Kundesenter AS 0 0 0 23,50 %
SpareBank 1 Kredittkort AS 32 2 0 -1 19,83 %
Totalt 51 809 48 314 2786 189
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Bygning og

Morbank

Maskiner,

Totalt

NOTE 32 - EIENDOM, ANLEGG OG UTSTYR

Belgp i mill kroner

Konsern

Bygning og | Maskiner,

Totalt

annen fast | inventar og annen fast | inventar og
eiendom transportmidler eiendom transportmidler
2013
317 599 918 Anskaffelseskost eller regulert verdi per 01.01.13 317 874 1191
4 33 37 Tilgang 110 37 147
1 5 6 Avgang 1 5 6
8 8 Verdiregulering 10 10
312 627 941 Anskaffelseskost eller regulert verdi per 31.12.13 416 906 1322
49 364 414 Akkumulert avskrivning og nedskrivning per 01.01.13 49 627 676
3 41 44 Arets avskrivning 13 45 58
Arets nedskrivning
1 5 6 Tilbakefart akkumulerte avskrivninger solgte eiendeler 2 5 7
51 400 452 Akkumulert avskrivning og nedskrivning per 31.12.13 60 667 727
261 227 489 Balansefgrt verdi per 31.12.13 356 239 595
2012
325 701 1026 Anskaffelseskost eller regulert verdi per 01.01.12 325 966 1291
6 56 62 Tilgang 6 64 70
154 163 Avgang 154 163
5 2 7 \Verdiregulering 5 2 7
317 599 918 Anskaffelseskost eller regulert verdi per 31.12.12 317 874 1191
49 481 524 Akkumulert avskrivning og nedskrivning per 01.01.12 49 740 789
11 37 48 Arets avskrivning 11 40 51
3 3 Arets nedskrivning 3 3
153 161 Tilbakefart akkumulerte avskrivninger solgte eiendeler 153 161
49 364 414 Akkumulert avskrivning og nedskrivning per 31.12.12 49 627 676
268 235 504 Balansefert verdi per 31.12.12 268 247 515
1-5% 10-33% @konomisk levetid etter fglgende satser 1-5% 10-33%
0% Boliger, tomter, kunst 0%

Sikkerhetsstillelse
Banken har ikke pantsatt eller akseptert andre radighetsbegrensninger for sine anleggsmidler.

Bruttoverdi av fullt ut avskrevne eiendeler fortsatt i bruk
Bruttoverdi av fullt ut avskrevne eiendeler fortsatt i bruk utgjer 355 mill kroner per 31.12.13.

Omvurderinger
Banken foretar ikke lapende omvurderinger av anleggsmidler. | forbindelse med forste gangs implementering av IFRS
ble bygningene omvurdert med til sammen 39 mill kroner. Basis for omvurderinger var uavhengige takster.

Forpliktelser
Banken har inngatt bindende avtaler om a anskaffe anleggsmidler for 30 mill kroner per 31.12.13.

Investeringseiendommer konsern
Banken har ingen eiendeler som er definert som investeringseiendommer per 31.12.13.

Anleggsmidler holdt for salg
| verdi for bygninger og annen fast eiendom inngar 3 leiligheter og 4 tomter som er holdt for salg med en verdi pa 4,5 mill kroner per 31.12.13.
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NOTE 33 - IMMATERIELLE EIENDELER

Morbank

Konsern

Lisenser

Kundeportefglje, kompetanse

Utsatt skattefordel
Goodwill

Sum immaterielle eiendeler

Merverdi i forbindelse med oppkjep av russisk datterselskap i
2010, er allokert til lisenser.

Goodwill knytter seg i all hovedsak til oppkjep av SpareBank 1
Regnskapshuset Nord-Norge AS og oppkjap/fusjon av under-

liggende regnskapskontorer. Det er foretatt en endelig oppkjops-
analyse per 31.12.13 jfr IFRS 3.

NOTE 34 - ANDRE EIENDELER

Morbank

29
60 4
81 53

Det foretas en arlig verdivurdering av goodwill- og lisens-
postene, og verdiene nedskrives dersom det er grunnlag for det.
Det er ikke foretatt slik nedskrivning i 2013.

Se note 3 for beskrivelse av verdivurderingsmodell.

Konsern

Periodisering opptjente renter fra kunder

182 188 Periodisering opptjente renter verdipapirer/agio 188 182
75 75 Kapitalinnskudd i Sparebanken Nord-Norges Pensjonskasse 75 75
12 18 Qvrige debitorer 18 12
58 65 Andre forskuddsbetalte ikke palgpte kostnader 65 41

188 423 Palgpte inntekter SpareBank 1 Boligkreditt 423 188
40 34 Interne konti 37 43

Klientkonti eiendomsmegling 32 20
56 27 Annet 38 58
782 1108 Andre eiendeler 1182 824
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NOTE 35 - INNSKUDD FRA KUNDER

Morbank Konsern
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31.12.12 31.12.13 Belap i mill kroner 31.12.13 31.12.12

| Andet | Innskudd | Andet [ lanskugd || Andel| Innskudd | Andel | Innskudd
91% 37 356 86 % 38483 Innskudd fra og gjeld til kunder uten avtalt lapetid 86% 38534 91% 37182
9 % 6194 14 % 6 406 Innskudd fra og gjeld til kunder med avtalt lgpetid 14 % 6 406 9 % 6 406
100% 43550 100% 44889 Sum innskudd 100% 44940 100% 43588
2.29% 2.50 % Gjennomsnittlig rente 1) 2,50 % 2.29%

Innskudd fra kunder fordelt pa sektor og naering

0% 2378 5% 2 409 Statsforvaltningen og trygdeforvaltningen 5% 2409 0% 2378
14 % 5873 12% 5169 Fylkeskommuner og kommuner 11% 5169 14 % 5873
1% 353 1% 360 Jordbruk og tilknyttede tjenester 1% 360 1% 353
0% 11 0% 13 Skogbruk og tilknyttede tjenester 0% 13 0% 11
2% 731 2% 735 Fiske og fangst 2% 735 2% 731
0% 45 0% 18 Akvakultur (Fiskeoppdrett og klekkeri) 0% 18 0% 45
0% 33 0% 39 Bergverkindustri og utvinning 0% 39 0% 33
0% 0 0% 0 Tjenester tilknyttet utvinning av rdolje og naturgass 0% 0 0% 0
1% 450 1% 450 Utvinning av rdolje og naturgass 1% 450 1% 450
1% 447 1% 397 Industri 1% 397 1% 447
0% 2 0% 1 Bygging av skip og bater 0% 1 0% 2
2% 853 2% 754 El-, gass-, damp og varmtvannsforsyning 2% 754 2% 853
1% 211 0% 197 Vannforsyning,avlgps- og renovasjonsvirksomhet 0% 197 1% 211
0% 173 0% 167 Utvikling av byggeprosjekter 0% 167 0% 173
2% 948 3% 1164 Bygge og anleggsvirksomhet ellers 3% 1164 2% 948
3% 1235 3% 1 237 Varehandel, reparasjon og motorvogner 3% 1237 3% 1235
0% 15 0% 35 Utenriks sjafart og rgrtransport 0% 35 0% 15
1% 522 2% 757 Transport ellers og lagring 2% 757 1% 522
1% 235 1% 237 Overnattings- og serveringsvirksomhet 1% 237 1% 235
1% 229 1% 281 Informasjon og kommunikasjon 1% 281 1% 229
3% 1360 4% 1592 Omsetning og drift av fast eiendom 4% 1584 3% 1360
3% 1155 3% 1182 Faglig og finansiell tjenesteyting 3% 1182 3% 1155
1% 325 1% 353 Forettningsmessig tjenesteyting 1% 353 1% 325
5% 2228 5% 2 205 Tjenesteytende naeringer ellers 5% 2 205 5% 2228
0% 26 0% 13 Neering utlandet 0% 438 0% 42
56 % 23014 54% 24384 Personmarked 54% 24383 56% 23014
1% 301 1% 333 Personmarked utlandet 1% 365 1% 308
1% 397 1% 407 Forsikring, verdipapirfond og andre finansielle foretak 1% 400 1% 412

100% 43 550 100% 44889 Sum innskudd fra kunder fordelt pa sektor og nzering 100 % 44940 100% 43 588

Innskudd fordelt p3 geografiske omrader

94% 38848 89% 39767 Nord-Norge inklusiv Svalbard 88% 39761 94% 38863
5% 4375 11% 4776 @vrige fylker 11% 4776 5% 4375
1% 327 1% 346 Utlandet 1% 403 1% 350

100% 43550 100% 44889 Sum innskudd fordelt pa geografiske omrader 100% 44940 100% 43588

1) Gjennomsnittlig rente er beregnet som sum arlige renter/snittvolum.
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NOTE 36 - GJELD STIFTET VED UTSTEDELSE AV VERDIPAPIRER

Som det fremgar i note 2 har SpareBank 1 Nord-Norge gjeld verdisikring. Innlan med fast rente er sikret med renteswap-
stiftet ved verdipapirer med flytende og fast rente. Innlén til avtaler for & sikre markedsrisiko/renterisiko. Lénet reguleres i
flytende rente verdsettes til amortisert kost. P& innldn med verdi i samsvar med virkelig verdi pa rentesikringen. Virkelig
fast rente benyttes ogsd amortisert kost, men med virkelig verdi pa rentesikringen hensyntar ikke kredittrisiko.
Morbank Konsern
6 969 7 569 Obligasjonsgjeld med fast rente 7 569 6 969
9 565 8 767 Obligasjonsgjeld med flytende rente 8767 9 565
16 534 16 336 Sum gjeld stiftet ved utstedelse av verdipapirer 16 336 16 534
342 % 2,93 % Gjennomsnittlig rente obligasjonsgjeld* 2,93 % 342 %

Obligasjonsgjeld fordelt pa forfallstidspunkt

3899 2013 3899
1424 1858 2014 1858 1424
3551 3213 2015 3213 3551
4128 4262 2016 4262 4128
3350 3 635 2017 3635 3350
250 3745 2018 og senere 3745 250
560 559 Markedsverdi obligasjoner til fast rente 559 560
-628 -936 Egenbeholdning -936 -628
16 534 16 336 Obligasjonsgjeld og andre langsiktige laneopptak 16 336 16 534

Gjeld fordelt pa vesentlige valutaer i mill kroner

14 832 14 094 NOK 14 094 14 832
558 900 SEK 900 558
1144 1342 EUR 1342 1144
16 534 16 336 Sum gjeld fordelt pa vesentlige valutaer 16 336 16 534

* Gjennomsnittlig rente er beregnet pa grunnlag av faktisk rentekostnad i aret inkludert
eventeulle rente- og valutaswapper i prosent av gjennomsnittlig verdipapirbeholdning.
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Morbank Konsern

411 440 Annen gjeld 499 464

426 425 Palgpte kostnader/mottatte ikke opptjente inntekter 559 553
2 0 Avsetning palepte kostnader/forpliktelser 0 4

839 865 Sum andre forpliktelser 1058 1021

Annen gjeld

95 89 Kreditorer 95 101
94 185 Palapt skatt sist ar 216 115
24 25 Skattetrekk 32 29
Gjeld til stiftelser
73 39 \Vedtatte utbetalinger fra gavefondet 39 73
41 50 Pensjonsforpliktelser (IAS 19) 50 43
84 52 Quvrig gjeld 67 103
411 440 Sum annen gjeld 499 464

P3lgpte kostnader/mottatte ikke opptjente inntekter

Palgpte kostnader/mottatte ikke opptjente inntekter 106 111

61 59 Palgpte personalkostnader 78 75
361 360 Palgpte renter 360 362
4 6 @vrige periodiseringer 15 6
426 425 Sum palgpte kostnader/mottatte ikke opptjente inntekter 559 553

Pantstillelser

Pantstillelse 2013 6 218

Tilhgrende forpliktelse 2013 2102

Pantstillelse 2012 5718

Tilhgrende forpliktelse 2012 2 368
Obligasjoner og sertifikater er deponert som sikkerhet for SpareBank 1 Nord-Norge Portefglje AS har kommittert et belgp pa
D/F-lan i Norges Bank. Det er ogsd pansatt obligasjoner til inntil 215 mill kroner til mulige emisjoner i Nord II IS i 2013/2014.

Finansdepartementet i forbindelse med bytteordning.
Pagdende rettstvister:
Forpliktende avtaler om anskaffelser av eiendom, anlegg og Per 31.12.13 har konsernet ikke foretatt avsetninger for pa-
utstyr: Per 31.12.13 hadde konsernet ikke inngatt vesentlige gdende rettstvister.
forpliktende avtaler om anskaffelse av eiendom, anlegg og utstyr.
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NOTE 38 - GARANTIER

Morbank

Konsern

1608
276

679
26
2589

617

111
1007
152
152
94
410
23

23
2589

298
1370
769
152
2589

818
343
592

0

342
26
2121

146

225
1051
154

244
255
16

30
2121

296
1280
349
196
2121

Fordeling av garantiansvar
Betalingsgarantier

Kontraktsgarantier

Lanegarantier

Garantier for skatter

Annet garantiansvar

Garanti overfor Bankenes sikringsfond

Sum garantiansvar

Garantier fordelt pa sektor og nzering
Jordbruk, skogbruk, fiske, fangst og oppdrett
Utvinning av rdolje og naturgass

Industri og bergverk

Bygg og anlegg, kraft- og vannforsyning
Varehandel, hotell- og restaurantdrift
Utenriks sjafart og rartransport

Transport ellers og kommunikasjon
Finansiering, eiendomsdrift og forretningsmessig tjenesteyting
Tjenesteytende neeringer ellers

Kommuner

Personmarked

Sum garantier fordelt pa sektor og nzering

Garantier fordelt pa geografiske omrader
Finnmark

Troms inkl Svalbard

Nordland

@vrige fylker

Sum garantier fordelt pa geografiske omrader

818
343
592

0

342
26
2121

146

225
1051
154

244
255
16

30
2121

296
1280
349
196
2121
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NOTE 39 - ANSVARLIG LANEKAPITAL

Morbank

Konsern

Forfallsstruktur 31.12.13
Belgp i mill kroner

Tidsbegrenset ansvarlig lanekapital

350 350 2019 fast rente 8,35 (Call opsjon 2014) 350 350

112 2018 3 mnd Nibor + 1,25 (Call opsjon 2013) 112

100 100 2019 3 mnd Nibor + 2,4 (Call opsjon 2014) 100 100

200 2018 3 mnd Nibor + 2,75 (Call opsjon 2013) 200

500 500 2022 3 mnd Nibor + 2,75 (Call opsjon 2017) 500 500

-3 Over-/underkurs ansvarlig [an -3
Valuta agio/disagio tidsbegrenset

1259 950 Sum tidsbegrenset ansvarlig lanekapital 950 1259

Evigvarende fondsobligasjon

370 2033 6 mnd Nibor + 2,3 (USD 60 mill)(Call opsjon 2013) 370

500 500 2099 3 mnd Nibor + 4,75 (Call opsjon 2017) 500 500

-34 Fondsobligasjon valuta agio/disagio -34

836 500 Sum evigvarende fondsobligasjon 500 836

2 095 1450 Sum tidsbegrenset ansvarlig kapital og evigvarende fondsobligasjon 1450 2 095

5,27 % 5.64 % Gjennomsnittlig rente NOK 5.64 % 5.27 %

2,92 % 2,70 % Gjennomsnittlig rente USD 2,70 % 2,92 %

NOTE 40 - OPPKJ@P AV VIRKSOMHETER

Oppkjgp/fusjon av regnskapskontorer
SpareBank 1 Regnskapshuset Nord-Norge AS (Regnskapshuset)
er heleid datterselskap av SpareBank 1 Nord-Norge.

Regnskapshuset gjennomferte i februar/mars 2013 oppkjop av
fire regnskapskontor pa Helgeland. Disse er i lgpet av aret
fusjonert inn i Regnskapshuset, til regnskapsmessig kontinuitet
og med virkning fra 01.01.13.

Det er utarbeidet oppkjgpsanalyser i samsvar med IFRS 3 hvor
identifiserbare eiendeler og forpliktelser er vurdert til virkelig
verdi pa overtakelsestidspunktet. Forskjellen mellom konsernets
anskaffelseskost og bokfart verdi av netto eiendeler er allokert
til goodwill.

116

Konsolidering av Nord-Norge Eiendom IV AS

og Alsgarden AS

SpareBank 1 Nord-Norge konsernet eier 100% av aksjene i
Nord-Norge Eiendom IV, som igjen eier 100% av aksjene i
Alsgarden AS. Investeringen har tidligere &r veert vurdert som
tilgjengelig for salg etter IFRS 5. Fra og med 2013 tilfreds-
stiller ikke investeringen lenger kriteriene for 4 benytte denne
vurderingsmetoden. Selskapene er derfor konsolidert inn i
konsernregnskapet med virkning fra 01.01.13.

Det er utarbeidet oppkjepsanalyser i samsvar med IFRS 3
hvor identifiserbare eiendeler og forpliktelser er vurdert til
virkelig verdi pa overtakelsestidspunktet. Forskjellen mellom
konsernets anskaffelseskost og bokfart verdi av netto eiendeler
er allokert til merverdi pa egne bygninger. Det er tatt hensyn
til utsatt skatt ved beregning av merverdien.



NOTE 41- NARSTAENDE PARTER

SpareBank 1 Nord-Norge SpareBank 1 Finans Nord-Norge AS SpareBank 1 Gruppen AS
EiendomsMegler 1 Nord-Norge AS SpareBank 1 Boligkreditt AS
SpareBank 1 Nord-Norge Forvaltning ASA SpareBank 1 Utvikling DA
SpareBank 1 Nord-Norge Portefglje AS BN Bank ASA
North West 1 Alliance Bank SpareBank 1 Naeringskreditt AS
SpareBank 1 Regnskapshuset Nord-Norge AS SpareBank 1 Markets AS
Eiendoms/Megler 1 Lofoten AS SpareBank 1 Verdipapirservice AS
Nord-Norge Eiendom IV AS SpareBank 1 Kundesenter AS
Alsgarden AS SpareBank 1 Kredittkort AS

Mellomregningsforhold med morbank og datterselskap

Belap | mil e 2013 2012/

Resultatposter morselskap

Mottatte renter og lignende inntekter av utlan og fordringer 94 96
Innskuddsrenter til datterselskap 6 6
Aksjeutbytte 58 51
Opptjent provisjon formidling salgspantlan 2 2
Andre gebyrer og provisjonskostnader 2
Andre driftskostnader 9

Det utfgres enkelte administrative tjenester i morbanken, bl.a. regnskap- og lanningstjenester, for datterselskap i konsernet.

Balanseposter morselskap

Utlan 3411 3188
Innskudd 298 194
Andre fordringer 5 26
Annen gjeld og palepte kostnader 5 20

Salgspantlan og leasing formidlet til SpareBank 1 Finans AS per 31.12.13 var 1 180 mill kroner.

Mellomregningsforhold med tilknyttede selskap og felleskontrollert virksomhet

Belap i mil e 2013 2012/

Resultatposter morselskap

Mottatte renter og lignende inntekter av utlén og fordringer 15 9
Innskuddsrenter 7 13
Aksjeutbytte 201 138

Balanseposter morselskap
Utlan 769 367
Innskudd 1195 1599

Transaksjoner mellom morbank og felleskontrollerte virksomheter

Som deltaker i SpareBank 1-
alliansen gjennomferes
forskjellige transaksjoner A) Kjop av drifts- og vedlikeholdstjenester av IT systemer, samt utviklingstjenester fra
mellom morbank og de felles- SpareBank 1 Utvikling DA til henholdsvis 109 mill kroner og 97 mill kroner i 2013 og 2012.
kontrollerte virksomheter.

De vesentligste transaksjonene

B) Provisjon fra forsikringsprodukter og spareprodukter med forsikringselement for Spare-

De transaksjoner som foretas Bank 1 Gruppen AS for henholdsvis 119 mill kroner og 111 mill kroner i 2013 og 2012.
inngar som en del av ordineer

virksomhet og skjer til ordineere C) Utlan solgt til Sparebank 1 Boligkreditt AS per 31.12.13 22 996 mill kroner
markedspriser. Opptjent provisjon fra SpareBank 1 Boligkreditt AS i 2013 329 mill kroner

Fordring (provisjon) pa SpareBank 1 Boligkreditt AS per 31.12.13 424 mill kroner

D) Utlan solgt til Sparebank 1 Neeringskreditt AS per 31.12.13 303 mill kroner
Opptjent provisjon fra SpareBank 1 Neeringskreditt AS i 2013 3 mill kroner
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NOTE 42 - EIERANDELSKAPITAL OG EIERSTRUKTUR

Eierandelskapitalen er pa 1 807 164 288 kroner fordelt pa 100 398 016 egenkapitalbevis,
hvert palydende 18 kroner. Per 31.12.13 var det 7 839 egenkapitalbeviseiere (8 015 per 31.12.12).

Utvikling i bankens eierandelskapital og antall egenkapitalbevis

_m Endring i eierandelskapital | Total eierandelskapital | Antall egenkapitalbevis

2000 Ansatt emisjon
2001

2002

2003

2004

2005 Fondsemisjon
2005 Splitt

2006

2007 Utbytteemisjon
2008 Utbytteemisjon
2009

2010

2011 Splitt og emisjoner
2012

2013 Fortrinnsrettemisjon og ansatt emisjon

De 20 stgrste egenkapitalbeviseierne

10453 101

131 940 500

49 055 400
54 906 050

759 621 025

750 029 552

659 701 800
659 701 800
659 701 800
659 701 800
659 701 800
791 642 200
791 642 200
791 642 200
840 697 600
895 603 650
895 603 650
895 603 650
1 655 224 675
1655 224 675

1807 164 288

6597 018
6597 018
6597 018
6 597 018
6597 018
7 916 422
15832 844
15832 844
16 813 952
17912073
17912 073
17 912 073
66 208 987
66 208 987

100 398 016

Pareto Aksje Norge

MP Pensjon PK

Citibank N.A. New York Branch

Pareto Aktiv

Frank Mohn AS

Flps - Princ All Sec Stock Sub
Sparebankstiftelsen Sparebank 1 Nord Norge
Forsvarets Personellservice

Arctic Funds PLC

Verdipapirfondet DnB Norge (IV)

Pareto Verdi

J.P. Morgan Chase Bank N.A London

Morgan Stanley & Co. Llc, USA

Larre Eiendom 2 AS

Tonsenhagen Forretningssentrum AS
Sparebankstiftelsen DnB NOR

AS Atlantis Vest

Renterisiko AS

Consept Eiendom AS

Morgan Stanley & Co. LLC, Klientkonto 1 USA

20 stgrste eiere

@vrige eiere

Utstedte egenkapitalbevis

118

5253 551
2720503
2 385 597
2 209 269
2204 670
1795 800
1411 606
1233930
1184 907
1066 353
1 056 986
918 400
912 064
873 623
873623
840 306
806 114
770 265
739 796
662 873

29 920 236
70477 780

100 398 016

523 %
271 %
2,38%
2,20 %
2,20 %
1,79%
141 %
1.23%
1,18%
1,06 %
1,05%
0,91 %
0.91 %
0.87 %
0.87 %
0.84 %
0,80 %
0.77 %
0.74 %
0,66 %

29,80 %
70,20 %

100,00 %



Eierandelsbragk

Resultat for regnskapsaret fordeles mellom eierne og banken i henhold til
eierandelsbrek fastsatt per 01.01., justert for eventuelle emisjoner i regnskapsaret.

Morbank

Belgp i hele 1 000 kroner 01.01.14 01.01.13 01.01.13
(Justert)

Eierandelskapital
Overkursfond
Utjevningsfond eksklusive utbytte og fond for urealiserte gevinster

A. Sum egenkapitalbeviseiernes kapital

Sparebankens fond, eksklusiv fond for urealiserte gevinster
Gavefond

B. Sum samfunnseid kapital

Egenkapital eksklusiv utbytte og fond for urealiserte gevinster

Eierandelsbrgk (A / (A + B))

NOTE 43 - ARSDISPONERINGER

Morbankens overskudd etter skatt disponeres som falger

1807 164 1680548 1655 225
843 268 344 860 245179
684 995 338763 347 018

3 335 427 2364171 2247 422

3 591 627 3 025 627 3 006 994
119 861 119 861 149 861

3711488 3 145 488 3 156 855

7 046 915 5509 659 5404 277

47,33 % 42,91 % 41,59 %

Resultat etter skatt

Avsatt kontantutbytte
Avsatt til utjevningsfond
Sum til EK-beviseierne

Andel til EK-beviseierne

Avsatt til gaver

Avsatt til Sparebankens fond
Sum til samfunnseid kapital
Andel til samfunnseid kapital

Sum disponert

915 515
110 76
283 141
393 217

42,91% 42,07%

43 30
479 268
522 298

57.09% 57.93%
915 515

Utbytte utbetales til de egenkapitalbeviseierne som er registrert som eiere per 25.03.14.

Bankens egenkapitalbevis noteres ex utbytte 26.03.14.

NOTE 44 - HENDELSER ETTER BALANSEDAGEN

Det er foreslatt & dele ut kontantutbytte pa 110 mill kroner av
arets resultat til egenkapitalbeviseierne i SpareBank 1 Nord-
Norge (morbank). Forslaget er ikke vedtatt pa balansedagen, og
er derfor ikke bokfert som gjeld i balansen, men ligger fortsatt
som en del av utjevningsfondet.

Tilsvarende er det foreslétt 4 gi konsernbidrag til heleid datter-
selskap med inntil 30 mill kroner per 31.12.13. Dette ligger ogsé
fortsatt som en del av egenkapitalen inntil vedtak fra representant-
skapet foreligger.

Det er i 2013 inngétt avtale om salg av bankens eierposter i
allianseselskapene SpareBank 1 Verdipapirservice AS og
SpareBank 1 Kundesenter AS fra 01.01.14 til Allianse-
samarbeidet SpareBank 1 DA. Salgsprisen i transaksjonene
tilsvarer bokfert verdi per 31.12.13.

SpareBank 1 Nord-Norge Arsrapport 2013 119
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SpareBank 1

NORD-NORGE

Konsernet SpareBank 1 Nord-Norge - Erklaering fra styret og konsernsjef

Hovedstyret og konsernsjef har i dag behandlet og godkjent arsberetningen og det sammendratte
konsoliderte arsregnskapet for SpareBank 1 Nord-Norge per 31.desember 2013, inklusive sammen-
dratte konsoliderte sammenligningstall per 31. desember 2012 og for regnskapsaret 2012.

Arsberetningen og arsregnskapet er etter var beste overbevisning avlagt i overensstemmelse med
kravene i IAS som er godkjent av EU, samt norske tilleggskrav i verdipapirhandelsloven.

Etter vdr beste overbevisning er arsregnskapet for 2013 utarbeidet i samsvar med gjeldende
regnskapsstandarder, og opplysningene i regnskapet gir et rettvisende bilde av konsernets eiendeler,
gjeld og finansielle stilling og resultat som helhet per 31. desember 2013 og 31. desember 2012.
Etter vér beste overbevisning gir videre drsberetningen en rettvisende

e oversikt over viktige begivenheter i regnskapsperioden og deres innflytelse pa arsregnskapet.

e beskrivelse av de mest sentrale risiko- og usikkerhetsfaktorer virksomheten star overfor i neste
regnskapsperiode

e  beskrivelse av nerstdendes vesentlige transaksjoner.

Tromsg, 25. mars 2014
Hovedstyret i SpareBank 1 Nord-Norge

{

el ¢ - < 7
.;f:ff*t 0 A ,{,f{?’k“ }au-,m% .\Wcum o {3) .

o U
Kjell Olav Pettersen Pal A. Pedersen Hans-Tore Bjerkaas
(leder) (nestleder)

i S W o) A Gryor Mannsad,

Sonja Djenne Ann-Christine Nybacka Greger Mannsverk

; : bl
zan) Ve W berTele—
Anita Persen Vivi Ann Pedersen
IO e (ansattevalgt)

Jan-Frode Janson
(konsernsjef)
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KONTROLLKOMITEENS UTTALELSE

SpareBank 1

NORD-NORGE -

Kontrollkomiteens uttalelse til regnskapet for 2013

Kontrollkomiteen i SpareBank 1 Nord-Norge har i driftsaret 2013 utfart sitt verv i medhold av
sparebanklovens § 13 og gjeldende instruks for kontrollkomiteen. Komiteen har fort tilsyn med
at bankens virksomhet har veert drevet i samsvar med sparebanklovens bestemmelser, bankens
vedtekter og andre bestemmelser banken plikter & rette seg etter.

Kontrollkomiteen har gjennomgatt arsregnskap, arsberetning og revisors beretning, uten at dette
gir foranledning til merkader. Kontrollkomiteen finner styrets vurdering av bankens gkonomiske
stilling dekkende, og vil tilra at det fremlagte drsregnskap og arsberetning fastsettes som arsoppgjor
2013 for SpareBank 1 Nord-Norge.

Tromsg, 25. mars 2014

THmGHL— @/Z e ﬂ; Aot s Bror /]\ /

Tore Brithen Dag Norvang gmor Abel Kare Brynjulfsen
(leder)
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REVISJONSBERETNING

consc

KPMG AS Telephone +47 04063
Stakkevollveien 41 Fax +47 77 64 30 10
Postboks 6262 Internet  www.kpmg.no
N-9292 Tromse Enterprise 935 174 627 MVA

Til representantskapet i SpareBank 1 Nord-Norge
REVISORS BERETNING

Uttalelse om arsregnskapet

Vi har revidert arsregnskapet for SpareBank 1 Nord-Norge, som bestar av selskapsregnskap og
konsernregnskap. Selskaps- og konsernregnskapet bestar av balanse per 31. desember 2013,
resultatregnskap og oppstilling over totalresultat, oppstilling over endringer i egenkapitalen og
kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen, og en beskrivelse av
vesentlige anvendte regnskapsprinsipper og andre noteopplysninger.

Styrets og konsernsjefs ansvar for drsregnskapet

Styret og konsernsjef er ansvarlig for 4 utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende
bilde i samsvar med International Financial Reporting Standars som fastsatt av EU, og for slik
intern kontroll som styret og konsernsjef finner ngdvendig for & muliggjere utarbeidelsen av et
arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller
feil.

Revisors oppgaver og plikter

Var oppgave er a gi uttrykk for en mening om dette drsregnskapet pa bakgrunn av vér revisjon.
Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge,
herunder International Standars on Auditing. Revisjonsstandardene krever at vi etterlever etiske
krav, og planlegger og gjennomfgrer revisjonen for 4 oppna betryggende sikkerhet for at
arsregnskapet ikke inneholder vesentlig feilinformasjon.

En revisjon innebaerer utferelse av handlinger for 4 innhente revisjonsbevis for belgpene og
opplysningene i drsregnskapet. De valgte handlingene avhenger av revisors skjenn, herunder
vurderingen av risikoene for at arsregnskapet inneholder vesentlig feilinformasjon, enten det
skyldes misligheter eller feil. Ved en slik risikovurdering tar revisor hensyn til den interne
kontrollen som er relevant for bankens utarbeidelse av et drsregnskap som gir et rettvisende
bilde.

Formalet er & utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men
ikke for a gi uttrykk for en mening om effektiviteten av bankens interne kontroll. En revisjon
omfatter ogsa en vurdering av om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige, og om
regnskapsestimatene utarbeidet av ledelsen er rimelige, samt en vurdering av den samlede
presentasjonen av drsregnskapet.

Etter var oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for
var konklusjon.

Konklusjon

Etter var mening er arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter, og gir et rettvisende
bilde av banken og konsernet SpareBank 1 Nord-Norges finansielle stilling per 31. desember
2013 og av deres resultater og kontantstremmer for regnskapsaret, som ble avsluttet per denne
datoen i samsvar med International Financial Reporting Standards som fastsatt av EU.

Offices in

Oslo Haugesund Sandnessjeen

Alta Knarvik Stavanger

Arendal Kristiansand Stord

Bergen Larvik Straume
KPMG AS, a Norwegian member firm of the KPMG network of independent Bode Mo i Rana Tromse
member firms affiliated with KPMG International Cooperative ("KPMG Elverum Molde Trondheim
International ), a Swiss entity. Finnsnes Narvik Tensberg

Grimstad Reros Alesund
Statsautoriserte revisorer - medlemmer av Den norske Revisorforening. Hamar Sandefjord
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» Revisors beretning 2013
SpareBank 1 Nord-Norge

Uttalelse om gvrige forhold

Konklusjon om drsberetningen og redegjorelsene om eierstyring og selskapsledelse, samt
samfunnsansvar

Basert pé var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen og redegjorelsene om eierstyring og selskapsledelse, samt samfunnsansvar om
arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til anvendelse av overskuddet er
konsistente med arsregnskapet og er i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pé var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har
funnet ngdvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & sgrge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av bankens regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokfaringsskikk i Norge.

Tromsg, 25. mars 2014
KPMG AS

& - 1cvcal?k‘clwd~
Stigt Tore Richardsen
Statsautorisert revisor
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sjerstyring og selskapsledelse skal sikre en forsvarlig
at kommuniserte mal og strategier blir realisert og nadd.
tyring og selskapsledelse (Corporate Governance)”.




Geir Andreassen

Bachelor i revisjonsfag

Revisor i Noraudit Harstad
Fagsjef regnskap i Tromsg Sparebank
Intern revisjonssjef i Sparebanken Nord

SpareBank 1 Nord-Norge:

- Konsernbanksjef gkonomi/regnskap

- Konserndirekter risikostyring og compliance
siden 2007

RN NN
-..."I

Jan-Frode Janson

Sivilgkonom og doktorgrad i Industriell
Bkonomi og Teknologiledelse

Viseadministrerende direktgr i Fokus Bank
Daglig leder i ABB Installasjon Midt-Norge
Marketing- og produktsjef i Nidar AS

Seniorkonsulent/forsker ved NTNU/Sintef

Liv B. Ulriksen

Fiskerikandidat med hovedfag i skonomi

Assisterende direkter i Fiskeriforskning
Direktgr for forretningsomradet Marin i Nofima
Konserndirekter i SpareBank 1 Nord-Norge fra 2008

SpareBank 1 Nord-Norge:
- Bedriftsradgiver i storkundeavdelingen
- Banksjef konsernkundeavdelingen
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Rolf Eigil Bygdnes Stig Arne Engen

Sivilekonom og MBA Sivilskonom

Prosjektleder i et bedriftsutviklingsprosjekt i Kleber AS
@konomi- og markedsansvarlig i Kleber AS
Foreleser for Folkeuniversitetet i

Bardu og Malselv

Soussjef/ass. banksjef Sparebanken Nord
@konomidirekter i A/L H3ko, Tromsg
@konomisjef/prosjektleder,

Barlindhaug Gruppen

Adm. dir. i NORFICO

Foreleser ved Handelshgyskolen Bl

SpareBank 1 Nord-Norge:

- Radgiver

- P-banksjef region Midt-Troms

- Regionbanksjef region Midt-Troms

- Konserndirekter privatmarked

- Kommunikasjonsdirektar siden 2010

SpareBank 1 Nord-Norge:
- Ass. regionbanksjef, Tromsg
- Adm. dir. SpareBank 1 Securities
- Konserndirektar finans siden 2004
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Elisabeth Utheim

Cand. polit.

Prosjektleder i Vadsg kommune
Prosjektleder og farstekonsulent ved UiT
Personal- og organisasjonssjef i
Hammerfest kommune

Konserndirekter i SpareBank 1 Nord-Norge
siden 2005
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Per Trygve Holmgren Petter Haiseth

Bl/Bankakademiet - @konomi og administrasjon,
SAS Akademiet: Ledelse

Cand.jur. fra Det juridiske fakultet i Tromsg

Advokatfullmektig Advokatfirmaet Selmer
Amanuensis Det juridiske fakultet i Tromsg
Dommerfullmektig Nord-Troms tingrett

Advokat i Advokatfirmaet BAHR

Advokat SpareBank 1 Nord-Norge

Leder av Juridisk avdeling SpareBank 1 Nord-Norge
Konserndirektar SpareBank 1 Nord-Norge

Banksjef K-Bank/Nordea

Direkter SAS North Cape Hotels
Avdelingsdirektar Norges Bank

Regionbanksjef SpareBank 1 Nord-Norge
Regiondirektar SpareBank 1 Nord-Norge fra 2005

,,wmmm\w“””” i

Christian Overvaag

Diplomgkonom

Naeringslivsassurandgr Gjensidige

Adm. dir. Neeringsforeningen i Tromsg-regionen

Daglig leder Brigg Utvikling

Banksjef bedriftsmarked Troms, SpareBank1 Nord-Norge
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Hanne J. Nordgaard

Sivilekonom fra NHH og Copenhagen Business School

Ledertrainee i Storeband Liv, Oslo
Prosjektleder i Storebrand Liv, Oslo
@konomisjef i Nettbuss/Nettlast Helgeland
@konomisjef i Sandre Hegeland Miljgverk IKS
Adm.direkter i Sendre Hegeland Miljeverk IKS

Kare A. Markussen

Ingenigr - gkonom

Prosjektingenigr hos Hijellnes AS, Oslo

Prosjektingenigr hos Ardal og Sunndal Verk AS, Oslo
Industrikonsulent i Nordbase AS, Hammerfest

Disponent i Finnmark Supplay AS, Hammerfest

Banksjef i DnC, Hammerfest

Regionbanksjef i DnB, Harstad

Adm. dir. i TINE Nord BA Harstad

Adm.dir. og konserndir. i TINE Meieriet Nord BA, Harstad/Oslo
Regionbanksjef i Sparebank1 Nord-Norge, Harstad

Trude Glad

Sivilekonom NIHH, Master of Management,Bl, Oslo

Obligasjonsmegler og finansanalytiker hos
Bergen Fondsmeglerforretning

Soussjef Finans Norgeskreditt/

Vestenfjelske Bykreditt Bergen

Investor relations ansvarlig Rieber & Sgn ASA

SpareBank 1 Nord-Norge:

- Senior Bedriftsradgiver

- Banksjef Bedriftsmarked, region Salten
- Regionbanksjef Salten

SpareBank 1 Nord-Norge Arsrapport 2013 129



ovedstyret

Styreleder
Kjell Olav Pettersen
Utdannelse

Diplomgkonom i bankfag
Stilling: Adm. direktar i Coop Nord SA

Erfaring

Distriktsbanksjef og div. Tromsbanken AS:
prosjektlederstillinger i Fokus Bank ASA - Org. sekretzer
Adm. dir. i Tromsg Idrettslag - @konomisjef
Adm. dir. i COOP Nord SA - Soussjef

- Banksjef

L

Styremedlem

Hans-Tore Bjerkaas

Utdannelse
Cand.mag fra Universitetet i Tromsg

Erfaring

Journalist i NRK

Distriktsredaktar i NRK Troms og Finnmark
Fjernsynsdirektar i NRK
Kringkastingsdirektar i NRK
Kringkastingssjef
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Nestleder

Pal Andreas Pedersen

Utdannelse
Cand. oecon. og dr. polit.,
Universitetet i Oslo

Erfaring

Professor i samfunnsgkonomi,

Handeshggskolen i Bodg,

Universitetet i Nordland siden 1988

Gjesteprofessor ved University of Kent i Canterbury, UK, 2000-01
Dekan ved Handelshggskolen i Bodg, 2003-2007

Stydemedlem
Sonja Djgnne

Utdannelse
Diplomgkonom i bedriftsgkonomi

Erfaring

Prosjektanalytiker ROI Invest

Innkjopsleder Helgelandssykehuset HF
Innkjopsleder Rana kommune
Personalkonsulent/saksbehandler Rana trygdekontor
Sysselsettingsleder Rana kommune



Styremedlem

Anita Persen

Utdannelse

Cand.mag fra Statens Spesiallaererhggskole, styrearbeid og strategi fra Bl,
MBA gkonomi og strategisk ledelse fra UIT.

Erfaring

Adm. direktgr Studentsamskipnaden i Finnmark (SIF)
Styrer/Barnehageleder Studentsamskipnaden i Finnmark (SIF)
Spesialpedagog Karasjok kommune/Finnmark Fylkeskommune

Styremedlem

Ann-Christine Nybacka

Utdannelse

Handelshggskolan i Helsingfors, MBA ved Norges Handelshgyskole i
Bergen

Erfaring

Finansradgiver i Stockhouse Finance AB
@konomiradgiver i Fareningsbanken
@konomisjef og administrativ sjef i LKAB hamn
Financial controller i SCA Munksund
Logistikksjef SCA Munksund

Avdelingsdirektar i Brenngysundregistrene

Styremedlem

Greger Mannsverk

Utdannelse
Oslo Tekniske Maritime Skole, Ingenigrskole linje for maritim teknologi og
skipsteknikk

Erfaring
Avdelingsleder Kveerner Kimek AS
Kimek AS:

- Produksjonssjef

- Salgsingenigr/prosjektingenigr

- Avdelingsingenigr
Konstrukter/maskiningenier A/S Sydvaranger
Konstruktgr Munch Internasjonal AS

Ansattes representant

Vivi Ann Pedersen

Utdannelse
Bankutdannet

Erfaring
SpareBank 1 Nord-Norge:
- Saksbehandler innskuddsavdelingen
- Gjeldsradgiver inkassoavdelingen
- Regiontillitsvalgt i region Troms
- Hovedtillitsvalgt/konserntillitsvalgt i Finansforbundet i SpareBank 1
Nord-Norge
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(Lleder)
(nestleder)

Radmann Jan-Hugo Sgrensen, Hansnes
Adm. direkter Frode Helgerud, Oslo

Innskytervalgte medlemmer

Farstekonsulent Ashild Strammesen, Sommargy
Fiskerikandidat Line Mikkelsen, Tromsg

Selvst. naeringsdrivende Reidun Kristiansen Flakstad, Gryllefjord
Radmann Jan-Hugo Sgrensen, Hansnes

Daglig leder Rita Myrvang, Rossfjordstraumen

Ordfarer Aina Willumsen, Treena

Jurist Tone Marie Myklevoll, Tromsg

HR manager Hilde Sivertsen, Nordfold

Daglig leder Trine Stenvold, Fauske

Naerings- og kultursjef Kari Ann Olsen Lind, Stokmarknes
Juridisk seniorradgiver Charlotte Ringkjob, Bodg
Personalkonsulent Britt Dahlberg, Bardu

Innskytervalgte varamedlemmer
Sivilekonom Anders J. H. Eira, Kafjord
Fagarbeider Terje Marius Nilsen, Straumsbukta
Innkjgpsansvarlig Thone Bjerklund, Hammerfest
Naeringssjef Stig-Ggran Olsen, Sandnessjgen
Radmann Hugo Thode Hansen, Harstad
Pensjonist Villy Konrad Johansen, Alta

Fylkestingsvalgte medlemmer

Ordfarer Tor Asgeir Johansen, Kjapsvik

Student Cecilie Terese Myrseth, Tromsg

Politiker Line Miriam Sandberg, Silsand

Sjovett og opplaeringsansvarlig Kari Lene Olsen, Honningsvag

Fylkestingsvalgte varamedlemmer
Pensjonist Jon Terset, Bodg

Ordfarer Dag Sigurd Brustind, Hamnvik
Ordfarer Ivar B. Prestbakmo, Sjgvegan
Masterstudent Ellen Johansen, Kokelv

Egenkapitalbeviseiervalgte medlemmer
Styreleder Kjell Kreemer, Tromsg

Styreleder Kjell Kolbeinsen, Tromsg

Advokat Erik Sture Larre, Oslo

Ordfarer Ole-Henrik Hjartay, Bodg
Kommunalsjef Asbjerg Jensvoll Strem, Finnsnes
@k.ansvarlig Bente Evensen, Tromsg
Konsernsjef Oddbjarn Schei, Tromsg
Kunstner Berit Berg, Tromsg

Kjgpmann Herman Mehren, Oslo

Daglig leder Ole Ovesen, Sgrreisa

Optiker Sissel Ditlefsen, Tromsg
Kunsthandverker Marie M. Fangel, Tromsg
Finansanalytiker Tom Rgmer Svendsen, Oslo

132

2013
2013

2013/2016
2012/2015
2010/2013
2010/2013
2012/2015
2012/2015
2011/2014
2013/2016
2010/2013
2013/2016
2011/2014
2011/2014

2013
2013
2013
2013
2013
2013

2012/2015
2012/2015
2012/2015
2012/2015

2012/2015
2012/2015
2012/2015
2012/2015

2010/2013
2012/2015
2011/2014
2013/2016
2012/2015
2011/2014
2012/2015
2012/2015
2010/2013
2010/2013
2013/2016
2013/2016
2010/2013

Egenkapitalbeviseiervalgte varamedlemmer
Adm. direktar Trond Mohn, Bergen

Seniorforsker Toril Ringholm, Tromsg

Daglig leder Trond Vidar Hansen, Tromsg

Student Ane Kristine Rgger, Stokmarknes
Prosjektleder Stig Vonka, Harstad

Kontorleder Jorhill Andreassen, Silsand

Linn Knudsen, Alta

Direkter Stein Kristiansen, Jakobsli

Ansattevalgte medlemmer
Hovedverneombud May Britt Nilsen, Sarkjosen
Fagsjef Hans Olav Gjevik, Tromsg
Seniorradgiver Einar Frafjord, Tromsg

Radgiver Ann-Kirsten Larsen, Tromsg
Seniorradgiver ULf Mathisen, Hammerfest
Radgiver Therese Isaksen, Mo i Rana
Seniorradgiver Daniel Nyhagen, Tromsg
Innkjapssjef @yvind Pallesen, Tromsg

Ansattevalgte varamedlemmer
Radgiver Anne Kathrine Nygaard, Mo i Rana
Radgiver Egon Enoksen, Stokmarknes
Seniorradgiver Hilde Hauan, Tromsg
Radgiver Finn Harald Olsen, Bodg

Radgiver Irina S. Mgllersen, Kirkenes
Radgiver Linda Borng, Harstad

Radgiver Vanja Teigeland, Finnsnes
Seniorkonsulent Fritz Hansen, Tromsg

Medlemmer

Jurist Charlotte Ringkjgb, Bodg (leder) (innskytervalgt)
Kunsthandverker Marie M. Fangel, Tromsg (egenkap.eiervalgt)
Student Cecilie Terese Myrseth, Tromsg  (fylkestingsvalgt)
Seniorradgiver Einar Frafjord, Tromsg (ansattevalgt)

Varamedlemmer

Radmann Jan-Hugo Sarensen, Hansnes
Advokat Erik Sture Larre, Oslo
Ordfarer Tor Asgeir Johansen, Kjapsvik

(innskytervalgt)
(egenkap.eiervalgt)
(fylkestingsvalgt)

Radgiver Therese Isaksen, Mo i Rana (ansattevalgt)
Medlemmer
Jurist Charlotte Ringkjgb, Bodg (leder)

Selvst.naerings Reidun Kr. Flakstad, Gryllefjord
Daglig leder Rita Myrvang, Serreisa

Varamedlemmer

Radmann Jan-Hugo Sgrensen, Hansnes
Jurist Tone Marie Myklevoll, Tromsg
Kultursjef Kari Ann Olsen Lind, Stokmarknes
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Medlemmer

Advokat Erik Sture Larre, Oslo

Adm. direktar Trond Mohn, Bergen
Kunsthandverker Marie M. Fangel, Tromsg

(leder)

Varamedlemmer

Styreleder Kjell Kolbeinsen, Tromsg

@k. ansvarlig Bente Evensen, Tromsg
Kommunalsjef Asbjarg Jensvoll Strem, Finnsnes

Medlemmer

Professor Tore Brathen, Oslo
Disponent Dag Norvang, Tromsg
Miljadirekter Rigmor Abel, Tromsg

(leder)

Fast mgtende varamedlem
Konsulent Kare Brynjulfsen, Silsand

Medlemmer

Adm. direktar Kjell Olav Pettersen, Tromsg
Professor Pal Andreas Pedersen, Bodg
Daglig leder Sonja Djegnne, Mo i Rana
NRK-ansatt Hans-Tore Bjerkaas, Tromsg
Adm.dir Greger Mannsverk, Kirkenes

Avd. direkter Ann-Christine Nybacka, Brenngysund
Hovedtillitsvalgt Vivi Ann Pedersen, Tromsg  (ansattevalgt)
Direkter Anita Persen, Alta

(leder)
(nestleder)

Varamedlemmer

Ingenigr Erik Sture Larre jr., Oslo

Adm. direkter Trond Slettbakk, Harstad
Tillitsvalgt Gunnar Kristiansen, Sortland
Tillitsvalgt Kjetil Ask Olsen, Tromsg

(ansattevalgt)
(ansattevalgt)

Medlemmer
Sivilingenigr Stig Roald Frammarsvik, Mo i Rana
Advokat Toril Valla, Korgen

Daglig leder Brynjar Kroknes, Branngysund
Innkjgpsleder Christin Walen Strand, Sandnessjgen
Daglig leder Ole Kristian Jenssen, Mosjgen
Tillitsvalgt Christian Stavey, Sandnessjgen

(leder)
(nestleder)

(ansattevalgt)

Varamedlemmer

Adm. sjef Stig Serra, Sandnessjgen

Daglig leder Nina Rgdahl Friis, Nesna
Tillitsvalgt Wenche Solli, Mosjgen
Verneombud Anne Kirsti @yjord, Mo i Rana

(ansattevalgt)
(ansattevalgt)
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Medlemmer

Daglig leder Trond Sigurd Tardal, Bodg

Direkter Bente Larsen, Bodg

Daglig leder Christen Selstad, Neverdal

Konsern dir. Sten-Rune Brekke, Fauske
Neeringsdrivende Alf Mangor Johannessen, Bodg
Tillitsvalgt Gunn Helen Kristensen, Rognan  (ansattevalgt)

(leder)
(nestleder)

Varamedlemmer

Distriktssekretaer Rita Lekang, Bodg
Daglig leder Stein Valle, Hamargy
Tillitsvalgt Aud Jorun Skaret, Melgy
Tillitsvalgt Svein Ove Aspmo, Bodg

(ansattevalgt)
(ansattevalgt)

Medlemmer

Daglig leder Berit Pettersen, Sortland
Adm.direktar Mona Kristine Rosvold, Harstad
Daglig leder Alf Lie, Leknes

Markedssjef Frank Sundermeier, Narvik
Regiondirektar Svein Helland, Svolveer
Tillitsvalgt Vivi Ann Movik, Harstad

(Leder)
(nestleder)

(ansattevalgt)

Varamedlemmer

Stipendiat Knut Foshaug, Narvik
Direkter @rjen Robertsen, Sortland
Verneombud Johannes Frivag, Sortland
Tillitsvalgt Dag Inge Lund, Stokmarknes

(ansattevalgt)
(ansattevalgt)

Medlemmer

Gullsmed Elin Wintervold, Tromsg

Daglig leder Ketil Arnesen, Tromsg
Daglig leder Jan Fredrik Jenssen, Vangsvik
Adm. direkter Geir Sagelv, Storslett
Laerer Anne Beck Stramseng, Bardu
Tillitsvalgt Kjetil Ask Olsen, Tromsdalen

(leder)
(nestleder)

(ansattevalgt)

Varamedlemmer
Daglig leder Bjgrnar Heimly, Skjervay
Markedsansvarlig/Lzerer Eva Kristin Lyshoel, Finnsnes

Tillitsvalgt Trude Jakobsen, Tromsg (ansattevalgt)
Tillitsvalgt Elena Rushfeldt, Tromsg (ansattevalgt)
Medlemmer

Bedriftseier Tor Arne Pettersen, Alta (Leder)
Daglig leder Ann Kristin Kvalsvik, Akkarfjord (nestleder)
Adm. direktar Anne Wikan, Kirkenes

Spesialradgiver Jan Terje Nedrejord, Karasjok

Optiker Kjell Hansen, VVadsg

Tillitsvalgt Arnhild Stenvoll, Hammerfest (ansattevalgt)
Varamedlemmer

Daglig leder Mona Wislgff VVonheim, Alta

Kontorleder Age Antonsen, Kirkenes

Tillitsvalgt Trond Mikalsen, Kautokeino (ansattevalgt)
Tillitsvalgt Rita Annie Strgm, Alta (ansattevalgt)
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Prinsipper for eierstyring
og selskapsledelse

(Corporate Governance)

Om regnskapsloven

Regnskapsloven § 3-3 b

Ledelsen og hovedstyret vurderer arlig prinsippene for eier-
styring og selskapsledelse, og hvordan de fungerer. Da avlegges
det en redegjorelse for prinsipper og praksis for eierstyring og
selskapsledelse, i samsvar med regnskapslovens paragraf 3-3b
og den norske anbefalingen for eierstyring og selskapsledelse
av 23.10.12.

Nedenfor redegjores det for hvordan regnskapslovens paragraf
3-3b, 2. ledd, er dekket i Sparebank 1 Nord-Norge. Inndelingen
refererer til nummereringen i paragrafen.

1-3. Angivelse av anbefaling som Sparebank 1 Nord-Norge
folger, opplysning om hvor anbefalingen er tilgjengelig og
begrunnelse for eventuelle avvik fra anbefalingen.

Strukturen for eierstyring og selskapsledelse i Sparebank 1
Nord-Norge er basert pa norsk lov. Sparebank 1 Nord-Norge
folger den norske anbefalingen for eierstyring og selskapsledelse,
utgitt av Norsk utvalg for eierstyring og selskapsledelse, NUES.
Anbefalingen er tilgjengelig pd nues.no. Eventuelle avvik fra
anbefalingen er kommentert under redegjorelsen for hvordan
anbefalingen etterleves i punktet “Eierstyring og selskapsledelse i
Sparebank 1 Nord-Norge (Coporate Governance)” i drsrapporten.

4. Beskrivelse av hovedelementene i Sparebank 1 Nord-
Norges systemer for internkontroll og risikostyring knyttet
til regnskapsrapporteringsprosessen.

Se punkt 10 under Eierstyring og selskapsledelse.

6. Sammensetningen til ledende organer samt en beskrivelse
av hovedelementene i gjeldende instrukser og retningslinjer
for organenes og eventuelle utvalgs arbeid.

Se punktene 6, 7, 8 og 9 under Eierstyring og selskapsledelse.
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7. Vedtektsbestemmelser som regulerer oppnevning og
utskiftning av styremedlemmer.

Se punkt 7 og 8 under Eierstyring og selskapsledelse.

8. Vedtektsbestemmelser og fullmakter som gir styret adgang
til 3 beslutte 3 kjgpe tilbake eller utstede egne egenkapitalbevis.
For & ha fleksibilitet i forbindelse med salg av egenkapitalbevis
til ansatte og tillitsvalgte, har representantskapet tidligere gitt
hovedstyret fullmakt til a kjope tilbake eller utstede egne egen-
kapitalbevis. For & styrke denne muligheten, ga representant-
skapet den 25. mars 2014 hovedstyret fullmakt til & kjope og
etablere pant i egne egenkapitalbevis, innenfor de rammer som
er angitt i lov og forskrift.

Hovedstyret gis fullmakt til & kjepe og etablere pant i egne
egenkapitalbevis innenfor de rammer som er angitt i lov og for-
skrift. Den samlede beholdning av egenkapitalbevis som banken
eier og/eller har avtalepant i, kan ikke overstige 10% av bankens
eierandelskapital. Det laveste belgpet som kan betales for egen-
kapitalbevisene er kr 12,50 og det hgyeste kr 75.

Kjop av egenkapitalbevis skal skje ved kjop i verdipapirmarkedet
via Oslo Bers. Avhendelse skal skje gjennom samme marked,
eventuelt som rettet salg mot ansatte og tillitsvalgte innenfor de
lover og forskrifter som gjelder. Pantsettelse vil skje gjennom
avtaler med kunder i forbindelse med kredittgivning og even-
tuell realisasjon av pantet i verdipapirmarkedet via Oslo Bars.
Fullmakten gjelder til 20. 05.14.



Eierstyring og selskapsledelse i SpareBank 1 Nord-Norge er
de mal og overordnede prinsipper som banken styres og
kontrolleres etter, for & sikre eiernes, innskyternes og andre
gruppers interesser i banken. Bankens prinsipper for eierstyring
og selskapsledelse skal dermed sikre en forsvarlig formues-
forvaltning, og gi gkt trygghet for at kommuniserte mal og
strategier blir realisert og nadd.

Banken folger "Norsk anbefaling for eierstyring
og selskapsledelse (Corporate Governance)”.
(www.nues.no/filestore/Dokumenter/Norskberiktiget.pdf)

Banken har ut fra dette definert folgende hovedprinsipper som
bygger pd tre hovedpilarer: &penhet, forutsigbarhet og transparens:
e en struktur som sikrer mélrettet og uavhengig styring og kontroll
e systemer som sikrer maling og ansvarliggjering
e en effektiv risikostyring
e fullstendig informasjon og effektiv kommunikasjon for & under-
bygge tillitsforholdet mellom eiere, hovedstyret og ledelsen
e likebehandling av eiere, og balansert forhold
til gvrige interessegrupper
e overholdelse av lover, regler og etiske standarder

I den grad banken ikke falger “Norsk anbefaling for eierstyring og
selskapsledelse (Corporate Governance)”, er dette redegjort for.
Nar det gjelder anbefalingens punkter om selskapsovertakelse,
er dette ikke inkludert i bankens Rammeverk og prinsipper for
eierstyring og selskapsledelse. Arsaken er at banken er en spare-
bank, og at disse omrddene ikke vurderes relevante i denne
sammenheng.

Bankens regelverk for eierstyring og selskapsledelse er sist ved-
tatt av hovedstyret i mate 25.02.14.

SpareBank 1 Nord-Norge er et selvstendig finanskonsern i
SpareBank 1-alliansen.

Bankens visjon er For Nord-Norge!

Sa enkel, men ogsa sa ambisigs og krevende. I dette ligger det at
SpareBank 1 Nord-Norge kjennetegnes av & veere

¢ Landsdelens egen bank

e En virksomhet som skaper og legger igjen verdiene i Nord-Norge

e Neer og dyktig med kortreiste beslutninger

¢ Solid, raus og folkelig. Tradisjonsrik og moderne

¢ En utvikler av Nord-Norge — bryr oss om deg!

Bankens forretningsidé er a levere helhetlige og moderne finan-
sielle lgsninger til kunder med basis i det nordnorske markedet.
Banken skaper konkurransefortrinn gjennom 4 vaere Neer og Dyktig
i alle kunderelasjoner.

stér for neerhet, innsikt og involvering. I dette ligger at vi
opptrer vennlig, imgtekommende og profesjonelt, forstar indi-
viduelle behov, er tilgjengelige, viser lokal innsikt og har en bred
tilstedeveerelse i markedet. Neerhet star for personlig engasje-
ment og entusiasme for de muligheter som arbeidsplassen og
kundene gir oss.

betyr & veere kundefokusert, ha solid fagkompetanse,
gode ferdigheter og tydelige holdninger. Radgivning og salg
skal vaere basert pd gode etiske standarder og autorisasjoner.
Radene skal holde hgy faglig kvalitet. Dyktighet betyr evne og
vilje til & ta initiativ og foresla relevante lgsninger for kundene.
Det betyr ogsd evne til & samarbeide pé tvers av organisasjonen
for & realisere bankens overordnete mal.

SpareBank 1 Nord-Norge er en attraktiv arbeidsplass, med en
kultur preget av dynamisk leering, vinnervilje og samhandling.
Virksomheten bygger pé strenge krav til redelighet og forret-
ningsetikk. Overholdelse av lover, regler og etiske standarder er
en forutsetning for en sunn bankdrift. Bankens verdigrunnlag,
med tilhgrende etiske retningslinjer, er nedfelt i SNN-koden
som beskriver hvordan banken gjor forretninger. SNN-koden er
klart kommunisert i organisasjonen, og er tilgjengelig for vare
kunder og interessenter pa bankens hjemmesider.

SpareBank 1 Nord-Norges maél og strategi beskrives narmere
annet sted i rsrapporten.
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3. Selskapskapital og utbytte

Det er et overordnet mal at banken skal veere godt kapitalisert.
Bankens hovedmal, herunder mal for kapitaldekning, kommu-
niseres gjennom bankens hjemmesider, periodiske regnskaps-
presentasjoner og i bankens arsrapport. Banken gjennomfarer
ogsa periodiske gjennomganger av bankens risiko, som males
i forhold til bankens risikokapital (ICAAP prosess). Disse fore-
legges bankens hovedstyre.

Hovedstyret har videre utformet en utbyttepolitikk som er grunn-
laget for de utbytteforslag som fremmes for representantskapet.
Utbyttepolitikken gjores kjent gjennom bankens hjemmesider,
periodiske regnskapspresentasjoner og i bankens arsrapport.

4. Likebehandling av eiere og
transaksjoner med naerstaende

Banken skal, gjennom lgpende dialog, sikre eiere og @vrige
interessegrupper mulighet til & gi uttrykk for deres holdninger
til bankens strategiske og forretningsmessige utvikling. Banken
skal ha en profil som sikrer troverdighet og forutsigbarhet i
egenkapitalmarkedet.

5. Fri omsettelighet

Bankens egenkapitalbevis er fritt omsettelige. Det er ikke
vedtektsfestet noen form for omsetningsbegrensninger.

6. En struktur som sikrer malrettet
og uavhengig styring og kontroll

Bankens styringsstruktur bygger pa bankens visjon, etablerte
mal, strategier og verdigrunnlag.

Styring og kontroll omfatter alle prosesser og kontrolltiltak som
er iverksatt av bankens ledelse for & sikre en effektiv forretnings-
drift og gjennomfering av bankens strategier.

For & skape gkt trygghet for at eierne og de gvrige interesse-
gruppene mottar korrekt informasjon om forretningsmessige og
gkonomiske forhold, er det etablert flere uavhengige kontroll-
organer. Disse har hver sine oppgaver og formal, der de ulike
kontrollorganenes roller og ansvar pd gverste niva er definert
gjennom lovgivning, forskrifter og vedtekter.
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Representant-

skapet

Kontrollkomité Ekstern revisjon

Hovedstyret

AIREETENRELE Intern revisjon

Godgjarelsesutvalg

Konsernsjef

Risikostyring
og compliance

Finansdirektor

Compliance
verdipapirforetaket

7. Styringsorganer
7.1 Representantskapet

Banken er en sparebank og har derfor ikke generalforsamling.
Dette dokument avviker derfor, av formelle arsaker, noe fra
“Norsk anbefaling for eierstyring og selskapsledelse (Corporate
Governance)” pa dette punkt. Avvikene vurderes ikke & innebeere
noen realitetsforskjell i forhold til anbefalingen.

Representantskapet er bankens gverste ledelsesorgan
og har falgende hovedoppgaver:
o fgrer tilsyn med Hovedstyrets forvaltning av selskapet
e fastsetter arsberetning og arsregnskap
¢ velger medlemmene til bankens styre,
kontrollkomité og valgkomité
e velger ansvarlig revisor og fastsetter revisors honorar
e fordeling av det belgp som etter Sparebanklovens § 32
kan gis til allmennyttige formal
e opptak av ansvarlig lanekapital

Ved tilretteleggingen av bankens mgater i Representantskapet,
skal banken sikre at samtlige medlemmer far innkalling og
saksdokumenter, inkludert valgkomiteens innstilling, skriftlig,
og med minst 21 dagers varsel. Dokumentene skal vere til-
gjengelige pa bankens hjemmesider senest 21 dager for matet.
Representantskapet kan ikke treffe beslutning i andre saker enn
de som er bestemt angitt i innkallingen.

Representantskapet har 40 medlemmer og 26 varamedlemmer
med folgende representasjon:
¢ Egenkapitalbeviseierne: 16 medlemmer med 8 varamedlemmer
¢ Troms, Finnmark og Nordland — velges av fylkesting:
4 medlemmer med 4 varamedlemmer
¢ Innskyterne: 12 medlemmer med 6 varamedlemmer
¢ Ansatte: 8 medlemmer med 8 varamedlemmer

Representantskapet har normalt 2 mater per ar.



Valgkomiteen bestar av 4 medlemmer og 4 varamedlemmer, og

skal ha representanter fra alle fire grupper som er representert

i representantskapet. Valgkomiteen skal forberede valg av:

e leder og nestleder i representantskapet

e medlemmer og varamedlemmer til Hovedstyret og region-
styrene, eksklusive de ansattes representanter

e kontrollkomiteens leder, medlemmer og varamedlemmer

¢ medlemmer og varamedlemmer av valgkomiteen

¢ egenkapitalbeviseiernes og innskyternes valg av medlemmer
og varamedlemmer til representantskapet

For det styremedlem med varamedlem som skal velges blant
de ansatte, avgir bare ansatterepresentanten i valgkomiteen
innstilling.

Valgkomiteen bestar av 3 medlemmer og 3 varamedlemmer, og
skal forberede innskyternes valg av medlemmer og varamed-
lemmer til representantskapet, samt medlemmer og varamed-
lemmer til valgkomiteen for innskyterne.

Valgkomiteen bestar av 3 medlemmer og 3 varamedlemmer, og
skal forberede egenkapitalbeviseierenes valg av medlemmer og
varamedlemmer til representantskapet, samt medlemmer og vara-
medlemmer til valgkomiteen for egenkapitalbeviseierne.

I sitt arbeid skal valgkomiteene hensynta at Representantskapet,
kontrollkomité, valgkomité og Hovedstyret har den nedvendige
kompetanse. Valgkomiteene bgr i tillegg tilstrebe en viss distrikts-
vis fordeling, og at begge kjonn er godt representert.

Retningslinjer for de ovennevnte valgkomiteer fastsettes av
bankens representantskap.

Hovedstyret leder bankens virksomhet i samsvar med lov,
vedtekter og neermere forskrifter gitt av representantskapet.
Hovedstyret er ansvarlig for at de midler banken rar over
forvaltes pd en trygg og hensiktsmessig méte. Hovedstyret
har ogsa plikt til & pase at bokfering og formuesforvaltning
er gjenstand for betryggende kontroll.

Hovedstyret har i tillegg folgende hovedoppgaver:

e ansette konsernsjef

o fastsetter instruks for den daglige ledelse av banken

e fastsetter bankens strategi, budsjett, markeds-
og organisasjonsmessige mal

e opprettelse og nedleggelse av filial i kommune hvor
banken ikke har sitt hovedkontor eller regionkontor

* Hovedstyret ansetter og avskjediger leder for
internrevisjonen

Hovedstyret har normalt 11 mgater i ret.

Hovedstyret bestar av 8 medlemmer som er valgt av representant-
skapet. Hovedstyret har videre 4 varamedlemmer. Samtlige valgte
styremedlemmer velges for 2 ar, og varamedlemmene for 1 ar.
Medlemmer og varamedlemmer kan gjenvelges. For & sikre
kontinuitet velges halvparten av Hovedstyrets medlemmer
annet hvert ar.

Hovedstyrets medlemmer er definert som primeerinsidere, og
ma forholde seg til bankens reglement nar det gjelder erverv av
egenkapitalbevis i banken og i SpareBank 1-alliansebankene.
Dette gjelder ogsa for kjop av aksjer i selskaper som har kunde-
forhold til banken.

Ved behandling av engasjement som hovedstyremedlemmene
har verv eller interesse i, skal den enkelte erklere seg inhabil
og forlate metet. Videre skal hovedstyremedlemmer og ledende
ansatte melde fra til hovedstyret, hvis de direkte eller indirekte
har en vesentlig interesse i en avtale som inngés av banken.

Hovedstyret foretar arlig en egenevaluering av sitt virke med
henblikk pa kompetanse, arbeidsform, saksbehandling, mate-
struktur og prioritering av oppgaver.

1. Hovedstyret har opprettet et Godtgjarelsesutvalg som skal
forberede og fremme forslag om godtgjerelse til konsernsjef,
samt forberede saker for Hovedstyret om godtgjerelsesord-
ningen i henhold til forskrift om godtgjerelsesordninger i
finansinstitusjoner. Utvalget bestar av Hovedstyrets leder og
2 medlemmer.

2. Hovedstyret har videre opprettet revisjonsutvalg. Revisjons-
utvalget skal veere et forberedende organ for hovedstyret i
saker som vedrgrer overvakning av finansiell informasjon og
selskapets internkontroll og risikohandtering. Konsernsjef er
ansvarlig for & gjere informasjon og anbefalinger tilgjengelig
for utvalget, etter behov og pa foresparsel.

Revisjonsutvalget skal bestd av tre medlemmer fra styret. De
skal veere uavhengige etter definisjonen i "Norsk anbefaling for
eierstyring og selskapsledelse (Corporate Governance)”.

3. Hovedstyret har videre opprettet Risikoutvalg. Risikoutvalget
skal vere et forberedende organ for Hovedstyret i saker som
skal forberede styrets behandling av risikovurderingene

Riskokoutvalget skal bestd av tre medlemmer fra styret. De
skal veere uavhengige etter definisjonen i "Norsk anbefaling for
eierstyring og selskapsledelse (Corporate Governance)”.

Hovedstyret mottar periodisk rapportering av:

e resultatutvikling

¢ markedsutvikling

e ledelses-, personal og organisasjonsmessig utvikling

e utvikling i risikobildet og risikoeksponeringen for banken

Foruten ovennevnte, presenteres periodisk bankens malekort
som inneholder finansielle, organisatoriske, markedsmessige

og kvalitetsmessige mal.

Sentrale forretnings- og fagomrader behandles minimum érlig,
hvor rammer og retningslinjer evalueres og fastsettes.
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Hovedstyrets honorar er et fast belgp per ar. Belgpet fastsettes
i bankens representantskap. Det utbetales ikke honorarer i
tillegg til dette.

Konsernsjef star for den daglige ledelsen av bankens virksomhet,
i trdd med lover, vedtekter, fullmakter og instrukser. Ansvaret
omfatter ikke saker som etter bankens forhold er av uvanlig art
eller har stor betydning. Slike saker legges frem for Hovedstyret.

Konsernsjefs totale prestasjoner vurderes arlig av Hovedstyret.

Kontrollkomiteen skal fgre tilsyn med at banken drives pa en
hensiktsmessig og betryggende mate, i samsvar med lover og for-
skrifter, vedtekter, retningslinjer fastsatt av representantskap,
samt palegg fra Kredittilsynet. Kontrollkomiteen skal ogsa pase
at bankens styre og konsernsjef har tilstrekkelig tilsyn og kon-
troll med morbanken og datterselskapene.

Kontrollkomiteen er valgt av representantskapet og bestér av 3
medlemmer og 1 varamedlem. Medlemmene velges for 2 ar av
gangen.

Kontrollkomiteen gir hvert ar melding til representantskap og
Kredittilsynet om sitt arbeid. Komiteen gir videre uttalelse til
representantskapet om arsregnskapet og arsberetningen.

Kontrollkomiteen har normalt 8 mgter i aret.

Ekstern revisors hovedoppgave er a vurdere hvorvidt virksom-
hetens arsregnskap er avgitt i samsvar med lov og forskrifter.
Videre skal ekstern revisor vurdere om formuesforvaltningen
er ordnet pa en betryggende mate og med forsvarlig kontroll.
Ekstern revisor velges av representantskapet.

Ekstern revisor avgir beretning til Representantskapet og kontroll-
komiteen om disse forholdene.

Det inngds egen avtale med ekstern revisor omhandlende forret-
ningsforholdet mellom banken og ekstern revisor. Ekstern revisor
kan benyttes til radgivningstjenester etter behov. Honorar til
ekstern revisor, fordelt pa revisjon og andre tjenester, skal opp-
lyses i bankens arsberetning.

Revisor deltar i styremgte som behandler bankens érsregnskap.

Internrevisjonen er Hovedstyrets og administrasjonens viktigste
redskap for overvéking av at kontroll- og styringsprosessen er
malrettet, effektiv og fungerer som forutsatt. Banken har egen
intern revisjonsavdeling, som rapporterer til hovedstyret. Revi-
sjonsplan for bankens internrevisjon godkjennes arlig av Hoved-
styret. Internrevisjonens rapporter og anbefalinger angaende
forbedringer i bankens risikostyring og interne kontroll, blir
kontinuerlig gjennomgétt og hensyntatt.

138

Funksjonen er uavhengig av kundeenhetene og ansvarlig for:
e videreutvikling av bankens rammeverk for helhetlig risikostyring
e overordnet risikostyring og oppfalging

Det er opprettet egne controllerfunksjoner for & dekke omradene
kredittrisiko, operasjonell risiko og markedsrisiko (likviditet,
renter og valuta).

En effektiv malstyring er en forutsetning for at banken lgpende
skal kunne male om den nér sine strategiske malsettinger.
Banken har utarbeidet retningslinjer og mélevariabler som
forretningsenhetene maéles og styres etter, basert pa konseptet
balansert malstyring.

I tillegg benyttes strategisk planlegging og prognosestyring som
styringsverktay.

Ansvarliggjering sikres gjennom tydelig kommunisering av
forretningsplaner og fastsatte mél til de ansatte. Dette blir
operasjonalisert gjennom klart definerte roller, ansvar og for-
ventninger, der lederne holdes ansvarlige for maloppnaelsen
innenfor de enkelte ansvarsomrddene. Det er etablert kompen-
sasjonsordninger basert pa hvor godt ledelsen og de ansatte
presterer i forhold til disse mélevariablene.

En effektiv risikostyring er et viktig element for at banken skal
na sine strategiske mélsettinger. Risikostyringen er en integrert
del av ledelsens beslutningsprosesser, og et sentralt element
bade hva angar organisering, rutiner og systemer.

Konsernets prinsipper og rammer for intern kontroll og risiko-
styring er nedfelt i egen "Policy for risikostyring”. Denne
gjennomgas éarlig av hovedstyret. Policy for risikostyring og
compliance er konsernets interne rammeverk for god styring
og kontroll. Policyen gir fgringer for konsernets overordnede
holdninger til risikostyring, og skal sikre at konsernet har en
effektiv og hensiktsmessig prosess for dette.

Konsernet benytter Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commissions (COSO) rammeverk og Control
Objectives for Information and related technology (CobiT)
rammeverk som grunnlag for prinsipper for intern kontroll og
risikostyring.

Intern kontroll og risikostyring er en prosess igangsatt og gjen-
nomfert av bankens styre, ledelse og ansatte, som skal identi-
fisere, handtere og folge opp risikoene — slik at samlet risiko-
eksponering er i samsvar med bankens vedtatte risikoprofil.
Prosessen skal statte opp under bankens strategiske utvikling
og méaloppnéelse og bidra til & sikre finansiell stabilitet og
forsvarlig formuesforvaltning gjennom:

e en sterk risikokultur som kjennetegnes av hgy bevissthet om
risikostyring

e 3 tilstrebe en optimal kapitalallokering innenfor vedtatt
forretningsstrategi



e i tilstrebe en lik risikojustert avkastning pa kundene over tid,
innenfor vedtatte forretningsstrategi

e utnyttelse av synergi- og diversifiseringseffekter

e en tilstrekkelig kjernekapital ut fra valgt risikoprofil

Hovedstyret falger opp vedtatte rammeverk,
prinsipper, kvalitets- og risikomal gjennom:
e kvartalsvis rapport fra konsernsjef
og avdeling for risikostyring
e halvarsrapport/arsrapport fra intern revisor

Bankens internkontroll og risikostyringssystemer omfatter ogsa
bankens verdigrunnlag og retningslinjer for etikk og samfunnsansvar.

Konsernets ledelsesinformasjonssystemer inkluderer;

e balansert malekort — oppfelging av strategiske og operative mal

e portefgljestyringssystem — oppfolging av kredittrisiko/
portefoljerisiko

¢ risiko- og informasjonssystemet — oppfglging av
forbedringsomréader

Disse systemene benyttes aktivt i hele konsernet, og er sentrale
i hovedstyrets oppfelging av konsernet mal.

Det gjennomferes arlig en bekreftelse fra alle ledere pa at
rammeverk, retningslinjer og rutiner folges, og at systemer
benyttes aktivt i oppfeling av egen resultatenhet.

Hovedstyret mottar arlig en uavhengig vurdering fra intern
revisor og ansvarlig revisor pa konsernets risiko og om intern-
kontrollen virker hensiktsmessig og er betryggende.

Hovedstyret i SpareBank 1 Nord-Norge har hovedansvaret for
a sette grenser for- og overvake konsernets risikoeksponering.
SpareBank 1 Nord-Norges risikoer males og rapporteres i hen-
hold til prinsipper og policy som hovedstyret har vedtatt.

Det er et overordnet mél at konsernets samlede risikoniva skal
vaere moderat og innenfor de rammer som konsernets ansvar-
lige kapital og evrige avsetninger setter. Gjennom god risiko-
styring, skal konsernet fremsta med en inntjenings- og resultat-
utvikling som er stabil og forutsigbar.

Bankens viktigste resultatmél er & oppna en konkurransedyktig
avkastning pa egenkapitalen. Dette oppnas blant annet gjennom
okt fokus pa risikojustert avkastning. Risikoprising er derfor
sentralt for 4 nd bankens mél om tilfredsstillende egenkapital-
avkastning.

I den lgpende risikostyringsprosessen i banken, gjennomferes
analyser, styring og oppfalging av vesentlige risikoer, for a sikre
at banken drives i trdd med godkjent risikoprofil og vedtatte
strategier. Hovedstyret og ledelsen gjennomgar minst arlig bankens
risikoprofil, i forhold til strategiske, driftsmessige og transaksjons-
messige forhold. Utvikling i risikobildet rapporteres periodisk
til konsernsjef og Hovedstyret.

Hovedstyrets medlemmer mottar en fast arlig godtgjarelse.
Godtgjerelsen er ikke resultatavhengig, og det er ikke utstedt
opsjoner til hovedstyrets medlemmer.

Hovedstyret har fastsatt retningslinjer for godtgjerelse til ledende
ansatte i henhold til loven. Disse forelegges bankens representant-
skap. Godtgjorelsesutvalget avgir arlig innstilling om konsernsjefs
fastlenn og eventuell bonus til hovedstyret.

Det er ikke utstedt opsjoner til noen ansatte. Neermere redegjorelse
for godtgjerelser til ledende ansatte finnes i noter til bankens
arsregnskap.

En fullstendig informasjon og effektiv kommunikasjon under-
bygger tillitsforholdet mellom eiere, hovedstyret og ledelsen,
og sorger for at bankens interessegrupper har mulighet til
lepende 4 vurdere- og forholde seg til banken.

Bankens informasjonspolitikk legger derfor vekt pa en aktiv
dialog med bankens ulike interessegrupper, der dpenhet,
forutsigbarhet og gjennomsiktighet settes i fokus.

Banken legger videre vekt pa at korrekt, relevant og tidsriktig
informasjon om bankens utvikling og resultater skal skape tillit
overfor investormarkedet. Informasjon til markedet formidles
gjennom kvartalsvise investorpresentasjoner, hjemmesiden
samt bers- og pressemeldinger. Det avholdes ogsa regelmessig
presentasjoner overfor internasjonale samarbeidspartnere, lan-
givere, investorer og andre interessegrupper.
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Risikostyring, internkontroll
og kapitalstyring

Risikostyring, internkontroll og kapitalstyring er ngkkelomrader innenfor finansiell virksomhet, og styring
og forvaltning av risiko er et strategisk virkemiddel i SpareBank 1 Nord-Norge for 3 gke verdiskapingen.

SpareBank 1 Nord-Norge skal ha hgy kvalitet i all ekstern og
intern rapportering. Konsernet er avhengig av godt omdgmme
og tillit hos kunder, eiere, myndigheter og andre forretnings-
forbindelser, for & veere en attraktiv samarbeidspartner og et
naturlig farstevalg. For a oppna dette, mé konsernet ha en tydelig
og effektiv struktur for ansvarsfordeling og styring.

SpareBank 1 Nord-Norge skal til enhver tid drive virksomheten
i samsvar med relevante lover, forskrifter og interne retnings-
linjer, herunder konsernets verdigrunnlag og etikkregler (SNN-
koden).

Konsernets mal er & sikre finansiell stabilitet og forsvarlig formues-
forvaltning gjennom god risikostyring.

Dette skal oppnas gjennom

e en sterk organisasjonskultur som kjennetegnes av
hay bevissthet om risikostyring og kvalitet.

¢ en god forstdelse av hvilke risikoer som driver inntjeningen.

e 3 tilstrebe en effektiv kapitalanvendelse innenfor vedtatt
forretningsstrategi.

¢ 3 unnga at uventede hendelser skal kunne skade
konsernets finansielle stilling i alvorlig grad.

¢ utnyttelse av synergi- og diversifiseringseffekter.

Konsernet skal ha en moderat risikoprofil og en malsetting
om minimum 4 opprettholde naveerende internasjonale rating.
Dette skal sikre en langsiktig og god tilgang pa innlén fra
kapitalmarkedene.

Konsernets kontroll- og styringsmodell

Konsernets kontroll- og styringsmodell tar sikte pa uavhengighet
i risikorapporteringen, hvor ansvar og roller i den daglige risiko-
styringen er vektlagt spesielt.

SpareBank 1 Nord-Norge hari flere ar, bdde i egen regi og gjennom
SpareBank 1-samarbeidet, lagt ned store ressurser i & utvikle

effektive prosesser for a identifisere, méle og styre risiko.

Alle ledere er ansvarlige for til enhver tid & ha full innsikt i
risikobildet innenfor sitt eget forretnings- og/eller fagomrade.
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For 4 tilfredsstille konsernets overordnede mal, har konsernet
valgt & dele risikostyringsprosessen i tre:

Hovedstyret

Fastsetter konsernets risikoprofil og paser at konsernet har
en ansvarlig kapital som er forsvarlig ut fra
risikoen i konsernet og myndighetspalagte krav.

Konsernsjef, Avdeling
for risikostyring

og compliance

Intern revisjon

forretningsenhetene
og stotteavdelinger

Farste Andre Tredje
forsvarslinje forsvarslinje forsvarslinje
Daglig Overordnet Uavhengig
risikostyring risikorapportering bekreftelse
og oppfalging

Instruks, rammer og fullmakter ===» Formell rapportering

Et viktig fundament foreffektiv risikostyring er en sterk risiko-
kultur, med hgy bevissthet om risiko og risikostyring i hele
konsernet. Dette krever at alle medarbeidere har en god for-
stdelse for sin egen virksomhet og sine handlinger, og risikoer
som er forbundet med dette.

Ansvaret for lopende risikostyring er delt mellom Hovedstyret,
styrene i datterselskapene, konsernledelsen, fagansvarlige og
linjeledelsen. Risikostyring og kontroll er en del av SpareBank
1 Nord-Norges virksomhetsstyring, som er beskrevet i kapittelet
“Eierstyring og selskapsledelse”. Det er lagt vekt pa ansvar gjen-
nom personlige fullmakter og uavhengighet mellom forretnings-
omradene og avdelinger og personer som overvaker dem.

Hovedstyret i SpareBank 1 Nord-Norge har det overordnede
ansvaret for konsernets risikoeksponeringer og handtering av
risikoene, og fastsettelse av de overordnede mélsettingene som
risikoprofil, avkastningsmal og fordeling av kapital pa de ulike
forretningsomrddene. Hovedstyret fastlegger ogsd de overordnede
rammer, fullmakter og retningslinjer for risikostyringen i kon-
sernet, og alle vesentlige aspekter ved risikostyringsmodellene
og beslutningsprosessene.



For & sikre en effektiv og hensiktsmessig prosess for risiko- og
kapitalstyring, er rammeverket basert pa elementer som reflekterer
maten Hovedstyret og ledelsen styrer konsernet etter.

e Strategisk mélbilde

¢ Organisering og organisasjonskultur

e Risikoidentifikasjon

e Risikoanalyse

e Risikostrategier

e Kapitalstyring (inkl. avkastning og kapitaldekning)

* Rapportering

* Oppfoelging

¢ Beredskapsplaner

e Compliance (etterlevelse)

I prosessen for risiko- og kapitalstyring, er organisasjonskulturen
grunnmuren for de andre elementene. Organisasjonskulturen
omfatter ledelsesfilosofi, lederstil og integriteten, verdigrunn-
laget og de etiske holdningene til menneskene i organisasjonen.
En mangelfull organisasjonskultur kan vanskelig kompenseres
med andre kontroll- og styringstiltak. SpareBank 1 Nord-Norge
har derfor etablert et tydelig verdigrunnlag og etiske retnings-
linjer som er godt kommunisert og gjort kjent i hele organisas-
jonen.

Hovedstyrets oppgaver er nedfelt i en egen drsplan som revi-
deres arlig. Denne sikrer at hovedstyret har tilstrekkelig tid
til- og fokus pa tillagte, sentrale oppgaver.

Konsernsjefen har ansvaret for konsernets risikostyring, her-
under utvikling av effektive styringssystemer, intern kontroll og
lgpende oppfalging, delegering av fullmakter og rapportering
til Hovedstyret.

Forretningsomradene har ansvaret for den samlede risikosty-
ringen innenfor eget virksomhetsomrade. Ledere skal etablere
og gjennomfere en forsvarlig risikostyring innenfor sitt ansvars-
omrade, og serge for at dette ansvaret uteves aktivt og i samsvar
med bankens policy for risikostyring, fullmakter, instrukser og
rutineverk.

Oppfalging

Avkastning

= Egenkapitalavkastning
= Risikojustert avkastning

Rapportering

Kapitalstyring

Organisering og
organisasjonskultur

Avdeling for risikostyring og compliance er organisert uavhengig
av forretningsomrddene og rapporterer til konsernsjefen. Avde-
lingen har overordnet ansvar for helhetlig risikostyring, intern
kontroll og konsernets etterlevelse av regler og bestemmelser,
herunder ansvar for konsernets risikomodeller og videreutvikling
av effektive risikostyringssystemer.

Kredittavdelingen er konsernets sentrale avdeling innenfor kreditt-
omradet, med ansvar for utarbeidelse og vedlikehold av mal,
strategier, retningslinjer og rutiner, operativ styring og oppfelging
av konsernets kredittvirksomhet og kredittrisikohandtering.
Avdelingen har en frittstdende rolle i forhold til forretningsom-
raddene og lokalbankene.

Internrevisjonen skal gi objektive rad til styret og ledelsen om
konsernets risikostyring, utforming av kontroller og etterlevelse
av etablerte rutiner, prosedyrer og retningslinjer. Det faglige an-
svaret for konsernets interne revisjonsfunksjon ivaretas av ekstern
leverandar av revisjonstjenester, noe som sikrer uavhengighet,
kompetanse og kapasitet.

Konsernkredittutvalg innstiller pa alle saker som skal behandles
av Hovedstyret. Utvalget har en sentral rolle ved utforming av
konsernets kredittstrategier, -policyer og -regelverk.

Balansekomiteen ledes av CFO. Komiteen behandler saker
knyttet til styring av markeds- og finansieringsrisiko, og har
ansvaret for 4 folge opp at Hovedstyrets vedtatte rammer etter-
leves. Komiteen folger ogsd opp og fastsetter internprising av
kapital og kapitalstruktur.

Valideringskomiteen ledes av konserndirektar risikostyring.

Hovedoppgaver er a sikre at

¢ IRB -systemet er tilpasset portefaljene det anvendes pa.

e forutsetningene som IRB-systemet bygger pé er rimelige.

¢ IRB-systemet maler det som det er ment & skulle male.

¢ IRB-systemet er godt integrert i organisasjonen, og utgjar en
sentral del i risikostyring og beslutningstaking.

e SpareBank 1 Nord-Norge etterlever Forskrift om Kapitalkrav.

* Internal Rating Based Approach (intern mélemetode).

Risiko-
identifikasjon

Risikoanalyse

Kjernekapital-

dekning
Stresstester Kapitaldekning

Kreditorvern

strategier

1

I I
I Risikostyrings- |
I I
I I

Strategiske

Vekst Kapitalmarked ejerposter

Operasjonell drift

Policy for risikostyring og compliance

Likviditet Kapitaldekning Drift IKT
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Internkontroll og lederbekreftelse

Direktgrer, banksjefer, fagsjefer og avdelingsledere, skal rappor-
tere oppover i organisasjonen hvordan risikostyringen er gjennom-
fort i forhold til godkjent rammeverk og risikoeksponering,
innenfor sine ansvarsomrader. Dette skal gi konsernsjefen og
Hovedstyret tilstrekkelig dokumentasjon til & kontrollere at
risikostyringen er forsvarlig ivaretatt. Lederbekreftelse eller
rapportering skal skje minst en gang i aret, eller nar vesentlige
forhold tilsier det. Dette arbeidet koordineres av avdeling for
risikostyring.

Hensikten med den arlige rapporteringen er forst og fremst

e 3 ivareta ledernes ansvar for forsvarlig og malrettet drift,
og sikre at dette ansvaret blir ivaretatt pa en systematisk
og likeartet mate i banken/konsernet.

¢ 3 legge grunnlaget for et aktivt engasjement fra
bankens styrer, kontrollkomité og daglige ledere.

¢ 3 medvirke til at bankens organisasjon og ledere regelmessig
vurderer de forskjellige forretnings- og kontrollmessige
risikoer og gjennomfering av kontrolltiltak.

Rapporteringen skal brukes aktivt i en lederutviklingsprosess,
hvor det skapes gkt forstdelse for viktigheten av god risiko-
styring og kvalitet. Rapporteringen skal ogsa vere et sentralt
virkemiddel i bankensoppleringsprogram.

Risikoomrader

SpareBank 1 Nord-Norge identifiserer og styrer risiko innenfor
folgende overordnede risikoomrader:

Kredittrisiko Markedsrisiko Operasjonell risiko

@konomisk kapital

Konsentrasjons- Forretnings-

risiko risiko Eierrisiko

Strategi og vekst

Strategisk risiko Markedsvekst Makrogkonomisk risiko

Andre risikoer

Likviditetsrisiko Omdgmmerisiko Compliancerisiko

En helhetlig risikostyring i SpareBank 1 Nord-Norge er viktig
for a vise hvilke risikoer konsernet er eksponert for, og hvor stor
eksponeringen er. Det vises ogsa til neermere informasjon i noter
til regnskapet og konsernets Pilar 3-rapport pa snn.no.
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Strategisk risiko

Risiko for svikt i inntjening og generering av kapital som skyldes
endringer i rammebetingelser, darlige forretningsmessige beslut-
ninger, darlig implementering av beslutninger eller manglende
tilpasning til endringer i forretningsmessige rammebetingelser.

SpareBank 1 Nord-Norge reviderer konsernets strategi lapende,
med gjennomgang av endringer i rammebetingelser, herunder
konkurransesituasjonen, krav fra myndigheter og endringer i
kundeadferd og krav til kompetanse og organisering.

Omdgmmerisiko

Risiko for svikt i inntjening og kapitaltilgang pa grunn av svikt-
ende tillit og omdemme i markedet, dvs hos kunder, motparter,
egenkapitalbeviseiere og myndigheter.

Konsernets rammer og retningslinjer for “God virksomhetsstyring”
og "SNN-koden” har en viktig rolle i den forretningsmessige
styringen av virksomheten. Retningslinjene setter fokus pa
holdninger og etikk, og hvordan SpareBank 1 Nord-Norge gjor
forretninger med kunder og andre forbindelser.

Konsernets strategi for samfunnsengasjement legger til rette
for strategisk bruk av kommunikasjon og styrking av eksterne
og interne relasjoner. Samfunnsengasjementet skal veere et
virkemiddel for & styrke vart omdemme i alle relevante inter-
essegrupper.

Kredittrisiko
Risiko for tap som felge av kundens manglende evne eller vilje
til @ oppfylle sine forpliktelser.

Kredittrisiko er den dominerende risiko i bankens virksomhet.
Banken skal ha god kapasitet innenfor kredittomradet og tilby
konkurransedyktige vilkar pé kreditt til gode kunder. God styring
av kredittrisiko krever hoy kompetanse hos alle som arbeider
med kredittgivning. Bankens rammeverk for styring av kreditt-
omradet er omfattende. Bruk av kredittscoremodeller i kreditt-
innvilgelsen, portefoljestyringen og i beregningen av kapital-
behov, stiller betydelige krav til struktur, oppfelging og rappor-
tering.

SpareBank 1 Nord-Norge har i rammeverk og prinsipper for

god kredittstyring vektlag folgende hovedprinsipper:

¢ Fullstendighet; det skal veere bestemmelser
som regulerer den forretningsmessige driften.

¢ Rapportering; alle handlinger og beslutninger skal vaere
sporbare, og det skal rapporteres pa at bestemmelser,
rutiner og fullmakter falges.

¢ Uavhengighet; skille mellom forretningsenhetene, som
innvilger kredittene, kredittavdelingen, som har ansvar for
stotte og oppfelging av at retningslinjer og rutiner folges,
og avdeling for risikostyring, som har ansvaret for overvaking
av kredittrisikoen.

¢ "Armlengdes avstand”; kredittgivningskriteriene skal
vere objektive.

e Styrets og ledelsens ansvar og oppgaver.



Data og analytiske verktoy er en integrert del av risikostyringen.
SpareBank 1 Nord-Norge har sammen med bankene i Spare-
Bank 1-alliansen, en lgpende utvikling av klassifiseringssystemet.
Systemet er en viktig statte i kredittprosessen, og beregning av
forventede tap og risikojustert kapital (uventede tap) benyttes
som en integrert del i kredittbeslutningsprosessen.

Kredittrisikoen styres gjennom:

Kredittstrategien som fastsettes arlig av hovedstyret
Kredittstrategien fastsetter overordnede prinsipper for kreditt-
givning, og hvordan kredittrisiko skal styres og prises. Dette
innbefatter oppbyggingen av bankens styringsdokumenter,
organisering (ansvars- og rollefordeling) av kredittfunksjonen,
overordnede prinsipper for kredittgivning samt kredittstrate-
giske malsettinger.

Styringen av kredittrisikoen baserer seg pd de prinsipper som
er anbefalt av Basel-komiteen i dokumentet "Principles for
the Management of Credit Risk”, nye kapitaldekningsregler
og relevante lover og forskrifter.

Retningslinjer for portefaljestyring

Beskriver rammer og retningslinjer for styring av kredittporte-
foljen. Dette gjelder fordeling av ansvar og roller i forbindelse med
maling og rapportering av risiko og lennsombhet i portefgljen, og
tiltak for & styre portefeljen innenfor rammene i kredittstrategien
og kredittpolicyen.

Styring av portefgljens sammensetning skjer ved fastsettelse av
prinsipper og rammer for innvilgelse av nye kreditter, eller ved
endringer i eksisterende engasjementer.

Kredittrisiko

Kredittpolicy for bedrifts- og personmarked

Dokumentene beskriver hvordan kredittstrategien skal imple-
menteres gjennom fastsettelse av detaljerte kriterier for kreditt-
givning for henholdsvis PM og BM. Utarbeidelse og vedlikehold
av kredittpolicy er konsernsjefens ansvar.

Bevilgningsreglement - utgvelse av kredittfullmakter

I personmarkedet er alle fullmakter personlige og inndelt etter
engasjementstgrrelse og risiko. Ved utgvelse av kredittfullmakter
innenfor bedriftsmarkedet, skjer dette i kredittkomiteer. Beslut-
ningsgrunnlaget skal samsvare med bankens kredittstrategi og
kredittpolicy og veere preget av fullstendighet, god kvalitet og
profesjonalitet. Dette dokumenteres ved bruk av bankens ordi-
nere saksbehandlersystem.

Klassifiserings-/risikomodeller

Bankens risikoklassifiseringssystem bygger pé en ratingmodell
for beregning av sannsynlighet for mislighold og tap. Risiko-
vurderingen av enkeltkunder tar utgangspunkt i kundens betje-
ningsevne og adferd, sterrelsen pa kreditten og sikkerheter for
kreditten.

Sannsynligheten for mislighold (PD)

Kundene blir klassifisert i risikoklasser ut fra sannsynligheten
for mislighold av sine forpliktelser i en 12-méneders periode.
Sannsynligheten for mislighold beregnes pa grunnlag av histo-
riske dataserier for finansielle ngkkeltall og ikke-finansielle
kriterier som adferd og alder. For & gruppere kundene etter
misligholdssannsynlighet, benyttes ni risikoklasser (A - I) for den
friske portefgljen. I tillegg har konsernet to risikoklasser (J og K)
for kunder med misligholdte og/eller nedskrevne engasjement.

Risikomodeller

Utvikling og Kategorisering
vedlikehold
modeller
PD
Risikoparameter LGD Risikoklassifisering

EAD

Organisering. Krav til vavhengighet

Kalibrering

(ustering modeller) Sikkerhetsvurdering

IT-systemer og prosesstgtte

IRB-system “De modeller, organisering, arbeids- og beslutningsprosesser, kontrollmekanismer, IT-systemer,
rammeverk, interne retningslinjer og rutiner som er knyttet til klassifisering og kvantifisering av kredittrisiko”

Anvendelse

Styring, rapportering og
kontrollmekanismer

Kredittstrategi BSC (LIS) Stresstesting
A n PorTO
Kredittpolicy (Portefgljestyring)
e Prognoser
Kreditthandbaker Risikojustert
lennsomhet

Fullmakter Validering

Risikorapportering (etterpraving)

Kredittsystemer

wajsfis-gy| ~ssasoidsSuluinisag

Kapitalisering

Innvilgelsesprosess (ICAAP) Intern revisjon
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Intervallene for misligholdssannsynligheten i hver risikoklasse:

SpareBank 1 Nord-Norges misligholdsklasser

Misligholds- Risiko Nedre grense @vre grense
klasse (PD)

A - 0,10 %
B 0.10 % 0.25%
(@ Lav 0.25% 0,50 %
D 0.50 % 0.75 %
E 0.75 % 1.25%
F . 1,25% 2,50 %
G Middels 2:50 % 5.00 %
H Ho 5,00 % 10,00 %
[ y 10,00%  99.99%
] Misligholdt 100 % 100 %

over 90 dager
K Tapsmerket 100 % 100 %

Konsernets totale eksponeringer inndelt etter risikoklasser.
Prosentvis volumfordeling i risikoklassene per 31.12.13 0g 31.12.12.

BM
60,0 %

50,0 %

40,0 %

30,0 %

20,0 %

10,0 %

0,0 % . .

W 2012 2013

PM
1L00,0 %

90,0 %

80,0 %

70,0 % ||

60,0 % -

50,0 % -
40,0 % |

30,0 % ||

20,0 %

10,0 % -
0.0% | [ ] e

Lav Middels Hoy

Mislighold/
tapsmerket

2012 2013
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Engasjementene omfatter alle typer kapitaltjenester som ytes
til kunden gjennom lan, kreditter, garantier inklusiv remburser,
palepte ikke betalte renter og provisjoner og terminforretninger
med valuta- og renteinstrumenter. Innvilgede, men ikke utnyt-
tede rammer er ogsa inkludert.

Kredittmodellene valideres minimum érlig, bdde med hensyn
til evnen til & rangere kundene og estimere PD-niva. Validerings-
resultatene bekrefter at modellens treffsikkerhet er innenfor
interne mal og internasjonale anbefalinger.

Forventet eksponering ved mislighold (EAD)
Konsernet estimerer eksponering pa misligholdstidspunktet
gjennom & hensynta forventet trekk pa kommiterte rammer.

Tapsgrad gitt mislighold (LGD)

Konsernet estimerer tapsgrad for hvert lan basert péa forventet
realisasjonsverdi (RE verdi) pd underliggende sikkerhetsverdier,
gjenvinningsgrad pa usikret del av ldnene og direkte kostnader
ved inndrivelse. Verdiene fastsettes etter faste modeller, og
faktiske realisasjonsverdier valideres for & teste modellenes
pélitelighet.

Basert pa sikkerhetsdekningen (RE-verdi/EAD) klassifiseres
engasjementet i syv klasser, hvor beste sikkerhetsklasse har en
sikkerhetsdekning pa over 120%, og laveste sikkerhetsklasse
har en sikkerhetsdekning p& under 20%.

Disse parametrene (PD, EAD og LGD) danner grunnlaget for
konsernets portefoljeklassifisering og statistiske beregning av
forventet tap (EL) og behov for ngdvendig skonomisk kapital/
risikojustert kapital (UL). Portefgljeklassifiseringen gir infor-
masjon om nivaet og utviklingen i den samlede kredittrisikoen i
totalportefaljen.

AIRB-Corporate

pareBank 1 Nord-Norge har godkjennelse fra Finanstilsynet til
a benytte interne malemetoder (IRB) for kredittrisiko. Banken
er godkjent for bruk av IRB-Grunnleggende (IRB-Foundation)
for BM og IRB (IRB-retail) for PM.

Ved beregning av kapitalkravet etter Grunnleggende IRB-metode
for BM, beregnes risikoparameteren misligholdssannsynlighet
(PD) basert pa egne modeller. Risikoparametrene konverterings-
faktor (KF) til bruk for & fastsette eksponering ved mislighold
(EAD), og tapsgrad ved mislighold (LGD) er fastsatt etter sjablong-
regler i Forskrift om Kapitalkrav. Tapsgraden ved mislighold er
regulatorisk satt til 45%. Valideringsresultatene til SpareBank 1
Nord-Norge viser at tapsgraden til misligholdte engasjement i
BM er betydelig lavere enn den som benyttes regulatorisk i dag.



Risiko for tap som skyldes endringer i observerbare markeds-
variabler som renter, valutakurser og verdipapirmarkeder.

Markedsrisiko oppstér hovedsakelig i forbindelse med bankens
investeringer i obligasjoner, sertifikater og aksjer, og som falge
av aktiviteter som utfores for & understgtte bankdriften, som
funding, rente- og valutahandel.

Markedsrisiko kontrolleres hovedsakelig gjennom daglig opp-
folging av risikoeksponeringer ut fra hovedstyrets vedtatte rammer,
og lepende analyser av utestdende posisjoner. Rammene for ekspo-
neringer gjennomgds og fornyes minimum é&rlig. SpareBank 1
Nord-Norges markedsrisikoeksponering er moderat.

Ratingfordeling obligasjoner og sertifikater
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AAA-ratede papirer utgjer 81,1% av portefeljen, og 99,9% av
portefaljen har BBB eller bedre (investment grade).

Innenfor Hovedstyrets vedtatte rammer for valutarisiko, er
eksponeringen liten. Aggregert valutaposisjon utgjer 15 mill
kroner per 31.12.13 (4,7 mill kroner i 2012). I tillegg har banken
noen sterre eierposter i utenlandsk valuta.

Konsernets portefglje av aksjer og andeler er noe hgyere per
31.12.13 enn ved utgangen av 2012.

Beholdningen av aksjer, andeler og egenkapitalbevis hadde per
31.12.13 en bokfert verdi pa 712 mill kroner — 159 mill kroner
mer enn ved forrige arsskifte. Den storste delen av aksjeekspo-
neringen vedrerer strategiske eierposter i morbanken og egen-
kapitalinvesteringer i SNN Invest.

Styret har valgt & holde bankens renterisiko pa et lavt niva.
Denne (mélt som verdiendring ved 2 prosentpoeng renteendring)
var 0,04 mill kroner per 31.12.13. Tilsvarende tall per 31.12.12
var 5,0 mill kroner.

Risiko for tap som felge av utilstrekkelige eller sviktende interne
prosesser eller systemer, menneskelige feil eller eksterne hendelser.
Operasjonell risiko omfatter juridisk risiko, men ikke strategisk
risiko eller omdemmerisiko.

Operasjonell risiko er en risikokategori som fanger opp alle
vesentlige kostnader forbundet med kvalitetsbrister i bankens
lgpende virksomhet. Identifisering, styring og kontroll av opera-
sjonell risiko er en integrert del av lederansvaret pa alle niva.
Lederens viktigste hjelpemiddel i dette arbeidet er faglig innsikt,
ledelseskompetanse og handlingsplaner, kontrollrutiner og gode
oppfolgingssystemer. Det systematiske arbeidet med risiko-
vurderinger og styringstiltak bidrar til gkt kunnskap og mer
bevissthet omkring forbedringsbehov innenfor eget forretnings-
og fagomréde.

Banken har tatt i bruk et eget registrerings- og oppfelgings-
verktgy for bedre struktur og oppfelging av risiko, hendelser
og forbedringsomrader i konsernet.

Avdeling for risikostyring har ansvaret for den lgpende uavhen-
gige overvéakingen av den operasjonelle risikoen.

Hovedstyret mottar arlig, fra intern revisjon og ansvarlig revisor,
en uavhengig vurdering av konsernets risiko og om den interne
kontrollen er hensiktsmessig og betryggende.

SpareBank 1 Nord-Norge er deltaker i et FoU-prosjekt innenfor
operasjonell risiko. Formalet er & gke forstdelsen for operasjonell
risiko og hvilke hendelser som kan pavirke bankens soliditet,
lennsomhet og omdemme. Et annet mél er & utvikle metoder
og modeller for beregning av kapitalkrav til dekning av operas-
jonell risiko og bedre styring av omradet.

Banken har i 2013 ikke hatt vesentlige operasjonelle hendelser
som har medfert tap utover det som kan klassifiseres som ordi-
neer driftskostnad for finanskonsernets virksomhet.

Risiko for at konsernet ikke klarer @ finansiere ekninger i eien-
delene og innfri sine forpliktelser etter hvert som finansierings-
behovet oker.

Styringen av konsernets finansieringsstruktur tar utgangspunkt
i en overordnet likviditetsstrategi som blir gjennomgatt og
vedtatt av hovedstyret minimum arlig. Likviditetsrisikoen
reduseres gjennom spredning av innldnene pa ulike markeder,
innlanskilder, instrumener og lgpetider. En for stor konsentrasjon
i forfall gker sarbarheten for refinansiering. Denne risikoen er
sokt begrenset gjennom definerte rammer.
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Konsernets fundingkilder fordelt etter type innldn
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I 2013 hentet konsernet 90% av fundingen fra det norske
markedet, og 10% i det internasjonale markedet.

Konsernets viktigste finansieringskilde er innskudd fra kunder.
Forholdet mellom innskudd og utldn var 78,3% for konsernet
per 31.12.13, mot 81,3% og 86,4% for ett og to ar siden.

Morbanken er ansvarlig for funding av alle aktiviteter i konsernet.
Utviklingen i morbankens egenfinansiering har vist at bade god
vekst i kundeinnskuddene og utnyttelse av. OMF-ordningen,
gjennom flytting av godt sikrede boliglan til SpareBank 1 Bolig-
kreditt AS, har bedret egenfinansieringen betydelig de siste drene.

Konsernets likviditetssituasjon per 31.12.13 anses som tilfreds-
stillende. Fra 31.12.12 til utgangen av 2013 har overforte bolig-
lan til SpareBank 1 Boligkreditt gkt med 1,7 mrd kroner, hvilket
gir en tilsvarende positiv likviditetseffekt. Banken har ved ars-
skiftet overfert 23 mrd kroner til SpareBank 1 Boligkreditt AS.
Bankens mulighet til & plassere godt sikrede boliglan her, vil ha
en positiv effekt pa bankens fundingbehov ogsé fremover.

Faktisk overskuddslikviditet er ved utgangen av aret pa 14,729
mrd kroner, definert som kontanter i Norges Bank, Level I og
Level II-papirer samt boliglan klare for overfaring til SpareBank
1 Boligkreditt AS. Av konsernets totale innldnsvolum pa 21 mrd
kroner ved arsskiftet, skal 3,9 mrd kroner refinansieres i 2014.

Hovedstyret har betydelig fokus pa forutsigbarhet og stabilitet.
Det er et viktig mal at tilfeldige hendelser ikke skal f& alvorlige
konsekvenser for konsernets betalingsevne. Konsernet har som
mal at banken skal overleve i 12 maneder uten ny ekstern finans-
iering under normale markedsforhold. Konsernet har en bered-
skapsplan for & handtere bade bankspesifikke og markedsmessige
krisescenarier.

Sviktende refinansiering
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Malsettingen ved ”sviktende refinansiering” er overlevelse i 12
maneder uten tilgang pé ekstern funding. Resultatet av testen
viser positiv likviditet per 12 méneder pa 11,22 mrd kroner.

Konsernet benytter Finanstilsynets definisjon som grunnlag for
beregning av Likviditetsindikator 1 og 2. Dette er forholdstall
som angir hvor stor del av bankens illikvide eiendeler som er
langsiktig finansiert med lgpetid pé over ett ar eller én maned.



Indikatorene beregnes pa konsolidert nivé, det vil si at modellen
tar hensyn til overfart volum til boligkredittforetak, OMF-bytte-
ordningen med staten og lange F-lan fra Norges Bank. Likviditets-
indikator 1 og 2 utgjer per 31.12.13 henholdsvis 108,36% og
115,27%.

Konsernets Treasury-avdeling har ansvaret for likviditets-
styringen, mens etterlevelse av rammene overvékes av avdeling
for risikostyring. Status i forhold til styrevedtatte rammer rap-
porteres manedlig til hovedstyret.

Risiko for tap i tilknyttede selskaper er knyttet til den risiko det
enkelte selskap patar seg i sin drift, og risikoen for at det ma
tilfores ny kapital i ett eller flere av disse selskapene.

Risiko knyttet til eierandeler i tilknyttede selskaper er betydelig.
Dette medfgrer gkt risiko for volatilitet i bankens resultater og
effekt pa kapitaldekningen.

Tilknyttede selskaper er viktige for bankens totale forretnings-
modell, og det vurderes lgpende hvilke eierposter som er strategisk
viktige, og hvilke som kan klassifiseres som finansiell investering.
Konsernets andel av resultat etter skatt i disse selskapene er
resultatfgrt med 210 mill kroner i 2012. Tilsvarende for 2011
var 195 mill kroner.

Bokfart verdi pa eierandeler i tilknyttede selskaper har gkt de
siste drene, og figuren nedenfor viser utviklingen i bokfart verdi
for morbanken og konsernet.

Utvikling tilknyttede selskaper (Bokfart verdi balansen)
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Risikoen i de ulike selskapene er moderat, men banken er gjen-
nom eierposten i SpareBank 1 Gruppen indirekte utsatt for gkt
markedsrisiko.

For SpareBank 1 Gruppen og Bank 1 Oslo Akershus holder
banken kapitaldekningsreserve. For eierandeler i SpareBank 1
Boligkreditt, SpareBank 1 Neeringskreditt og BN Bank foretar
banken proporsjonal konsolideing ved regulatorisk beregning
av kapitalkrav.

Risiko for sviktende inntjening og kapitaltilfersel knyttet til
mangel pa diversifisering av forretningsgrunnlag, eller mangel
pa tilstrekkelig og permanent lennsomhet — for eksempel pa
grunn av for hey cost/income rate.

Forretningsrisikoen gir seg uttrykk i en uventet svekkelse i
resultatet. Nedgangen kan skyldes konkurranseforhold som
forer til reduserte volumer og prispress, konkurrenter som intro-
duserer nye produkter, myndighetsreguleringer eller negativ
medieomtale. Tapet oppstar dersom konsernet ikke makter a
tilpasse kostnadene til slike endringer.

God strategisk planlegging er det viktigste verktayet for 4 redusere
forretningsrisikoen. Omdemmerisiko blir styrt gjennom policyer
og forretningsaktiviteter, inkludert compliance.

Ettersom forretningsrisiko kan oppsta som falge av ulike risiko-
faktorer, benyttes et bredt sett av verktay (kvantitative og kvali-
tative) for a identifisere og rapportere slik risiko.

Risiko for at konsernet padrar seg offentlige sanksjoner/
boter, okonomisk tap eller svekket omdemme, som folge
av manglende etterlevelse av lover/forskrifter, standarder
eller interne retningslinjer.

Konsernet er opptatt av & ha gode prosesser for a sikre

etterlevelse av gjeldende lover og forskrifter.

Effektive virkemidler er:

e et tydelig verdigrunnlag, som er klart kommunisert
og forstatt i organisasjonen.

en prosess for & fange opp, kommunisere

og implementere endringer i lover og forskrifter.

en prosess for a falge opp og rapportere etterlevelsen
av lover og forskrifter.

SpareBank 1 Nord-Norges prosess for kapitalstyringen
skal i stgrst mulig grad sikre:
e en effektiv kapitalanskaffelse og kapitalanvendelse
i forhold til konsernets strategiske malbilde
og vedtatte forretningsstrategi.
¢ konkurransedyktig avkastning.
¢ en tilfredsstillende kapitaldekning ut fra valgte risikoprofil.
¢ konkurransedyktige vilkér og en god langsiktig
tilgang pa innldn i kapitalmarkedene.
e at konsernet minimum klarer & opprettholde
navaerende internasjonale ratinger.
¢ utnyttelse av vekstmuligheter
i konsernets definerte markedsomrade.
e at ingen enkelthendelser skal kunne skade
konsernets finansielle stilling i alvorlig grad.

Det er en langsiktig malsetting i den vedtatte forretningsstrategien,

at den risikojusterte kapitalen i sterst mulig grad skal allokeres
til omrader som gir tilfredsstillende risikojustert avkastning.
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Kapitalen i SpareBank 1 Nord-Norge har ulike formal:

e Egenkapitalen, med tillegg for eventuelle fondsobligasjoner,
skal dekke konsernets definerte behov for risikojustert
kapital. Risikojustert kapital beskriver hvor mye kapital
som er ngdvendig for 4 dekke den faktiske risikoen som
konsernets samlede aktiviteter genererer.

e Ansvarlige lén skal ha som formal 4 veere en sikkerhets-
buffer som det ikke skal tas direkte risikoeksponering pa.

Gjennom lovverket er SpareBank 1 Nord-Norge underlagt et
regelverk for minstekrav til kapitaldekning og soliditet. CEBS
(Committee of European Banking Supervisors) har gitt retnings-
linjer for tilsynsmyndigheter, nar de skal vurdere institusjonenes
prosesser for styring av risiko og kapitalbehov i form av en
ICAAP (Internal Capital Adequacy Assessment Process).

Hovedstyret er ansvarlig for & initiere ICAAP-prosessen og kapital-
planleggingen og godkjenne utforming og metodevalg. Styret
er ogsd ansvarlig for a sette mél for konsernets kapitalniva som
er tilpasset risikoprofil og forretningsmessige rammebetingelser.
Denne prosessen er en integrert del av konsernets samlede
risikostyring:

Kapitalstyringsprosessen skal

¢ veere risikodrevet og omfatte alle vesentlige
typer risiko i konsernet.

e vaere en integrert del av forretningsstrategien,
styringsprosessen og beslutningsstrukturen.

¢ veere fremoverskuende.

e veere basert pa anerkjente og betryggende metoder
og fremgangsmater for maling av risiko.

¢ gjennomgas regelmessig og minst arlig av hovedstyret.

Prognoser og stresstester
Prosess og modeller for
stresstester er sentrale i
vurderingen av konsernets
langsiktige kapitalbehov.
Hensikten er & identifisere
forhold som kan pavirke
risikobildet og kapitaldek-
ningen negativt. Stresstest-
ene skal omfatte alle vesen-
tlige deler av risikobildet og
inkludere en vurdering av
betydningen for konsernets
soliditet.

Stresstestene skal represen-
tere forhold som vil kunne
inntreffe fra tid til annen,
og som SpareBank 1 Nord-
Norge ber ta hgyde for av
hensyn til langsiktig drift.
Vurdering og fastsettelse
av nedvendig kapitalbehov
inngar i en samlet risiko-
vurdering, sammen med
vurderinger av fremtidige
vekstplaner og strategier.

Risikomaling og
risikojustert kapital
Internt benytter konsernet

Denne prosessen er en
integrert del av konsernets
samlede risikostyring:

Identifisere
konsernets risikobilde

Behov for
risikojustert kapital

Stresstesting

Vurdere
kapitaldekningen

Rapportering
og oppfalging

Strategisk planlegging
kapitalallokering
og kapitalanvendelse

risikojustert kapital som malebegrep for beregning av risiko.

Risikojustert kapital angir hvor stort tap som kan oppstd i
virksomheten under ekstreme forhold. Beregning av risikojustert
kapital er en sentral sterrelse i vurderingen av konsernets egen-
kapitalbehov for & kunne drive virksomheten pa en forsvarlig
mate. Risikojustert kapital gjor det mulig & sammenligne risiko
pé tvers av risikoformer og forretningsomréder.

Macro-scenario Effekt pa risiko

og resultat
Kredittrisiko
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Konsernets reviderte malsetting er en ren kjernekapitaldekning
pé 14,5% eller hoyere innen 2016. Ved utgangen av 2013 var
kapitaldekningen for konsernet pa 13,91%, hvorav 13,42% var
kjernekapitaldekning og 12,3% var ren kjernekapitaldekning.

Bade de eksterne og interne kravene blir sammenholdt med
konsernets kjernekapital, og bokfart egenkapital og kjernekapital
vil normalt vere hoyere enn risikojustert kapital. Dette gir en
buffer, sett i forhold til fastsatte eksterne og interne minstekrav,
som gir konsernet nedvendig strategisk handlefrihet og lang-
siktig stabilitet.

EU vedtok i farste halvar 2013 det nye regelverket for kreditt-
institusjoner og verdipapirforetak. CRD IV-regelverket (Capital
Requirements Directive). Dette bygger pa Baselkomiteens anbe-
falinger fra desember 2010 om nye strengere kapital- og likvidi-
tetsstandarder; Basel III. De nye reguleringene ble innfart fra
01.01.14 og innebaerer krav til vesentlig skt egenkapital og nye
krav til langsiktig finansiering og likviditetsreserver. CRD IV-
regelverket er ment & gjelde alle banker og verdipapirforetak i
EJS og vil bli gradvis innfaset frem til 2019. De nye reguler-
ingene, med krav om gkt inntjening for & bygge egenkapital,
vil veere en stor utfordring for bankene, nar de samtidig star
overfor krav om gkt langsiktig finansiering og likviditet som vil
gke finansieringskostnadene.

CRD IV er E@S-relevante rettsakter og vil bli tatt inn i E@JS-
avtalen. Finansieringsvirksomhetsloven og verdipapirhandel-
loven ble endret 14. 06.13, med virkning fra 01.07.13. En ny
formalsparagraf i finansieringsvirksomhetsloven sier at loven
skal «bidra til finansiell stabilitet, herunder at banker og finans-
institusjoner virker pa en hensiktsmessig og betryggende maéte».
I denne sammenheng gis en generell forskriftshjemmel for & fast-
sette «neéermere krav til finansinstitusjoner ut fra hensynet til &
fremme finansiell stabilitet». Viktige endringer folger i hovedsak
Finanstilsynets lovforslag fra 2011:

e Eksplisitte minstekrav til ren kjernekapital og
kjernekapital (henholdsvis 4,5 og 6% i tillegg
til minstekravet til ansvarlig kapital (8%)
e Krav om kapitalbuffere
e Hjemler til & fastsette kvantitative likviditetskrav
og et uvektet kapitalkrav
e Presisering av styrets ansvar for 4 overvake
og styre risiko i institusjonene
¢ Systemrisiko skal innga i Finanstilsynets pilar 2-vurderinger
¢ Mulighet for felles tilsynsmessig pélegg for institusjoner
med lignende risikoeksponering

Myndighetene har innfert en bevaringsbuffer pa 2,5%, og et krav
om en generell systemrisikobuffer pa 2%. Systemrisikobufferen
gker til 3% 01.07.14 og gjelder for alle banker, uansett starrelse.
Videre innfores en egen buffer for systemviktige institusjoner
som skal settes til ett prosentpoeng per 01.07.15, for deretter
a gke med ytterligere ett prosentpoeng per 01.07.16. Finans-
tilsynet har foreslatt for Finansdepartementet at SpareBank 1
Nord-Norge bgr klassifiseres som systemviktig finansinstitusjon.
I tillegg innferes et motsyklisk kapitalelement som vil variere
mellom 0 og 2,5%, fastsatt av nasjonale reguleringsmyndigheter.
Finansdepartementet konkluderte 12.12.13 med at den motsyk-
liske kapitalbufferen i forste omgang settes til 1%. Kravet vil tre
i kraft 30. 06.15.

En beslutning om nivaet pa den motsykliske kapitalbufferen
skal fattes hvert kvartal. En eventuell beslutning om en gkning
skal normalt tre i kraft tidligst 12 méneder etter at beslutningen
er fattet.

Norske myndigheter har valgt & viderefgre overgangsreglene i
Basel II, som setter en grense for hvor langt ned norske bankers
risikovektede beregningsgrunnlag kan settes i forhold til Basel I-
regelverket, det sakalte Basel I-gulvet. Denne searnorske tilsyns-
praksisen har ikke betydning for norske bankers faktiske solid-
itet, men innebeerer at norske banker i internasjonale sammen-
ligninger framstér som svakere kapitalisert.

En erfaring fra finanskrisen var at myndighetene i mange land i
for liten grad konsentrerte seg om utvikling av systemrisiko og
tiltak for & redusere den. Derfor gjennomferes en rekke regel-
endringer som direkte eller indirekte kan knyttes til system- og
makrorisiko. Formélet med makrotilsyn og makroregulering er
a begrense systemrisikoen i finansmarkedene. Et sterkt makro-
tilsyn og god makroregulering kan bidra til & begrense kost-
nadene (redusert aktivitetsniva og ekt arbeidsledighet) knyttet
til finansielle kriser.

Norske myndigheter har, ut fra systemrisikohensyn, gkt kapital-
kravene for boligldn nar disse beregnes etter interne modeller.
Dette ble gjort ved & gke minstekravet til modellparameteren
«tap gitt mislighold», LGD, fra 10 til 20% i kapitalkravsforskriften.
Minstekravet gjelder gjennomsnittet for boliglansportefeljen.
Endringen ble gjort gjeldende fra 01.0114. Finanstilsynet har
varslet at det kan bli aktuelt & gke risikovektene knyttet til bolig-
lan ytterligere, gjennom & korrigere bankenes estimater for mislig-
holdssannsynlighet, PD.

Flere viktige avklaringer knyttet til det nye, kortsiktige likvid-
itetskravet LCR ble annonsert av Baselkomiteen i januar 2013,
og i desember 2013 publiserte Det europeiske banktilsynet,
EBA, en rapport til EU-kommisjonen med anbefalinger til defi-
nisjon av likvide eiendeler med god og sveert god likviditet og
kredittkvalitet. EU-kommisjonen skal innen utgangen av juni
2014 gi den endelige definisjonen av LCR, blant annet basert
pa disse anbefalingene.

Finanstilsynet har foreslatt at det stilles krav til 100% LCR i de
systemviktige institusjonene i Norge fra 01.07.15. LCR-kravet i
Norge vil trolig bli vurdert pa bakgrunn av endelige krav fra EU,
og hvilke verdipapirer som kan benyttes for 4 oppfylle kravet.
P& bakgrunn av det norske markedets begrensede tilgang pa
statspapirer, er det av stor betydning for norske banker at aktiva
utstedt i utenlandsk valuta godkjennes, og at obligasjoner med
fortrinnsrett godkjennes som likvider pé nivé 1.

Det langsiktige likviditetskravet NSFR er enna ikke endelig
definert i CRD IV-regelverket, og EBA skal innen 31.12.15
rapportere til EU-kommisjonen om hvordan man kan sikre at
institusjonene benytter stabile finansieringskilder. I lys av dette
har Finanstilsynet foreslatt at det inntil videre settes et krav til
langsiktig finansiering for de systemviktige institusjonene i form
av den sédkalte likviditetsindikator 1 og at kravet blir 110%.
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Kravet om at institusjonene, i tillegg til & oppfylle Pilar 1-
kravene, skal ha en prosess for & vurdere samlet kapitalbehov
i forhold til risikoprofil (Pilar 2) og en strategi for & opprett-
holde nivéet videreferes. De nye bufferkravene vil imidlertid
delvis dekke noen av de omréddene som skal vurderes under
Pilar 2. Myndighetenes vurderinger av kapitalbehov ut over
minstekravene m4 tilpasses disse forholdene. Kapitalbehov for
institusjonsspesifikke risikoforhold vil i sterre grad kunne vur-
deres uavhengig av bufferkravene. Ved vurdering av bankenes
ICAAP vil tilsynsmyndighetene ta utgangspunkt i risikoer
bankene selv har identifisert. Risikoer bankene bar vurdere er
kreditt-, likviditets-, finansierings-, markeds- og valutarisiko
samt operasjonell risiko, systemrisiko og annen risiko knyttet
til de enkelte virksomhetsomradene. Risiko knyttet til ufor-
svarlig gjeldsoppbygging foreslas inkludert i lista over risikoer
som skal hensyntas i kapitalkravsforskriften. Finanstilsynet vil
vurdere om bankene i tilstrekkelig grad har identifisert enkelt-
risikoer, og om vurdert kapitalbehov er tilstrekkelig.

I tilbakemeldingene til bankenes styrer, vil Finanstilsynet
legge vekt pa at institusjonene har:
e kapitalmal som tar hensyn til bankens samlede
risikonivd, minimumskravene og bufferkrav
e planer for opptrapping av kapitalnivaet
der dette vurderes som ngdvendig
e kapitalsammensetning i trdd med det nye regelverket.

SpareBank 1 Nord-Norge er opptatt av at det etableres like ram-
mevilkar for konkurranse i markedet, og henstiller til norske
myndigheter om & arbeide for stgrst mulig harmonisering i trad
med intensjonen bak de nye rammebetingelsene i EJS.

SpareBank 1 Nord-Norge arbeider for & veere klar til 4 mate nye

krav pa de ulike omradene. I perioden frem til endelig regel-
verk er pa plass vil konsernet gradvis tilpasse seg de nye kravene.
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Eierforhold

Bankens egenkapital

- eiersammensetning

SpareBank 1 Nord-Norge har to eiergrupperinger. Per 01.01.14
eier bankens EK-beviseiere 47,9% (eierandelsbrgken) av bankens
egenkapital gjennom eierandelskapitalen, mens 52,1% er sam-
funnseid. Justert eierandelsbrgk per 01.01.13 etter emisjonen
var 42,9%. Her er 2/12 av emisjonsprovenyet i emisjonene
hgsten 2013 medregnet.

SpareBank 1 Nord-Norges eierandelskapital utgjer 1 807 mill
kroner fordelt pa 100 398 016 EK-bevis, hvert palydende kr 18.
Bankens EK-bevis er notert pa Oslo Bars. Antall eiere var 7 839
per 31.12.13, mot 8 015 ved forrige arsskifte.

I note 23 a, b, c, d, e finnes en oversikt over EK-bevis eid av
bankens ledere og tillitsvalgte. Det var 2 396 nordnorske eiere
ved drsskiftet, mot 2 412 ved utgangen av 2012. Tilsvarende tall
for 2011, 2010, og 2009 var henholdsvis 2 434, 2 423 og 2 199.

Andelen EK-bevis tilhgrende nordnorske eiere utgjorde 20,6%
(25,5%) av bankens totale eierandelskapital per 31.12.13. Banken
har fortsatt et snske om & gke antallet og andelen nordnorske

EK-beviseiere, og har over flere ar ogsa segkt & stimulere til
ansattes eierskap i banken. Dette er gjennomfert gjennom salg
av EK-bevis med rabatt og rettede emisjoner mot ansatte.

Omsetning, likviditet og kursutvikling
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Eierpolitikk

Banken gnsker med sin eier- og utbyttepolitikk & bidra til at EK-
beviset fremstér som et attraktivt og likvid finansielt instrument.
Det er et mal a forvalte konsernets ressurser slik at det oppnas en
god, langsiktig og konkurransedyktig avkastning pa bankens
egenkapital, sett opp mot sammenlignbare plasseringer og bankens
risikoprofil. For bankens EK-beviseiere vil avkastningen frem-
komme i form av kontantutbytte og kursendring. Egenkapitalen
i SpareBank 1 Nord-Norge bestar av to hoveddeler; eierandels-
kapitalen tilherende bankens EK-beviseiere, og bankens sam-
funnsmessig eide egenkapital. Det er en malsetting for banken a
legge til rette for fortsatt a veere en sparebank med et betydelig
innslag av et samfunnsmessig eierskap. Det er videre en malsetting
a likebehandle de to eiergrupperingene i trdd med intensjonene
i gjeldende lovgivning. Det medferer at banken vil sgke & unnga
ugnskede inn- og utvanningseffekter som falge av ulik behandling
av eiergrupperingene.

Utbyttepolitikk

Hensyntatt bankens soliditet, tar banken sikte pa at opp til 50%
av arets overskudd kan benyttes til utbyttemidler (kontantut-
bytte og gaver til allmennyttige formal).
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Det enkelte &rs overskudd vil fordeles forholdsmessig mellom
eiergrupperingene i samsvar med deres relative andel av bankens
egenkapital. Utbyttemidler vil i storst mulig grad fastsettes slik
at hver eiergruppe disponerer en like stor relativ andel av over-
skuddet til utbyttemidler. Disse vil bestd av kontantutbytte til
EK-beviseierne og midler til allmennyttige formal.

Det enkelte &rs overskudd vil fordeles forholdsmessig mellom
eiergrupperingene i samsvar med deres relative andel av bankens
egenkapital. Utbyttemidler vil i starst mulig grad fastsettes slik
at hver eiergruppe disponerer en like stor relativ andel av over-
skuddet til utbyttemidler. Disse vil besta av kontantutbytte til
EK-beviseierne og midler til allmennyttige formal.

I lys av nye regulatoriske krav til bankers egenkapital, har
banken varslet at utbyttegraden ma forventes & veere lavere enn
50% de neermeste drene. Prisingen av bankens EK-bevis har
over noen tid vert under bokfgrt verdi. Samtidig har banken

i 2013 hatt behov for & holde tilbake en sterre andel av over-
skuddet enn normalt. Derfor har banken valgt & ha en lavere
utdelingsgrad for regnskapsaret 2012 og 2013 til den samfunns-
eide kapitalen (gaver til allmennyttige formal) enn til EK-bevis-
eierne (kontantutbytte). De to siste ars utdelingsgrad avviker
sédledes fra bankens eierpolitikk.

Sparebankstiftelsen SpareBank 1 Nord-Norge er en allmennyttig
stiftelse. Stiftelsen er en av bankens sterste EK-beviseiere, og har
som hovedformal & vere en langsiktig og stabil eier i SpareBank
1 Nord-Norge. Det vises for gvrig til eget avsnitt om stiftelsen
i styrets arsberetning.

Hgyeste og laveste kurs pa bankens EK-bevis har i lgpet av
2013 veert henholdsvis kr 37,22 og 24,96. I 2013 ble det omsatt
90 508 608 EK-bevis pa Oslo Bgrs, tilsvarende tall for 2012
var 9 352 037.

Antall egenkapitalsbevis

Eierandelskapital

Kurs 31.12. justert for utbytte, splitt og emisjoner
Utbytte for regnskapsaret

Utbetalt utbytte (for foregaende regnskapsar)
Bgrsverdier 31.12. NOK mill 1)
Eierandelsbrgk for regnskapsaret 2)
Utdelingsforhold EK-bevis morbank 3)
Overskudd per EK-bevis morbank 4)
Overskudd per EK-bevis konsern 5)
Pris/bokfart egenkapital morbank 6)
Pris/bokfart egenkapital konsern 6)

Definisjoner:
1. Borskurs NONG multiplisert med antall egenkapitalbevis 31.12.

2. Eierandelsbrgk: (Eierandelskapital + utjevningsfond + overkursfond)/
(sum egenkapital - fond for vurderingsforskjeller.)

3. Utdelingsforhold EK-bevis: (Sum utbytte)/
EK-beviseiernes andel av arsresultat etter konsernbidrag.

4, Overskudd per egenkapitalbevis morbank: Arsresultat morbank/
antall egenkapitalbevis per 31.12.

5. Overskudd per egenkapitalbevis konsern: Arsresultat konsern/
antall egenkapitalbevis per 31.12.

100 398 016
1807 164 288

66 208 987 66 208 987 17912 073

1655 224 675 1655 224 675 895 603 650

35,50 24,70 28,90 3776
1,10 1,15 1,40 2,16
1,15 1,40 2,16 2,53
7447 4418 5083 5548
42,9 % 42,1 % 38,7 % 345%
28,1 % 351 % 54,9 % 50.0 %
3,91 3,27 2,55 4,32
4,13 3,78 3,07 5,90
1,04 0,78 0,96 1.45
0,89 0.64 0,80 1,09

Finansiell kalender _

1. kvartal 6. mai 2014
2. kvartal 13. august 2014
3. kvartal 29. oktober 2014

Forelapig arsregnskap 2014  Primo februar 2015

Oversikt over de 20 sterste egenkapitalbeviseiere
per 31.12.13 finnes i note 42 til drsregnskapet.

6. Egenkapitalbevisets barskurs, dividert pa bokfert egenkapital per egenkapitalbevis per 31.12

Eierforhold egenkapitalbevis

| 2013] 2012] _2011) 2010|2009 | 2008 2007 2006

Nordnorske eiere 20,6 % 25,5% 24,8 % 279 % 26,5 % 321 % 22,6 % 21,6 %

@vrige norske eiere 65,6 % 64,1 % 673 % 66,6 % 66.2 % 59,9 % 63.3 % 60,2 %

Utenlandske eiere 13.8% 10,3% 79 % 5,5 % 73 % 8.0 % 141 % 18.2%
Rating StatUS Moody’s Fitch Ratings

I 3 2 e P e

SpareBank 1 Nord-Norge

Stable Stable
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Virksomhetsredegjgrelse

Personmarked

Gode kundeopplevelser

Sparebank 1 Nord-Norge gnsker 4 ha de aller mest forngyde
kundene, gjennom a gi dem de beste kundeopplevelsene.
Banken skal kjenne kundene og levere komplett og god radgiv-
ning ut fra deres behov. I bankens brede distribusjonsnett skal
kunden megte engasjerte og dyktige rddgivere. Banken skal
levere finansielle produkter og lasninger pa en enkel og effektiv
maéte, med hgy kvalitet og god kompetanse, og i de kanaler som
kundene etterspar.

Bruk av banken
— langs flere distribusjonskanaler

SpareBank 1 Nord-Norge er landsdelens egen bank! Banken
er tilgjengelig gjennom 73 fysiske kontorer, nettbank, telefon-
bank, mobilbank og kundesenter. Banken har ikke endret sitt
fysiske distribusjonsnett i 2013, men kundens bruk av banken
er kontinuerlig i utvikling. I 2013 har bruken av Mobilbanken i
flere perioder passert bruken av Nettbank. Gjennom en kombi-
nasjon av fysisk tilstedeveaerelse, kunnskapsrike medarbeidere
og gode lgsninger pa nett og mobil, gir konsernet kundene et
godt totaltilbud av finansielle tjenester.

Kundeadferden er i endring. Stadig flere kunder gnsker 4 gjare
enkle bankkjep og -tjenester selv. I 2013 ble det derfor lansert
nye selvbetjente lasninger for kjep av forsikring og sparing.

Besgkstallene i de fysiske kontorene er betydelig redusert nar det
gjelder spgrsmal om de enkle banktjenestene. Kundene gnsker
farst og fremst rad og veiledning i forbindelse med viktige valg
med store finansielle konsekvenser. Da benyttes radgivere og
lokale kontorer i stor utstrekning.

Over halvparten av Nord-Norges befolkning har et kontoforhold
i SpareBank 1 Nord-Norge. Andelen er omtrent uendret, men
varierer sterkt mellom ulike omrader i landsdelen. Bankens
markedsandeler innenfor de ulike produktgruppene varierer
fra ca 20% til 40%, og har de siste drene veert gkende. Dette
gjelder seerlig for innskudds- og utlansprodukter.

Sparing og forsikring

Banken har fokus pa & gke andelen av inntekter fra produkter
utenfor balansen. Dette sammenfaller med en stigende interesse
fra kunder som sgker tilgang til hele bredden av finansielle
tjenester fra én leverandar.

Sparing blir stadig viktigere for konsernets kunder, hvor serlig
behovet for radgivning knyttet til langsiktig pensjonssparing
har gkt. Banken har lyktes godt med salg av skade- og person-
forsikring, men innenfor skadeforsikring er markedet preget av
sterk konkurranse og lav kundelojalitet.
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Utlans- og innskuddsvekst

Selv om det ennd ikke foreligger offisiell statistikk, ser det ut
for at kreditt- og innskuddsveksten hos nordnorske hushold-
ninger har veert god i 2013. Husholdningenes laneettersparsel
har vaert gkende i lgpet av aret. Selv om avstanden er redusert,
ser kredittveksten i Nord-Norge fortsatt ut til & ligge over lands-
gjennomsnittet. Arsveksten for konsernets utldn til person-
markedet, inkludert overferte lan til SpareBank 1 Boligkreditt,
var 8,4 % i 2013. Det er fortsatt sterk konkurranse om de beste
kundene i personmarkedet, men gjennom 2013 har banken
opprettholdt konkurransekraften i markedet. Bankens innlans-
kostnader er redusert i lapet av 2013, og inntjeningen i person-
markedet har dermed gkt.

Konsernets bankinnskudd fra personkunder har hatt en god
utvikling over flere ar og gkte med 6,1 % i 2013. Det er fort-
satt hgy lojalitet til banken nar det gjelder innskudd. Selv om
konkurransen er sterk, velger kundene a holde seg til ”sin”
bank — forutsatt at betingelsene er rimelig markedsriktige.

st ipoen 1 o012 2013

Utlan PM 11.0% 8.4%
Innskudd PM 8,8% 6.1%

Rentenivéet har veert relativt stabilt og lavt i hele 2013. Meget
god privatekonomi og sveert lav arbeidsledighet har medvirket til
et jevnt lavt mislighold og lave tap. Utlansportefoljen i person-
markedet har meget lav risiko, og kundene er godt rustet til 4
kunne meote bade et noe heayere renteniva og et fall i boligprisene.

@kende kortbruk kombineres
med effektive betalingslgsninger

Utbredelsen av betalings- og kredittkort er sveert hgy blant person-
markedskunder. Bruken av kort som betalingsmiddel gker ér for
ar, men veksten er avtagende. Transaksjoner i Norge gkte med
5,8% 1 2013, mens veksten i 2012 var pé 8,3%.

Andelen utenlandstransaksjoner vokser fortsatt sterkt, fra 11,8%
gkning i 2012 til 18,2% i 2013. Uttak av kontanter i minibank
har vist en fallende tendens de siste 5 ar, bortsett fra i 2012.
Fra 2012 til 2013 ble minibankbruken redusert med 6,7%.
Banken regner ogsa med et fortsatt betydelig fall i antall mini-
banktransaksjoner. Kundene benytter stadig oftere selvbetjente
lesninger pa nett og mobil til betalingstjenester.

48,1 50,9 5.8

Kort i betalings- 44,4 g

terminaler i Norge

Kort i utlandet 5.9 6.6 7.8 18,2
(Visa-transaksjoner)

Uttak i bankens 3.3 3,7 2,8 -6,7
minibanker



Bedriftsmarked

Det er mer enn 46 000 bedrifter i Nord-Norge, og i overkant av
2/3 av disse har et kundeforhold i SpareBank 1 Nord-Norge.
Hovedtyngden er smd og mellomstore bedrifter. Banken har
ogsd sveert mange lag og foreninger som kunder. I begge grup-
pene er antallet relativt konstant.

De siste 2 arene har banken satset bevisst pa mer effektive betjen-
ingslgsninger og komplette produktpakker for smé og mellom-
store bedrifter. Satsingen har baret frukter i 2013. P4 samme mate
som for personmarkedet, er markedsandelen malt ved forretnings-
volum for de ulike produktgruppene fortsatt lavere enn andelen
kunder. Dette er et typisk trekk i bankmarkedet og viser at mange
bankkunder har flere bankforbindelser.

God risikoutvikling

Neeringslivet i Nord-Norge har over flere r oppnadd stadig bedre
gkonomiske resultater. Gode forutsetninger for neeringslivet i nord
pavirker beregnet risiko i bankens utlansportefelje positivt.

Selv om spesielt hgyrisikoportefgljen har gkt noe det siste aret,
er det fortsatt inntak av nye kunder med lav risiko, og systema-
tisk risikodempende arbeid med kunder som har hgy risiko,
som preger den samlede risikoutviklingen.

Eksponering per risikoklasse
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God innskuddsutvikling

Innskudd fra bedrifter utgjer i overkant av 12,6 mrd kroner, en
gkning pa nesten 600 mill kroner i 2013. Selv om innskudds-
veksten er noe lavere enn for landet totalt, har den gkt fra 3,4%
12012 til 5,0% i 2013. Dette indikerer at bedriftene har bedret
sin likviditet og benytter egen kapital i virksomheten. Banken
ser likevel samtidig positive resultater av arbeidet med a tilfreds-
stille kundenes behov for alternative spare- og plasserings-
muligheter.

Redusert utlansvekst i bedriftsmarkedet
Konsernets utldn til bedriftskunder gkte med 1,6% 1 2013,
mot 12,9% 1 2012. Fra 2008 har veksten i utldn til bedrifter i
Nord-Norge veert hgyere enn for landet som helhet. Den redu-
serte utlansveksten i 2013 var seerlig merkbar i andre halvar.
Hovedéarsakene var et behov for & redusere en relativt hay ut-
lansvekst, og at flere store kunder sluttforte sine investeringer
forste halvar 2013. Samtidig har konsernet et gnske om & dreie
utlansveksten mot lavere risiko.

istipen 1 o012 2013

Utlan PM 129% 1,6%
Innskudd PM 34% 5,0%

God utvikling i salg av tjeneste-
pensjon til bedriftskunder i 2013

Salget av pensjonsrelaterte produkter har hatt en god utvikling
i 2013. Nysalget var pa 33 mill kroner og en netto vekst pa 90
pensjonsavtaler. Ved inngangen til 2014 har 2 542 bedrifter valgt
banken som leverander av tjenestepensjonsavtaler. Fra 2012 til
2013, steg drlig premievolum med 29 mill kroner, en gkning
pé 22%. Sveert fa av disse kundene velger a avslutte kundefor-
holdet med banken.

Til sammen har na 15 082 ansatte i nordnorske bedrifter tjeneste-
pensjon gjennom SpareBank 1 Nord-Norge, 1004 flere enn i 2012.
Markedsandelen maélt i antall bedrifter, er pa 24% i Nord-Norge.
Stadig flere av landsdelens mindre bedrifter foretrekker banken
som leverander av tjenestepensjon.

Banken har hatt 25% vekst i portefaljen, malt i premiereserver,
en gkning pa 166 mill kroner. Samlet portefolje er 688 mill kroner
pa innskuddspensjon, og 268 mill kroner pa ytelsespensjon. An-
tall bedrifter med ytelsespensjon har i 2013 ligget stabilt pa 70.
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Tapsutvikling

Konsernets netto tap pa utlan var 172 mill kroner i 2013, 23 mill
kroner mindre enn foregdende ar. Tapene utgjor 0,21% av den
totale utlansportefaljen inklusive formidlingslédn, mot 0,26% i
2012. Tapsutviklingen i 2013 er positiv, men tapene er fortsatt
noe hoye sett i lys av den gode konjunktursituasjonen.

Konsernet har gkt gruppevise nedskrivninger med 12 mill kroner
det siste aret. Bakgrunnen er dels en noe gkt risiko i utlans-
portefaljen, og dels en stgrre usikkerhet omkring konjunktur-
utviklingen i Norge.

Bankvirksomheten i Russland

SpareBank 1 Nord-Norges bankvirksomhet i Russland, gjennom
North-West 1 Alliance Bank, eies med 75% av SpareBank 1
Nord-Norge og 25% av den russiske samarbeidspartneren Bank
Tavrichesky i St. Petersburg. Hovedkontoret ligger i St. Peters-
burg, med filial i Murmansk

Hovedvirksomheten til North West 1 Alliance Bank omfatter
tilbud av finansielle produkter og tjenester til russiske person-
kunder og mindre bedrifter, og til en viss grad nordiske kunder
med virksomhet i Russland. Det legges vekt pa at virksomheten
skal drives med lav til moderat risiko.

SpareBank 1 Nord-Norges eksponering i Russland er under
konsolidering, og strategien for tilstedeverelse og eksponering
i Russland er til vurdering.

Offentlig sektor

I 2013 har banken beholdt sin sterke posisjon innen offentlig
sektor. P4 innskuddsomradet er konkurransen spesielt sterk, men
etter dpne anbudskonkurranser valgte 8 kommuner & fornye
sin hovedbankavtale samtidig som en ny hovedbankavtale ble
inngatt. En av bankens kunder valgte en annen hovedbank etter
anbudskonkurranse.

Bankens engasjement
i kommunesektoren i Nord-Norge

Region Antall Herav med Markeds-
kommuner/ SNN som andel
fylkeskommuner | hovedbank

Finnmark 20 16 80 %

Troms 21 19 90 %

H3alogaland 20 13 65 %

Salten 14 9 64 %

Helgeland 17 5 29 %

Totalt 92 62 67 %

Statlige foretak

SpareBank 1 Nord-Norge er hovedbank for 18 statlige foretak.
Banken har deltatt i fornyet prekvalifiseringsrunde for ny avtale-
periode med staten.

Utsiktene fremover
Nér det gjelder den makrogkonomiske utvikling de neermeste
arene, vises det til omtale i styrets drsberetning.
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Markets

Organisering verdipapirforetaket

Hovedstyret i SpareBank 1 Nord-Norge besluttet i 2010 & etablere
SpareBank 1 Nord-Norge Markets (heretter kalt SNN Markets)
som en avdeling i banken. Avdelingen bestér av all kunde-
rettet virksomhet til bankens tidligere kapitalmarkedsseksjon,
den kunderettede delen av SpareBank 1 Nord-Norge Securities
og bankens spare- og plasseringsradgivere. SNN Markets bestar
av personer som arbeider markedsrettet med kunder. Alle opp-
gjors- og controllerfunksjoner er organisert i Driftsstatte kapital-
marked, som ogsa har ansvar for statte og kontrolloppgaver til
SNN Forvaltning og treasury.

Aktiv Forvaltning er viderefart i et eget selskap med navnet
SNN Forvaltning ASA. Selskapet er nert knyttet til SNN Markets
og eies 100% av SpareBank 1 Nord-Norge.

Etter etableringen av SNN Markets, har verdipapirforetaket fatt
en sterkere rolle. Ansvarsdelingen mellom SNN Markets og
investeringstjenestene ute i regionenes kontorer er avklart.
Samtidig har organiseringen med Driftsstgtte kapitalmarked,
etablering av faktiske ledere og en uavhengig compliancefunksjon,
styrket arbeidsdelingen og intern kontroll.

Finanstilsynet har i 2011 godkjent organiseringen av investerings-
tjenestevirksomheten i verdipapirforetaket. Etter lederskifte i
SNN Markets, godkjente Finanstilsynet i juni 2013 direktar
Tom Robin Solstad-Ngis som faktisk leder for verdipapirfore-
takets konsesjonsbelagte investeringstjenester.

Organisering
verdipapirforetaktet

Intern revisjon Hovedstyret - Faktiske ledere filial
- Faktiske ledere
SNN Markets IR
Konsernsjef

Direktgr Markets

C i
e i Tom Robin Solstad-Ngis

verdipapirforetaket

Faktisk leder
. Investerings- KS Tromsg Region Finnmark

Aksjer radgiver Faktisk leder Faktisk leder

SNN Markets Tromsg Vadsg
Renter Faktisk leder KS Midt-Troms Region Halogaland

og valuta IR Markets Faktisk leder Faktisk leder
Tromsg Finnsnes Harstad

Corporate Faktisk leder KS Nord-Troms Region Salten

Faktisk leder Faktisk leder

RN Storslett Bodg

. Region Helgeland
Faktisk L
aktisk leder Faktisk leder
Alta
Mo



SNIN Markets’ tjenester

¢ Kjop og salg av aksjer og fond

¢ Rente- og valutahandel

¢ Omsetning av norske obligasjoner og sertifikater,
samt kapitalutvidelse i obligasjonsmarkedet

e Handel i ravarederivater

e Investeringsrddgivning

e Aktiv Forvaltning gjennom SNN Forvaltning ASA

¢ Diverse corporatetjenester, som emisjoner,
verdivurderinger og annen finansiell bistand

» Analyser av bersnoterte og lokale selskaper

Virksomheten knyttet til corporateavdelingen, bestdende av to
personer, ble 01.10.13 overdratt til SpareBank 1 Markets. SNN
Markets vil samarbeide tett med SpareBank 1 Markets sitt corpo-
ratemiljo. SpareBank 1 Markets eies av SpareBank 1 Nord-Norge,
SpareBank 1 SMN, Sparebanken Hedmark, Samsparbankene
og LO. Eiernes ambisjoner er blant annet & lgfte SpareBank 1
Markets til & bli en nasjonal aktar.

Verdipapirforetaket bestod av felgende avdelinger per 31.12.13

Markets

Aksjer Investeringsradgivere

Valuta og renter SNN Forvaltning ASA

2013 har veert et ar preget av god aktivitet. Omréddene Verdipa-
pirer, Investeringsrddgivning og SNN Forvaltning har alle gkt
inntektene fra foregdende ar. Ogsad corporateavdelingen kan
vise til positiv netto inntjening per 30.09.13, som var tidspunktet
for flyttingen fra SNN Markets til SpareBank 1 Markets. Inn-
tjeningen for rente- og valutaomrddet har veert god i 2013, men
noe under 2012-tallene. Arsaken er hovedsaklig lavere aktivitet
innen rentesikring pé bedriftsmarked. Aksje- og corporateom-
radet klarte igjen & generere overskudd etter noen ar med svak
inntjening og store utfordringer.

Verdipapiromradet bestir av omsetning av bgrsnoterte norske
aksjer og aksjefond (sdkalte ETF-er — exchange traded funds),
utenlandske aksjer, samt obligasjoner, hovedsakelig utstedt av
norske selskaper, nominert i norske kroner. Aksjeomsetningen
har i noen ar hatt relativt store utfordringer, men i 2013 gikk
omradet igjen med overskudd. SNN Markets har ingen egen
funksjon for aksjeanalyse, men samarbeider tett med Spare-
Bank 1 Markets om deres analysetjenester. En felles oppgjors-
funksjon for all aksjehandel i SpareBank 1-alliansen, unntatt SR
Bank, er ogsa tillagt SpareBank 1 Markets. Slik handel kanaliseres
gjennom megleridenten til SpareBank 1 Markets pa Oslo Bars.

Samarbeidet forventes & gi kostnadsbesparelser og redusert sar-
barhet pa system- og oppgjerssiden.

Omsetningen av obligasjoner har fortsatt den positive utvik-
lingen fra 2012. Arsaken er hovedsakelig gkt interesse for rente-
beerende plasseringer blant formuende privatpersoner og bed-
rifter i landsdelen.

Investeringsradgiverne i SNN Markets arbeider i markedet for
storre pengeplasseringer, primaert mot kunder med plasserings-
evne over 500.000 kroner. De handterer ogsa alt salg av kom-
plekse spareprodukter.

Investeringsradgiverne er lokalisert i regionene, men er en del av
SNN Markets sin organisasjon. Markets er dermed representert
i alle bankens regioner, med unntak av Helgeland, hvor det vil
bli etablert et kompetansemiljs i Bode som skal handtere bade
Helgeland og Salten.

Omradet Investeringsrddgivning leverte et godt resultat i 2013,
malt etter bade inntjening og ekning i midler under forvaltning.
Inntjeningen gkte med i overkant av 2 mill kroner sammen-
lignet med 2012 og endte pa 16,7 mill kroner. Forvaltnings-
kapitalen gkte med 900 mill.

Corporate Finance i SNN Markets tilbgd fram til 30.09.13
tjenester innenfor falgende omrader;

¢ Egenkapital- og fremmedkapitalemisjoner

* Oppkjop og salg av selskaper

¢ Kjop og salg av aksjeposter

¢ Verdivurderinger

SNN Markets sin corporateavdeling leverte et positivt resultat
for 2013. Det har vert god inntjening tilknyttet egenkapital-
emisjoner og tilrettelegging av obligasjonsldn, herunder rad-
givning knyttet til egenkapitalemisjonene i SpareBank 1 Nord-
Norge.

SNN Markets sitt meglerbord for valuta og renter bestar av 6
personer, og har hatt inntekter pa i overkant av 41 mill kroner
i 2013. Dette er en nedgang fra 2012. Dette skyldes hovedsakelig
lavere aktivitet innen rentesikring pa bedriftsmarked. Inntektene
kommer i all vesentlighet fra kundehandel i valuta- og rentein-
strumenter. Avdelingen har lav aktivitet knyttet til egenhandel.

Aktiviteten foregar pa falgende hovedomrader:

¢ Valutasikring og spothandel

¢ Valutatrading

¢ Valutafinansiering

¢ Rentesikringsinstrumenter

¢ Rentebeaerende verdipapirer, som obligasjoner og sertifikater
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SpareBank 1 Nord-Norge Forvaltning ASA skal gjennom SNN
Markets tilby diskresjoneer formuesforvaltning, primeert til
nordnorske kunder. Gjennom neerhet til kunden og trygg forvalt-
ning, skal selskapet velges fremfor konkurrerende aktgrer.
Samhandling mellom investeringsradgiverne i SNN Markets og
forvalterne i SNN Forvaltning skal bidra til 4 nd malsettingen
om gkt kapital under forvaltning.

Nordnorske private og institusjonelle investorer utgjor den
primeere malgruppen for selskapets produkter. Den private mal-
gruppen bestar forst og fremst av formuende privatpersoner
og investeringsselskaper, og den institusjonelle malgruppen er
hovedsakelig bedrifter, stgrre investeringsselskap og offentlige
kunder som kommuner, stiftelser og pensjonskasser. Begge
gruppene gnsker radgivning og tradisjonell eksponering innen
obligasjoner og aksjer, herunder ogsé egenkapitalbevis.

SNN Forvaltning har samarbeidet tett med investeringsrad-
giverne i SNN Markets. 2013 ga et godt resultat, bade malt i
volumunder forvaltning, og selskapets resultat. Selskapets salgs-
inntekter kom pa 8,6 mill kroner, og arsresultatet endte pa 1,7
mill kroner. I tillegg tilfarte selskapet SpareBank 1 Nord-Norge
provisjonsinntekter pa 3 mill kroner. Selskapet har en mal-
setning om & nd 2,8 mrd kroner i midler under aktiv forvaltning
innen utgangen av 2015.
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SpareBank 1-alliansen
og SpareBank 1 Gruppen

Om SpareBank 1 Gruppen

SpareBank 1 Gruppen eies av SpareBank 1 SR-Bank (19,5%),
SpareBank 1 Nord-Norge (19,5%), SpareBank 1 SMN (19,5%),
Sparebanken Hedmark (12%), Samarbeidende Sparebanker AS
(19,5%), Bank 1 Oslo Akershus (1,4%), samt Landsorganisa-
sjonen/fagforbund tilknyttet LO (9,6%).

SpareBank 1 Gruppen AS eier 100% av aksjene i:
e SpareBank 1 Forsikring
—med livsforsikring og skadeforsikring
¢ ODIN Forvaltning
e SpareBank 1 Medlemskort
e SpareBank 1 Gruppen Finans
e Conecto
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Alliansesamarbeidet

SpareBank 1 Gruppen har ogsé administrativt ansvar for sam-
arbeidsprosessene i SpareBank 1-alliansen gjennom selskapet
Alliansesamarbeidet SpareBank 1 DA (eiet av regionbankene,
SamSpar, Bank 1 OA og SpareBank 1 Gruppen).

Dette selskapet ble etablert for 4 utvikle og levere felles IT/
mobillgsninger, merkevare- og markedsfaringskonsepter,
forretningskonsepter, produkter og tjenester, kompetanse,
analyser, prosesser, beste-praksis-lasninger og innkjop.

Alliansen driver ogsa utviklingsarbeid gjennom tre kompetanse-
sentra innenfor Leering (Tromsg), Betaling (Trondheim) og
Kreditt (Stavanger).

Selskaper direkte eiet av de fleste av
bankene og LO med ulike eierandeler
¢ Bank 1 Oslo Akershus

¢ BN Bank

¢ SpareBank 1 Boligkreditt

¢ EiendomsMegler 1

¢ SpareBank 1 Kundeservice

e SpareBank 1 Kredittkort

¢ SpareBank 1 Neeringskreditt

e SpareBank 1 Markets

e SpareBank 1 Verdipapirservice

SpareBank 1-samarbeidet omfatter ca 350 kontorer. Totalt har
alliansen ca 6 300 ansatte, hvorav ca 1 300 er tilknyttet Spare-

Bank 1 Gruppen og datterselskaper.

SpareBank 1 Gruppens visjon
Attraktive for kundene og bankene!

Verdier
Neer og dyktig.

SpareBank 1 Gruppen ble etablert i 1996.



Eier- og selskapsstrukturen i SpareBank 1-alliansen

Eiere og alliansepartnere:

Samarbeidende Lo/
lokale sparebanker LO-forbund

SpareBank 1 SpareBank 1 SpareBank 1 Sparebanken Bank 1
SR-Bank Nord-Norge Hedmark Oslo Akershus

(19,50 %) (19,50 %) (11 %) (1,40 %) (19,50 %) (9,60 %)

Alliansesamarbeidet
SpareBank 1 DA*

Selskapet skal utvikle og levere felles
IT- og mobillgsninger, merkevare- og
markedsfaringskonsepter, forretnings-
konsepter, produkter og tjenester,
kompetanse, analyser, prosesser,
beste-praksis og innkjap.

Kompetansesentre:
Betaling/Trondheim,
Kreditt/Stavanger, Laering/Tromsg

* Felleseid konsern med
heleide produktselskaper

* Eiet av regionbankene,
SamSpar, Bank 1 Oslo Akershus

SpareBank 1 G
* Selskaper som er direkte eiet av de fleste S bR B

alliansepartnerne - med ulike eierandeler
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amfunnsengasjement

SpareBank 1 Nord-Norge er landsdelens egen bank, og det er viktig at var landsdel har et spennende
 og mangfoldig idretts- og kulturliv. Det bidrar til vekst og utvikling i vare lokalsamfunn, og er med pa
~ a trekke attraktiv kompetanse til landsdelen.




ammen far vi
ting til a skje

jennom bankens samfunnsengasjement stattes flere

hundre smé og store prosjekter arlig, samtidig som en
mengde nordnorske idrettslag, kulturaktgrer og organisasjoner
har egne sponsoravtaler med banken.

SpareBank 1 Nord-Norge-fondet

Sparebank 1 Nord-Norge skaper gjennom sin virksomhet store
verdier som blir i landsdelen. Banken har to eiergrupperinger.
Per 01.01.14 er 47,3% eid av egenkapitalbeviseiere mens 52,7%
eies av samfunnet. Andelen av utbytte fra bankens overskudd
som gér til den samfunnseide kapitalen, kan avsettes og tildeles
til samfunnsnyttige formal i bankens markedsomrade.

SpareBank 1 Nord-Norges egenkapital

EK-beviseiere (01.01.13) Samfunnseid kapital
42,9% 57.1%

Morbankens overskudd 2013
915,1 mill kroner

Utbytte
110,4 mill kroner

Utdeling til
allmennyttige formal

SNN fondet 43,1 mill kroner

Tilbakeholdt
andel av overskudd

282,3 mill kroner

Tilbakeholdt
andel av overskudd

479,3 mill kroner

Gavetildelinger 2013

I 2013 fikk 309 prosjekter tildelt gaver fra banken. 128 kultur-
prosjekter, 135 idrettsprosjekter og 46 kunnskapsprosjekter
ble tilgodesett med til sammen 34,9 mill kroner. Av dette gikk
24,6 millioner til prosjekter rettet mot barn og unge.

I 2013 har banken opplevd stor interesse rundt gavetildelingene.
Konsernet behandlet til sammen 1 456 sgknader, 45% flere enn
i 2012. Den totale sgknadssummen var pa 142 mill kroner.

Sponsorportefalje

Sponsing er den kommersielle delen av bankens samfunnsengasje-
ment, og inngér som en del av SpareBank 1 Nord-Norges markeds-
fering og merkevarebygging. Kostnadsferte utbetalinger fra bankens
sponsorportefglje var pa 26,9 mill kroner i 2013, fordelt pa avtaler
med 120 idrettslag, 31 kulturaktarer og 14 kunnskapssponsorater.

B drett

[ | Kunnskap og forskning
B uttur

49% _ 33%

18%

M drett

[ | Kunnskap
B uttur

91 % _ 2%

7 %



Vart bidrag til landsdelen

Gaver, samarbeidsavtaler

og stiftelser Kunnskapsbedrift

Konsernets bidrag

Solid kjernedrift sikrer gode bidrag til landsdelen. Gaver til samfunnsnyttige formal. Konjunkturbarometer for Nord-Norge. Utgitt to ganger i aret
90% av konsernets resultat forblir direkte eller indirekte I 2013 fikk 309 prosjekter i landsdelen siden 1995. I 2013 var 1 950 tilstede pa presentasjonene.

i landsdelen. stotte fra SNN-fondet med til sammen
34,9 mill kroner. Vi skal lere nordnorsk gkonomi. I samarbeid med Ungt

Lokalt forankrede arbeidsplasser. Entreprengrskap underviste vi 742 elever ved ungdoms-
922 arsverk ved 72 kontorer. Samarbeidsavtaler med lag, foreninger trinnet i programmet “@konomi og karrierevalg”.

og kulturorganisasjoner landsdelen. I
215 mill kroner i skatt fra banken til fellesskapet. 2013 var arlig verdi av samarbeidet Finansiering av PhD og gaveprofessorater ved landsdelens

T Meaycrs universiteter.
133 mill kroner i arlig innkjep fra nordnorske bedrifter. 26,9 mill kroner.
. cate . . Prosjektstatte til utvikling av kultur- SNN-skolen - et tre maneders opplerings- og autorisasjons-
176 mill kroner i drlige skatteinntekter fra vére lap for nye finansielle radgivere. I 2013 deltok 15 medarbeidere.

. neringen i landsdelen. I 2013 stottet
medarbeidere.

stiftelsen 161 prosjekter med til sammen

34,2 mill kroner i utbytte til nordnorske EK-eiere. 28 mill kroner. D O




Ventetiden er over

I 1 436 dager har vi ventet. 30. september i fjor ble det klart at Boda/Glimt

endelig var tilbake i Tippeligaen. Fjorarets sesong var en fantastisk reise.

Ikke bare for Glimt-spillere, trenere og stgtteapparat, trofaste supportere
fra den Gule horde og publikum — men for hele Nord-Norge.

aget har hatt en fantastisk utvikling, og allerede far

sommeren kunne man kjenne smaken av tippeligaspill.
Klubben ble ogsé det mestscorende laget i serien, og na blir
det spennende a se hvordan utviklingen fortsetter. Tippeligaen
er alltid en utfordring for nyopprykkede lag. Og hvordan skal
Glimt mgte den nye hverdagen? Styreleder Mads Torrisen sier
det slik i Glimtavisa; "Svaret er like enkelt som det er brutalt.
Med det ressursgrunnlaget som Glimt har, kan man aldri veere
trygg. Laget ma fortsatt kjempe knallhardt og kontinuerlig i alle
ledd for a klore seg fast. Alle som elsker Glimt ma derfor gjore
sitt for a sikre at laget har tippeligastandard i alt vi gjor”.

Fokus pa barn og unge

Talentutvikling har veert et sentralt tema for Bodg/Glimts
comeback i tippeligaen. Klubben setter av mye tid og ressurser
til 4 bygge opp de talentene som allerede er pd Aspmyra, sam-
tidig som de har et godt overblikk over spillere utenfor Bodg.

Glimt samarbeider aktivt med bade Nordland og Halogaland
fotballkrets. De siste drene har de arrangert samlinger for noen
av de beste 14- og 15-aringene fra disse kretsene. Gjennom
intense treningsgkter og interne kamper far de unge spillerne
vise seg frem. Tilbakemeldingene fra bade spillere, foreldre og
trenere har veert svaert positive.
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Aspmyra Stadion = barnas arena

Det er ikke bare pa det sportslige plan at Glimt satser ungt.
Som den forste klubben i landet, etablerer Glimt en egen arena
for barn, forteller en entusiastisk markedssjef, Runar Berg.
P& Barnas arena pa Aspmyra vil alle barn til og med fylte 16 ar
fa gratis adgang pa alle kampene.

- Vi gjorde en test under opprykkskampen mot Vard i fjor hest.
Det kom 850 barn! P& Aspmyra far de unge en egen inngang, og
det vil veere en barne-VIP pa hovedtribunen med plass til 500
barn og unge. I tillegg etablerer vi en egen barnejury som skal
kare dagens Glimtspiller, forteller Berg.

Som Bodg/Glimts generalsponsor, gleder vi oss til magiske
oyeblikk pa Aspmyra.

- SpareBank 1 Nord-Norge er landsdelens egen bank. Som ekte
nordlending heier vi péd alle som jobber for & utvikle idrett,
kultur og naeringsliv i vir landsdel, sier banksjef Terje Edelsteen
Moen ved Sparebank 1 Nord-Norges kontor i Bodg.

For Bode/Glimt er ventetida endelig over.






Tidenes sykkelfest
i Nord-Norge

8. august i fjor gikk startskuddet for den aller forste etappen av Arctic Race of Norway.
Sykkelrittet ble en fantastisk folkefest, fra starten i Bodg til avslutningen i Harstad,
med over 150 000 tilskuere langs lgypa. Dette er ganske unikt i en region med bare

120 000 innbyggere. Rittet ble ogsa kringkastet i over 74 timer til over 110 TV-kanaler.

lopet av fire etapper trdkket verdenseliten seg gjennom

var vakre landsdel, mens TV-kameraer fanget inn bildene
av Nord-Norge. Omkranset av majestetiske fjell, dype fjorder,
storslatt natur, og et sveert entusiastisk publikum som omfavnet
arrangementet fra forste stund.

For & sitere TV2s sykkelguru, Johan Kaggestad: “Det disse geern-
ingene fra Anderja har fatt til er helt fantastisk. Jeg gnsker dem
all mulig hell og lykke pa ferden”. En av geerningene han siktet
til var Knut-Eirik Dybdahl, som i flere ar har statt pa for & fa
rittet pa beina.

Merkevarebygging av en hel landsdel

- Sparebank 1 Nord-Norge har veert med oss fra forste stund.
De hadde tro pa vart prosjekt og er en viktig samarbeidspartner
for arrangementet, forteller Knut-Eirik Dybdahl i Arctic Race
of Norway.

- SpareBank 1 Nord-Norge skal vare en aktiv bidragsyter til &
utvikle landsdelen, og vi gnsker & legge til rette for aktivitet i hele
Nord-Norge. Arctic Race of Norway er derfor en naturlig del av
vart engasjement med sin merkevarebygging av en hel landsdel,
forteller bankens kommunikasjonsdirektar Stig-Arne Engen.
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Sykkelfest ogsa for de minste

Som offisiell partner og sponsor for den grenne poengtreya,
onsket SpareBank 1 Nord-Norge at alle skulle fé ta del i folke-
festen, og spesielt barna. Derfor etablerte banken et eget sykkel-
ritt for de minste — SNN Mini Arctic Race.

Sykkelrittet ble en stor suksess med over 2 000 deltakere ved
syv ulike arranggrsteder. Banken har fitt mange fantastiske til-
bakemeldinger fra barnas eget ritt. Og vi er sikre pa at det er
mange barn som gleder seg til neste SNN Mini Arctic Race.

En mamma uttalte; "Da Mathias kom i mal og sto pa podiet
med grgnn traye og medalje rundt halsen, var jeg sa rart at jeg
matte felle en tare”. For mange ble dette sommerens stolteste
minne og et utrolig flott arrangement for sma og store.

Arets utgave av Arctic Race of Norway blir arrangert fra 14. - 17.
august. I ar blir det om mulig enda mer eksotisk, med maélgang
pé Nordkapp og i Tromsg.

Som offisiell samarbeidspartner, gleder vi oss stort til den andre
utgaven av denne fantastiske sykkelfesten.






Velkommen til
SNN-dagen

En lgrdag i oktober heises et sjorgverflagg pa taket av bygget hvor bransje-
kollega Nordea har kontor i Tromsg. Samtidig inntas Redbanken av et
titalls sjorgvere, bevaepnet med pistoler og sverd. Med seg har de en
kiste full av gullmynter og hundrevis av skattekart.

Denne lgrdagen markerer et lite tidsskille i bankens
historie: Far og etter SNN-dagen.

La oss ta et lite tilbakeblikk - bli med pa fest.

Barnas egen bank

Lordag 5. oktober, presis kl. 11.00, apner derene til erverdige
Radbanken i Tromsg. En tsunami av folk, smé og store, unge og
gamle, stimer inn i bankens hovedkontor. I dara stér Labb og
Line og gnsker alle barn velkommen og deler ut gassballonger.

- SNN-dagen er en dpen dag, hvor Sparebank 1 Nord-Norge skal
by pa det beste fra vare medarbeidere og samarbeidspartnere,
forteller bankens kommunikasjonssjef, Geir-Havard Hanssen.

Redbankens forste etasje er for dagen omgjort til Kranes Cafe.
Her gar is og brus, rykende ferske kanelsnurrer, og deilig myk
gulrotkake ned pé heykant - alt servert av bankens medarbeidere.

- Ved Dombkirka satte vi opp en fotballballbinge hvor barna fikk
spille fotball med de store TIL-gutta. Her var det full action
med spilling og triksing.

I bankens kantine kjerte vi kokkekurs for barn. Her var sma
hender ivrige etter & leere 4 lage Sushi og pynte Cupcakes.
Etterpd fikk barna servere resultatet til stolte mammaer og
pappaer, sier Hanssen.

I hele bygget myldrer det av ivrige unger pa jakt etter bankens
skattekiste. De ledsages av skumle pirater, ogsa disse er entusi-
astiske ansatte i banken. Oppe i sjgrgverhula ljomer musikken
og sjgrgverdans, og gjennom det magiske, runde vinduet, kan
barna se et sjgreverflagg som svaier svakt i vinden i det fjerne.

Speed date med konsernsjefen

Pa SNN-dagen disker ansatte ogsé opp med spennende foredrag.
Det gis griindertips til bedriftsetablerere, tips og rdd om veien
til egen bolig, og om hvordan du kan benytte banken digitalt.

- I tillegg var det mange som benyttet anledningen til a fa en

speed date med var egen, blide konsernsjef, Jan-Frode Janson,
forteller Hanssen.
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Kunst og kultur
I bankens festsal var det duket til klassisk kafekonsert og et
ekte nordnorsk kakebord.

- Dette var svaert populeert, og nesten ikke en eneste ledig stol var
a oppdrive. Farst i keen var faktisk Signe Landmark pa 102 ar!

Publikum fikk servert klassiske perler fra Nordnorsk opera og
symfoniorkester. Her imponerte landsdelens nye yndling, opera-
stjernen Hamida Kristoffersen stort, forteller Hanssen.

Som et ledd i bankens samfunnsengasjement, gnsker SpareBank
1 Nord-Norge & bidra til at rammebetingelsene for unge talenter
er best mulig.

Underveis fikk publikum en vakker trompetkonsert med studenter
fra Nordnorsk Musikkonservatorium. Seansen i festsalen ble
avsluttet med heftig swingstring med referanser fra Django
Reinhardt, Charlie Parker og Dizzie Gillespie, fra gutta i Tre
Strenge Menn.

- I festsalens foajee, presenterte bankens kunststiftelse en
mini kunstutstilling. Her kunne publikum fa se signalverk fra
bankens kunstsamling, som Adelsteen Normann, Olav Christ-
offer Jensen og Anna-Eva Bergmann. Det hele ble toppet med
barnas eget kunstatlier, i regi av Nordnorsk Kunstmuseum,
sier Hanssen.



Topp stemning

- Ett av hoydepunktene pa SNN-dagen var musikkfestivalen.
Her presenterte banken artister og samarbeidspartnere som har
mottatt stette fra banken og kulturnaeringsstiftelsen. For & fa
plass til flest mulig rigget vi derfor opp et gigantisk telt pa 300
kvadratmeter i Bankgata, forteller Hanssen.

Pé plakaten stod lokale artister og band som The BonBons,
Northern Lies, Line Mari Kristensen, Mats Forgy og Motiv.
I tillegg var det opptredener fra Kulta og Halogaland Teater.

- Det unektelige hoydepunktet var likevel Violet Road, forteller
Hanssen. De leverte ikke bare en ny lat, “Don’t You Know It”,
men ogsd en spenstig versjon av Daft Punks hit ”Get Lucky”.

& A AN Gy

Det var topp stemning, og da bandet sang hiten "Can You
Hear The Morning Singing”, sang bade unge og gamle med.

- Vi hadde et gnske om fem tusen besgkende pd SNN-dagen.
Vi tippet pa tre, men fikk helt fantastisk neer syv tusen pa besgk.

12014 vil vi arrangere apen dag ved flere av bankens region-
kontorer rundt om i landsdelen.

SNN-dagen er en flott mate & formidle vart samfunnsansvar pa,
samtidig som vi far vist oss frem som en raus og folkelig bank,
avslutter Hanssen.
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Med tro pa
kulturneeringen

Hgsten 2012 etablerte SpareBank 1 Nord-Norge den fgrste private stiftelsen
i landet som helt og holdent er dedikert til & fremme den regionale kultur-
naringen. At det settes av et nisifret belop med privat kapital til kultur-
formal er unikt, ikke bare i norsk, men ogsa i europeisk sammenheng.

i har mett et stort engasjement fra ulike aktarer, og

mange spennende prosjekter er blitt presentert. Siden
oppstarten i september 2012, har Sparebank 1 Nord-Norges
kulturnaeringsstiftelse gatt inn i 161 prosjekter med til sammen
28 millioner kroner i tilskudd, investeringer og lanegarantier,
forteller daglig leder, Bjern Eirik Olsen.

Kulturnaringen skaper identitet og tilhgrighet
Kulturneeringene er i rivende utvikling bade nasjonalt og inter-
nasjonalt, og betegnes som en av fremtidens viktigste neringer.

I en undersgkelse fra @stlandsforskning i 2008, viste man til at
kulturneeringen stér for 3% av BNP, og at den sysselsetter nesten
like mange som hotell- og restaurantneringen.

Seniorforsker Britt Kramvik ved Norut Tromsg, forteller i
forbindelse med utgivelsen av Konjunkturbarometer for Nord-
Norge varen 2009, at kulturneringer bidrar med mye mer i et
storre perspektiv. Hun uttaler: “Det forventes at kulturnaering
skal skape verdier som identitet, bolyst og tilhgrighet. Samtidig
tas disse verdiene ikke med nér prosjekter evalueres eller skal
gjores opp. Det er derfor vanskelig & dokumentere den reelle
verdiskapingen som kulturneeringen bidrar med. Verdiskapingen
er mye hgyere enn det rent gkonomiske alene”.

Fra kaviar til kunst

- Det viktigste virkemiddelet fra SpareBank 1 Nord-Norges
kulturneeringsstiftelse er tilskudd til utviklingstiltak. Styret har
gitt tilskudd til et vidt spekter av prosjekter i Nord-Norge og pa
Svalbard innen litteratur, visuell kunst, musikk, film og scenekunst.
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- I gjennomsnitt har tilskuddene veert i underkant av 200 000
kroner. Noen av de sterste utviklingsprosjektene, som Kaviar-
Factory, har mottatt neermere en million kroner, forteller Olsen.
KaviarFactory er en nedlagt kaviarfabrikk i Henningsveer, som
né er omgjort til en spennende kunsthall.

Spennende filmsatsing
SpareBank 1 Nord-Norges kulturnaeringsstiftelse, har ambisjoner
om a vaere mye mer enn bare en finansiell bidragsyter.

- Vi er i dialog med myndigheter og organisasjoner om viktige
initiativ og samarbeidsprosjekt. Sammen med Innovasjon Norge,
Tromsg kommune og flere andre, har vi arrangert musikk- og
videoprosjektet NN+.

I mars 2013 tok SpareBank 1 Nord-Norges kulturneringsstif-
telse initiativ til, og stettet, det farste bransjetreffet for nord-
norsk filmindustri, forteller Olsen.

- Seks artister og band fra Nord-Norge ble plukket ut i prosjektet.
Eline Torp var en av disse. Hun er en ung og seerdeles lovende
artist fra Hamargy, som har ftt stette til lanseringen av sitt
debutalbum “Mirror’s Edge”. Platen, som ble sluppet i januar
2014, har fétt sveert gode anmeldelser. Vi ser et stort potensial
i Elines melankolske og betagende pop og gleder oss til 4 falge
henne i tiden fremover, forteller Olsen.

- Vi gnsker & bidra til en utvikling der privat kapital tar en
stgrre og viktigere rolle i utviklingen av norsk kulturliv.

Som den feorste private kulturneeringsstiftelsen i Norge, har vi
erfaringer, kunnskap og tanker om dette, avslutter Olsen.



Eline Torp ga ut sitt debutalbum
Mirror's Edge i januar 2014.
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- Stivrra jahkediedahus

Davvi-Norga lea 2010 rajes vasihan aigodaga buriin ekonomalas ovdanumiin. Dat vuhtto buot surggiin
servodagas. Ealahussuorggis lea nana odasmahttin, bargomarkan lea ¢avga ja dallodoaluin lea buorre
S ek;onromiija ja nana optimisma.
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Stivrra 2013

jahkediedahus

ValdoCuoggat 2013

(2012)

Doaibmaboadus ovdal vearu: 1 181 milj. kruvnna
(767 milj. kruvnna).

Jahkeboadus manna vearu: 967 milj. kruvnna
(595 milj. kruvnna).

Iezaskapitaladienas (konsearnas): 13,0 % (9 %).

Boadus juohke vuoddofoandaduodastusa nammii
(konsearnas): 4,13 kr (3,78 kr).

Hirbmat buorre ja buoriduvvon dabalas bankodoaibma.

Buorit doaibmabohtosat oktasasbearraigehcon doaimmain.

Buorranan doaibmabohtosat nieidaservviin.
Golloproseanta (konsearnas): 47,2 % (53,8 %).

Netto loatnaaddinvahagat: 172 milj. kruvnna
(195 milj. kruvnna).

Loatnaaddinlassaneapmi: 6,1 % (11,6 %) oktan
gaskkustanloanaiguin.

Duksalassaneapmi manimus 12 manu: 3,1 % (-1,3 %).
Duksavuodustus: 78,5 % (75,6 %).
Hirbmat buorre likviditehta

2013 cavcca falai banku lihkostuvvan emisuvnnaid mas
brutto proveny lei oktiibuot 772 milj. kruvnna

Buorre soliditehta:

Ollislaskapitalavuodustus: 13,9 % (13,2 %)
Vuoddokapitalavuodustus (konsearnas): 13,4% (12,1 %)
Buhtes vuoddokapitalavuodustus: 12,3 % (10,31 %)

Reidoruhtadietnasa mearradus lea juohkit IK-
duodastuseaiggadiidda 1,10 kr (1,15 kr).

Strategalas mihttomearit ja ulbmiljuksan

v . . Konsearna Eadnebanku

Gannaheapmi*

IeZaskapitalabuvttadus

Davvi-Norga ja SeastinBanku 1
Davvi-Norga oanehaccat

Davvi-Norga lea 2010 rajes vasihan aigodaga buriin ekonomala$
ovdanumiin. Dat vuhtto buot surggiin servodagas. Ealdhussuorggis lea
nana odasmahttin, bargomarkan lea ¢avga ja dallodoaluin lea buorre
ekonomiija ja nana optimisma. Vailevas virggalas bargoveahka ja
beaktilis infrastruktuvra hehtte veaha ovdanumi ja arvohahkama
riikkaoasis.

Buori ovdanumi sivvan lea go riikkaoasi luondduresurssaid avkkastallan
lea ozzon stuorat ekonomala$ mearkkaSumi. Dat guoska sihke
arbevirola§ mariina resurssaide ja stuorra oljo- ja gassagavdnosiidda
Norggaabis ja Barentsabis. Seammas leat duodaStuvvon rokkahahtti
ja hirbmat arvvolas minerala- ja geadgesladjagavdnosat. Mearadoalu
ja arbevirolas guolastusaid dilli lea buorre, ja mearradoalloovdanumi
kapasitehta lea ain stuoris. Buot dain dehaleamos guollemaddagiin lea
buorre ja ceavzilis ovdaneapmi. Historjjalaccat lea matkeealdhus leamas
dehaleamos matkeealahussii, muhto dal lea dalveturisma Saddamin
seamma dehalazzan.

Ealdhussuorggi ovdanupmi, stuorra almmola$ investeremat ja eanet
viessohuksemat leat dagahan stuorra doaimma huksehus- ja rahkadus-
suorggis. Riikkaoasi ekonomiijaanalysat almmuhuvvojit guktii jahkai
bagkku Davvi-Norgga konjunktuvrabaromehteris.

Vaikko davvinorgga ekonomiija vejolasvuodat leat buorit, de lea
ain eahpesihkkarvuohta viidasat ovdanupmai. Sivvan dasa lea go
norgga ckonomiija ovdaneapmi orru geahppaneamen veaha, ja go
riikkaidgaskasa$ konjunktuvraovdanupmi lea ain eahpesihkar.

2013:s lassanedje loatnajuolludeamit personkundariidda 8,4%:in ja
duvssat 6,1%:in. Loatnaaddinlassaneapmi fitnodatmarkanii lei 1,6%
ja duksalassaneapmi lei 5,0%. Vaikke oppala$ ovdanupmi davvin lea
leamas$ stuorat go mudui riikkas, de nannii bagku 2012:s iezas markan-
osiid personmarkana loatnaaddimiid ektui. Ollislas almmolas statistihkka
mannan jagi varas ii leat vuos garvvis, muhto markanoasit personmarkana
loatnaaddimiid ektui orru leamen lassanan maiddai 2013:s.

Bankodoaibma riikkaidgaskasas dasis. Dal

Beavttalmahttinvuohta

Golloovdaneapmi

mielddisbukta dat iezaskapitalabuvttadusa mii
lea unnimusta 12 %.

Jahkasas gaskamearalas golloovdaneapmi galga

leat eanemustd 2 %. Eadnebankku golloproseanta
galga leat seamma dasis go dahje buoret go

buohtastahtti bankkuin.

Soliditehta

Vuoddokapitalavuodustus

eanet 2016:s.

Valdooasseovdaneapmi

Valdooasseovdaneapmi (reanto- ja
provisuvdnaboadut) stuorat go golloovdanemiin
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Buhtes vuoddokapitala galga leat 14,5 % dahje

Reanto- ja provisuvdnaboaduid lassaneapmi mii
lea 2 % badjelis doaibmagoluid lassaneami.

13,0 % 14,8 %

7,9 % 2,5%
12,3 % 16,2 %
13,6 % 14,9 %



2013 cavééa falai bapgku lihkostuvvan ovdamunneemiSuvnna ja
emiSuvnna bargiide. EmiSuvnnat adde oktiibuot 772 milj. kruvdnasas
brutto proveny ja galget sihkkarastit bagkku soliditehta ja dan navccaid
leat buorren oassevaldin riikkaoasi ovdanahttimis.

Odda regulatorala§ gaibadusat iezaskapitalagaibadusat finansadsahsain
mielddisbukta darbbu lasihit buhtes vuoddokapitdla maiddai Seastin-
Bapku 1 Davvi-Norggas. Strategala$ kapitdlamihttomearri lea buhtes
vuoddokapitalavuodustus mii lea 14,5% dahje eanet 2016:s. Cujuhuvvo
sierra avsnihttii mii mainnasa konsearna kapitalavuodustusa mannelis
jahkediedahusas.

SeastinBagku 1 Davvi-Norga lea lihkostuvvan lasihit konsearna netto
reantoboaduid (oktan provisuvnnaiguin mat leat girjejuvvon hivvodagas)
20%:in 1,341 milj. kruvnnas 2012:s gitta 1,617 milj. kruvdnii 2013:s.
Sivvan dasa lea, earret ovdanupmi, ahte bankkut oppalaccat — maiddai
SeastinBagku 1 Davvi-Norga — leat ¢adahan margiidnaovdanahtti
doaibmabijuid mii lea okta doaibmabijuin duhtadit odda eisevalde-
gaibadusaid soliditehtii. Dasa lassin leat njiedji ruhtamarkanreanttut
vaikkuhan stuorat margiidnii.

Konsearna netto proviSuvdnaboadut ja eara boadut (earret proviSuvnnat
mat leat girjejuvvon hivvodagas) ledje 599 milj. kruvnna 2013:s, 121
milj. kruvnna eanet go jagi ovdal. Konsearna digu ain bargat lasihit
provisuvdnaboaduid ja eara boaduid.

Konsearna strategala§ ovttasbargu SeastinBapku 1-ovttastusain lea
Saddan dehaleabbon manimus jagiid. Ovttasbargu dahpahuvva
manggabealalaccat, ja njuolgga SeastinBanku 1-ovttastusa oktasas-
bearraigehc¢éon doaimmaid boadusdoarjagat leat Saddan ain dehaleabbo
SeastinBagku 1 Davvi-Norgii.

OktasaSbearraigehc¢con doaimmaid boadusdoarjja lei 303 milj.
kruvnna 2013:s. Buohtastahtti 2012 lohku lei 210 milj. kruvnna.

Rudala$ investeremiid ollisla§ netto boadus lei 346 milj. kruvnna
2013:s, ja 2012:s fas 260 milj. kruvnna.

2013 konsearnarehketdoalu golloproseanta lea 47,2%, mii lea njiedjan
53,8 proseanttas 2012 rajes.

Konsearnas leat 2013:s girjejuvvon 172 milj. kruvdnasas
loatnaaddinvahatgillamusat, 23 milj. kruvnna unnit go 2012:s.
Konsearna riskaratkinvuogadat cdjeha ahte oppala$ kredihttariska
loatnaaddinhivvodagas lea ain vuollegas. Konsearna barga bures
buoridit maksinrihkkumiid ja vahatla§ searvamiid, ja dat bargu
vuoruhuvvo sakka boahtteva$ aiggis. Oppala$ vahatgillandassi
vurdojuvvo leat meardlazzan lagamu$ aiggis ja Cuovvu riikkaoasi
buriid konjunktuvrraid.

Systemahtalas kunddardoaibma lea addan buriid bohtosiid 2013:s.
Cadahuvvon ja bures rahkkanan kunddardeaivvademiid lohku ii
leat goassige leamas nu allat go 2012:s. Systematihkka, mii lea

sajaiduhtton, vurdo addit buori efeavtta ¢uovvovas jagiin. Seastin-
Bapku 1 Davvi-Norgga buot raddeaddit leat autoriserejuvvon, ja dat
oadjuda kundara go deaivvada bankkuin.

Konsearna iezaskapitaladienas lei 13,0% 2013:s ja 2012:s fas 9%.

Cujuhuvvo mudui eanet mainna$eapmai konsearna boadusrehketdoalu
ja balanssa birra mannelis diedahusas.

Ulbmil ja strategiija

SeastinBagku 1 Davvi-Norggas lea erenoamas sajadat riikaoasis. Das
leat kundarat measta beali albmogis ja navccala§ distribusuvdna 74
doaimmahatbaikki bokte ja kunddarguovddas mii lea rabas measta birra
jandora.

Bapkku visuvdna lea Davvi-Norgii!

Nu ovttageardan, muhto maiddai nu gudneangir ja gaibideaddji.

Das oaivvilduvvo ahte SeastinBanku 1 Davvi-Norgga dovdomearkkat
galget leat:

* Riikkaoasi iezas banku

* Doaibma mii habme arvvuid Davvi-Norggas ja guodda daid dohko

» Lahka ja gelbbolas — baikkala$ mearradusaiguin

«  Nanus, arvvas ja dlbmotlas. Arbevirolas ja oddadigésas

» Davvi-Norgga ovdanahtti — mii berostat dus!

Gavpejurdda

SeastinBagku 1 Davvi-Norga falla ollisla§ ja oddaaigasa$ rudalas
covdosiid kundariidda geat gullet davvinorgga markanii. Mii duddjot
gilvalanovddu go leat Lahka ja gelbbola$s buot kunddaroktavuodain.
Mii dovdat iezamet kundariid, ja danne leat mii ¢eahpimusat darbbuid
fuomasit ja gavdnat arvohahkki ¢ovdosiid.

SeastinBagku 1 Davvi-Norga lea bivnnuhis bargosadji man biras habme
dynamala§ oahppamiin, vuoitindahtuin ja ovttasdoaibmamiin. Min
doaimma vuoddun leat garra gaibadusat rehalasvuhtii ja gavpeetihkkii,
mat leat nannejuvvon SNN-kodas.

SeastinBangku 1 Davvi-Norga lea SeastinBanku 1-ovttastusa ieSheanala$

finansakonsearna. Mii dovdat Davvi-Norgga ja vaikkuhat ovdaneapmai
riikkaoasis.

SpareBank 1 Nord-Norge Arsrapport 2013 177



@)
=
<
2
—
>
I
=
m
g
=
m
9
o
I
c
)

Min valdomihttomearit

« Soliditehta
Buhtes vuoddokapitalavuodustus galga leat 14,5% dahje eanet 2016:s
« Dinen
Bankodoaibma riikkaidgaskasas dasis. Dat mielddisbukta dal
iezaskapitala vuoitoarvvu mii lea unnimusta 12%.
+ Gollobeavttalmahttin
Eadnebankku gaskamearalas jahkasas gollolassaneapmi galga leat
eanemusta 2%. Eadnebankku golloproseanta galga leat seamma,
dahje buoret go, sulastahtti bankkuin.
- Dienaslassaneapmi
Konsearna reantoboadut ja provisuvdnaboadut galget lassanit
unnimusta 2 proseantacuoggain eanet go maid golut lassanit.

SeastinBanku 1-ovttastus
ja SeastinBanku 1 Joavku

Bagkku oassadallan SeastinBapku 1-ovttastusas ja SeastinBapku
1 Joavkku eaiggadussamis lea dehalas oassin bapkku strategiijas.
Oassadallan lea mearkkaSan ollu SeastinBagku 1 Davvi-Norgga
positiivvala§ ovdaneapmai ja lea oalle ollu vaikkuhan dasa ahte bangku
lea Saddan nana ja avddala§ bapkun “Davvi-Norgii”. SeastinBapgku
1-bagkkut ovttasbarget ovttastusa bokte ja ovdanahttet buvttafitno-
datservviid searveeaiggadusservviid bokte mat leat Ovttastusovttas-
bargu SeastinBapgku 1 JO ja holdingsearvi SeastinBapgku 1 Joavku.
SeastinBagku 1-ovttastusa ulbmilin lea héhkat ja lagidit gilvonavccala§
rudalas balvalusaid ja buktagiid, ja olahit stuorradoaibmaovdamuniid
vai golut unnot ja/dahje ahte kvalitehta buorrana. Ovttastus dainna lagiin
vaikkuha dasa ahte privahtaolbmot ja fitnodagat vasihit arjjalasvuoda,
baikkalas gullevasvuoda ja alkit bapkoargabeaivvi. Dasa lassin galga
ovttastus vafistit bankkuid arvohdhkama vai lea avkin guovllustis ja
bagkku eaiggadiidda.

Cujuhuvvo maiddai sierra mainnaseapmai SeastinBanku 1-ovttastusa
birra manpelis jahkedieddhusas.
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Jahkerehketdoalu cilgehus

2013 jahkerehketdoallu lea rahkaduvvon norgga rehketdoallolaga
mielde ja lea ovddiduvvon dainna eavttuin ahte doaibma joatkasuvva.
SeastinBagku 1 Davvi-Norgga konsearna rehketdoallu lea dahkkon
rehketdoallolaga paragrafa 3-9 mielde, mii lea EO dohkkehan IFRS
(International Financial Reporting Standards) mielde.

Boadusovdaneapmi  Konsearna Eadnebanku
s v guss | 20i2 | 2013 | z0i2
Netto reantoboadut 1285 1166 1113 1034
Efég?giﬁ;ﬁ;ﬁd”ab°ad“t 931 65 735 540
Netto boadut rudalas 346 260 383 272
Doaibmagolut 1209 1120 978 954
Vahatgilldamat (massin) 172 195 146 224
Boadus ovdal vearu 1181 767 1107 668
Vearru 214 172 192 153
Jahkeboadus 967 595 915 515

2013 iezaskapitaladienas lea 13,0% ja lea badjelis go strategala§
mihttomeari mii lea unnimusta 12%. Manimus kvartalas lea IK-dienas
13,6%, mii lea buorre — erenoamazit go iezaskapitala lea lassanan 4.
kvartalas 2013:s. Bapgkku vuoddodoaibma lea ain nannejuvvon 2013:s,
ja lea ain hirbmat buorre.

Konsearnas ja eadnebankkus lea buorre soliditehta, duksavuodustus
ja likviditehta.

Valdostivra arvvostalla konsearna leat bures rahkkanan dustet
riikkaoasi rudalas balvalusdarbbu cuovvovas jagiin.

Netto reantoboadut

Oppala$ netto reantoboadut leat lassanan 119 milj. kruvnnain 2012
rajes ja leat 2013:s 1 285 milj. kruvnna. Bagkkus lea leamas buorre
loatnaaddinlassaneapmi 2013:s, muhto fitnodatmarkana lassaneapmi
lea geahppéanan diimma rajes. Lassanan hattit ja geahppanan ruhta-
markan reanttut leat vaikkuhan netto reantoboaduid lassaneapmai.
Netto reantoboaduid ovdaneapmai vaikkuhit maiddai loatnasirdimat
SeastinBanku 1 Asodatkredihttii ja SeastinBanku 1 Ealahuskredihttii.
332 milj. kruvdnasa§ boadut sirdojuvvon hivvodagas leat girjejuvvon
provisuvdnaboaduid vuollai. Vastideaddji logut 2012:s ledje 175
milj kruvnna.
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Netto proviSuvdnaboadut ja eara
boadut

SeastinBangku 1 Davvi-Norgga ulbmilin lea lasihit boaduid riskka-
keahtes surggiin viiddis buvttacoakkaldagaiguin sihke seastin-,
ruhtabidjan- ja dahkadusmarkanis. 2013 netto provisuvdnaboaduid ja
eard boaduid oassi lea 36% ollisla$ boaduin, ja 2012:s lei dat 32%.

Provisuvdnaboadut SeastinBanku 1 Asodatkredihtas leat lassanan
sakka 2013:s. Sivvan dan lassaneapmai ge leat vuosttazettiin lassanan
hattit ja geahppéanan sisaloatnagolut searvvis. Eard proviSuvdnaboadut
leat earret eara lassanan boadut sihke opmodatsoabadeaddjis ja boadut
konsearna rehketdoallofievrrideaddji nieidaservviin.

2012 ektui leat netto reantoboadut oktan proviSuvdnaboaduiguin
sirdojuvvon loatnaaddinhivvodagas lassanan 1 341 milj. kruvnnas
1 617 milj. kruvdnii 2013:s.

Netto reantoboadut oktan proviSuvnnain SNN Asodat-
kredihtas gaskamearalas halddasankapitala ektui
(2008-13)

2,5%

2,0% 1T

1,5% 71— 1 1 1 ]

0%+ — 9 —  — —

05%1+— —  —  — —

0.0% | | i .
2008 2009 2010 2011 2012 2013

Rudalas investeremiid netto dietnasat

2013 netto rudalas investeremiid dietnasat leat 346 milj. kruvnna.
Dat leat juhkkojuvvon na:

Oktasasbearraigeh¢con doaimmaid boadusoasit 302 milj. kruvnna

Netto arvobahpariid sisaboadut 44 milj. kruvnna
*0ssosat 84 milj. kruvnna
ssertifikahtat/obligasuvnnat -30 milj. kruvnna
svaluhtta ja rudalas derivahtat -10 milj. kruvnna



Ovttastuvvon searvvit
ja oktasasbearraigehccon doaimmat

Ovttastuvvon fitnodagaid ja oktasasbearraigeh¢Con doaimmaid boadusoasit girjejuvvojit konsearnarehketdoalus bapgkku oamastanoasi ektui
iezaskapitalavuogi mielde. Eadnebankku rehketdoalus girjejuvvojit dusse vuostaivaldan vuoitu, gollovuogi vuodul.

F|tnodatsearV|

Boadusoassi
konsearna rehket-

Searvi (logut milj. kruvnnain)

SeastinBanku 1 Joavku OS

doalus

(19,50 %) oy
SeastinBanku 1 Asodatkredihtta OS 29
(13,15 %)

SeastinBanku 1 Ealdhuskredihtta OS 5
(20,92 %)

SeastinBanku 1 Ovdanahttin JO 0
(17,74 %)

Banku 1 Oslo Akershus 0
(4,90 %)

BN Banku O0S 66
(23,50 %)

SeastinBanku 1 Kunddarguovddas OS 0
(14,91 %)

SeastinBanku 1 Arvobabirbalvalus 0S 2
(24,90 %)

SeastinBanku 1 Kredihttakoarta OS -5
(19,83 %)

SeastinBanku 1 Markets OS 1
(23,89 %)

SUBMI 302

SeastinBanku 1 Joavku

SeastinBagku 1 Joavkku 2013 boadus manna vearu lea 1 118 milj.
kruvnna (443 milj. kruvnna). SeastinBapku 1 Davvi-Norgga konsearnas
lea oassi bohtosis sajaiduhttan 210 milj. kruvnnain (96 milj. kruvnna).
SeastinBanku 1 Heaggadahkadus ja SeastinBanku Vahatdahkadus leat dat
stuoramus vaikkuheaddjit SeastinBangku 1 Joavkku bohtosii. Seastin-
Bagku 1 Joavku vuvddii 3. kvartalas iezas oamastuspoastta Seastin-
Bapku 1 Markets OS:s.

SeastinBanku 1 Asodatkredihtta

ja SeastinBanku 1 Ealdhuskredihtta

SeastinBanku 1-ovttastusa bankkut asahedje SeastinBanku 1 Asodat-
kredihta avkkastallat kapitalamarkansisaloana go geavaha obligaSuvnnaid
vuosttasrivttiin. Bagkkut sirdet 4sodatloanaid main lea hirbmat buorre
sihkkarvuohta, dan searvai. Dat addet SeastinBanku 1-bankkuide geahpe-
duvvon sisaloatnagoduid ja lassanan gilvonavccaid.

Bankku eaiggatoasi SeastinBanku 1 Asodatkredihtas lea 31.12.13
13,15%, ja 2013 boadusoassi searvvis lea 29 milj. kruvnna (33 milj.
kruvnna).

SeastinBagku 1-bagkkut 4sahedje 2009:s SeastinBapku 1 Ealdhus-
kredihta seamma modealla ja seamma halddahusa vuodul go
SeastinBanku 1 Asodatkredihtta. SeastinBanku 1 Davvi-Norgga
eaiggatoassi searvvis lea dal 20,92%, ja 2013 boadusoassi lea 5 milj.
kruvnna (4 milj. kruvnna).

konseaB::::les:::::l Vuoitu eadnebankku Vuoitu eadnebaqkku
doalus rehketdoalus rehketdoalus

33 19 14
4 3 4

0 0 0

0 25 13
44 52 21
0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0
201 210 138

Banku 1 Oslo Akershus

31.12.12 lei SeastinBagku 1 Davvi-Norggas 19,5% eaiggatoassi Bapku
1 Oslo Akershusas. 2013 oddajagemanus Sichtaduvvui geahpedit
bankku oamastanpoasttaid Banku 1 Oslo ja Akershusas 4,8%:i. Siehtadus
dahkkui SeastinBagku 1 SR-Bapkkuin ja SeastinBagku 1 SMN:in ja
mas SeastinBanku Hedemarku lei oasti. Sirdima vuovdinhaddi vastida
Bapku 1 Oslo Akershus OS girjejuvvon arvvu 30.09.12. Finansa-
bearraigeah¢Cu ja Finansadepartemeanta dohkkehedje Siehtadusa.
Sirdin dahpahuvai formalalaccat 2013 2. kvartalas. Boadusoassi ii leat
mielde 2013:s (25 milj. kruvnna).

BN Banku

SeastinBagku 1 Davvi-Norga eaiggadussa 23,5% BN Bapkkus 31.12.13.
2013 4. kvartala boadusoassi lei 66 milj. kruvnna (52 milj. kruvnna)
oktan amortiserenvaikkuhusain oastinaiggis.

BN Banku lea 2013:s ¢adahan doaimmaid, mat buoridit gannahahttivuoda,
mat leat mielddisbuktan geahpeduvvon goluid ja stuorra lassaneami
loatnaaddinmargiinnain. Boadus manna vearu lea lassanan 188 milj.
kruvnnas 252 milj. kruvdnii. Loatnaaddinmassimat leat stuorat go
vurdojuvvon guhkesaigge dasis. Sivvan dasa leat dihto bealit moadde
searvama fitnodatmarkanhivvodagas ja massimat BN Bagkku ovddes
hivvodagas Alesundas (ddhkadushivvodat). Konsearna barga sihke
struktuvrralas covdosiiguin ja eanet siskkaldas doaibmabijuiguin
buoridit gannahahttivuoda ja geahpedit riskavaikkuheaddji balanssa.
Bagkku alladasi IRB-ohcamus lea okta d4in doaibmabijuin.
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SeastinBanku 1 Markets

SeastinBangku 1 Marketsa, mas SeastinBapku 1 Joavku OS lea leamas
valdooasusdoalli, eaiggadusset 31.12.13 SeastinBapku SMN (23,89%),
SeastinBapku 1 Davvi-Norga (23,89%), Seastinbapku Hedemarku (14,33%),
Samspar (23,89%), LO (12%) ja bargit (2%) njuolga.

Eaiggatstruktuvrra rievdadeami olis calihuhtii SeastinBanku 1 Joavku
eaiggatpoastta SeastinBagku 1 Marketsis 132 milj. kruvnnain 2013 nuppi
kvartalas. SeastinBagku 1 Davvi-Norgga oassi ¢alihuhttimis lei 26 milj.
kruvnna. SeastinBangku 1 Marketsa boadus ¢ajehii 11,5 milj. kruvdnasa$
vuollebahcaga 2013 manimu$ kvartalas. SeastinBapku 1 Davvi-Norgga
oassi das lei 2,8 milj. kruvnna.

2013 oppalas boadusoassi lea -1 milj. kruvnna.

Eard searvvit

Ovttastussearvvit SeastinBanku 1 Arvobabirbalvalus ja SeastinBanku
1 Kunddarguovddas éasahuvvojedje loahpageahéen 2012 2. kvartalas.
Daéin eaiggadussa SeastinBapku 1 Davvi-Norga 24,9% ja 14,91%. Olles
2013:s leat valdon sisa oktiibuot -2 milj. kruvdnasa§ boadusbohtosat dain
servviin. Dasa lassin gulla dasa 2013 -5 milj. kruvdnasa§ boadusoassi
SeastinBapku 1 Kredihttakoarttas, mas eaiggatoassi lea 19,83%.

Nieidasearvvit

(Logut olles 1 000 kruvnnain)

SeastinBanku 1 Finansa Davvi-Norga 0S

SNN Arvobéberhivvodat 0S

Nord-Norge Eiendom IV AS

Alsgérden AS

OpmodatSoabadeaddji 1 Davvi-Norga OS
OpmodatSoabadeaddji 1 Lofuohtta OS

SeastinBanku 1 Davvi-Norga Halddahus OS
North-West 1 Alliance Bank

SeastinBanku 1 Rehketdoallostohpu Davvi-Norga OS*

SUBMI

* Konsoliderejuvvon boadus earret goodwill-¢alihuhttimiiguin

SNN Arvobaberhivvodat OS bohtosii (ovddes SeastinBanku 1 Davvi-
Norga Inveasta OS) vaikkuhit arvonjeaidimat dihto oasuspoasttain,
dasa gullet 12 milj. kruvnna investerenfoanddain Nord I IS ja Nord II
IS, 8 milj. kruvnna oasuspoasttas Nord-Norge Eiendom IV, ja 5 milj.
kruvnna ossosiin Nordisk Areal Invest AS. SNN Arvobaberhivvodat OS
caiggadussa 100% Nord-Norge Invest AS-searvvi, mii fas eaiggadussa
100% Alsgarden AS-searvvi. GoappaSat searvvit leat konsolidere-
juvvon konsearnarehketdollui 31.12.13. SNN Arvobaberhivvodat OS
ovdde$ doaibma lea nuppastuvvamin/heaittihuvvomin. Juridihkalas
ja praktihkala§ sivaid geazil sirdo searvi juridihkala$ ovttadahkan.
Searvvi njuolggadusain lea mearriduvvon ulbmil rievdan nuppastuvvan
doaimma vuodul.
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2013 boadusoassi

Arvob&hpérat

2013 konsearnarehketdoalus lea girjejuvvon 27 milj. kruvnna vuoitun
oasusinvesteremiin, ja 57 milj. kruvnna netto kursavuoitun lea
boadusgirjejuvvon hivvodahkii. Netto kursavuoittus lea 23. milj.
kruvdnasa$ kursavahat SeastinBapku 1 Inveasta OS-nieidasearvvis.

Bangkku rehketdoalus lea vuoitu 25 milj. kruvnna ja netto kursavuoitu
164 milj. kruvnna. Lea girjejuvvon 99 milj. kruvdnasas vuoitu ja arvolas-
saneapmi Bapku 1 Oslo-oasuspoastta vuovdima olis. Konsoliderejuvvon
konsearnarehketdoalus leat oasit dan vuoittus eliminerejuvvon, nu ahte
netto vuoitu lea 18 milj. kruvnna.

Nieidasearvvit

Konsearna nieidaservviin lea 87 milj. kruvdnasa$ ollislas jahkeboadus
ovdal vearu. 64 milj. kruvdnasa$ boadusbuktu manna vearu lea konsolidere-
juvvon konsearnarehketdollui. Eadnebapkku rehketdoalus girjejuvvo
dusse nieidaservviid juolluduvvon vuoitu gollovuogi mielde.

2013 vuoitu
eadnebanko-
rehketdoalus

2013 arvonjeaidi-
mat eadnebanko-

W EL L ERY-ENT] rehketdoalus

72 416 0
-20 992 0 -20 000
0 0 0

-3 0 0

11 056 5200 0
-37 0 0
1724 901 0
1859 0 0
2909 0 0
68 935 58 252 -20 000

SeastinBapku 1 Davvi-Norgga bagkodoaimma Ruossas, North-West
Alliance Bank bokte, eaiggadussa SeastinBanku 1 Davvi-Norga 75% ja
ruossa ovttasbargoguoibmi Bank Tavrichesky St. Peterburgas fas 25%.

SeastinBagku 1 Rehketdoallostohpu Davvi-Norga OS (ovddes SNN
Ekonomiijastohpu OS) lea 2011 loahpa rajes investeren mangga davvi-
norgga rehketdoallokantuvrii mat leat ovttastahtton oktan searvin. 2013
bohtosii vaikkuhit ovttasdoaibmangolut oastimiid manpa.



Doaibmagolut

Débalas doaibmagolut leat 1 209 milj. kruvnna 2013:s. Dat lea 89
milj. kruvnna eanet go 2012:s, dahje 8,1%. Doaibmagolut leat 1,59%
gaskamearala$ halddasankapitalas, mii lea 0,09 proseantauogga eanet
go diimma vastideaddji logut.

Goluid ovdaneapmi gaskamearalas halddasankapitala ektui
(2008-13)

1,80%

1,60%
140%f
120%1+
100%f  —
080%{  — @ —  —
060%f{  —  —

0.40%{  —  —  —
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2013 konsearnarehketdoalu golloproseanta lea 47,2, mii lea njiedjan
53,8%:s 2012 rajes. Nominealla golut ¢ajehit 7,8% proseantasas
lassaneami konsernii, ja eadnebapkku vastideaddji logut fas leat 2,5%.
Dehalas sivva konsearna gollolassaneapmai leat eanet doaimmat
bankku nieidaservviin. Dat gusto erenoamazit SeastinBagku 1 Rehket-
doallostohpu Davvi-Norgii, mii lea dahkan manga oastima 2013:s.
Mudui leat golut lassanan vuosttazettiin oppala$ balkalassaneami
geazil ja stuorat balkagoluid geazil odda bargiide, go buohtastahtta
olles bargoveaga gaskamearalas goluiguin. Rehketdoalus lea su. 8 milj.
kruvdnasa$ badjebazajuohkin loktejuvvon eret bargiide 2013 4.
kvartélas. Jus ii valdde dan golu mielde, de Sadda eadnebankku gollo-
lassaneapmi 2012:s 2013:i mihttomeari siskkobealde mas gaska-
mearalas jahkasa$ gollolassaneapmi galgéd leat eanemustd 2% eadne-
bankkus.

Konsearna bargoveahkagolut leat 2013:s lassanan 9,8%:in ja
eadnebapkkus 2,1%:in.

Leat cadahuvvon gollogeahpedeaddji doaibmabijut eadnebapkkus
2013:s beavttadlmahttindoaibman bargogotti ja eard gollogeahppanemiid
ektui. Eanet gollogeahpedeaddji doaibmabijut galget doaibmagoahtit
jagis 2014.

Loatnajuolludemiid vahatgillamat
ja maksinrihkkumat

Konsearna loatnajuolludemiid netto vahatgillimat 31.12.13 ledje 172
milj. kruvnna, déin leat 144 milj. kruvnna fitnodatmarkanis ja 28 milj.
kruvnna personmarkanis. Vahatgillamiid fitnodatmarkanis atnit veaha

stuorabun go konjunktuvradilli ¢ajehivedii.

Konsearna ollislas oktagasla$ vahatgillan¢alihuhttimat 31.12.13 ledje
244 milj. kruvnna. Dat lea 59 milj. kruvnna unnit 2012 rajes.

Joavkogullevas calihuhttimat leat mannan jagis lassanan 11 milj.
kruvnnain 209 milj. kruvdnii 31.12.13. Joavkogullevas c¢alihuhttimat
dahke seamma aigodagas 0,37% konsearna ollislas brutto loatnajuol-
ludemiin, dahje 0,26% oktan gaskkustanloanaiguin.

Valdostivra arvvostalla bapgkku loatnajuolludanhivvodaga kvalitehta
leat buorren, ja konsearna ain barga buoridit maksinrihkkumiid ja
vahatla§ searvamiid konsearnas. Dan vuodul ja cujuhettiin buori
konjunktuvraovdaneapmdi riikkaoasis, de jahkka valdostivra ahte
vahatgillandassi bissu mearalazzan lagamus aiggis.

Vearru

Konsearna 2013 vearrogolut leat merostallojuvvon 214 milj. kruvdnui.
Rehketdoalus lea vearrovuoddu geahpeduvvon bistevas erohusain ja
vealtamalle vaikkuhusain. Opmodatvearru ii leat IFRS njuolggadusaid
mielde vearrogollu. Danin leat 11 milj. kruvnna girjejuvvon boadusin
eara doaibmagoluid oassin.

Vuoitoruhtapolitinkka ja dietnasa
halddaseapmi

Vuhtiivalddedettiin bapkku soliditehta, de lea bagkku aigumu$ ahte
gitta 50% radjai jahkéasa$S badjebahcagis sahtta geavahit dienas-
ruhtan (reaidaruhtadienasin ja albmotavkkalas ulbmiliidda). Lassanan
regulatorala$ gaibadusaid bankku iezaskapitalii mearkkasa ahte ferte
merostallat vuoitograda mii lea vuollelit go 50% ¢uovvovas jagiin.

Eadnebankku badjebaza manna vearu lea juhkkojuvvon iezaskapitala
duodastuseaiggadiidda ja bapgkku servodatoapmekapitalii goralacéat
vuhtiivlddedettiin eadnebankku eaiggatjoavkkuid. Eaiggatoassecuovka
(IK-duodastuseaiggadiid oassi iezaskapitalas) lei 42,91% 01.01.13.

Lea mearriduvvon 1,10 kruvdnasa$ reaidadietnasa juohke iezaskapitala-
duodastusa nammii, oktiibuot 110,4 milj. kruvnna, ja dassenfondii
lea varrejuvvon 28,3 milj. kruvnna. Varrejuvvo maiddai 43,1 milj.
kruvnna albmotavkkalas ulbmiliidda. Déid rudaid galga juohkit
bankku skeapkafoandda bokte, SeastinBanku 1 Davvi-Norga Foanda.
Bagkku valdoc¢oahkkin lea dohkkehan jahkerehketdoalu ja bohtosiid
geavaheami.

Dienasbohtosa halddaseapmi 2013 m

Eadnebankku jahkeboadus manna vearu 915,1
Juohkin/vuoitu 153,5
Guodahuvvon badjebaza 761,6

dassenfondii 282,3

Seastinbankku fondii 479,3
Halddasuvvon submi 915,1
Guodahuvvon oassi, eadnebankoboadus 83,2 %
Guodahuvvon oassi, konsearnaboadus 84,1 %

Dienas maksojuvvo iezaskapitaladuodastuseaiggadiidda geat leat
registrerejuvvon 25.03.14. Bankku iezaskapitaladuodastus callojuvvo
vuoittu haga 26.03.14.
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Halddasankapitala 77 520 75 329 2191 3%
Brutto loatnajuolludeapmi 57 282 54 551 2731 5%
Loanat kundariidda oktan gaskkustanloanaiguin 80 581 75 914 4 677 6 %
Duksa kundariin 44 940 43 588 1352 3 %

Konsearna brutto loatnajuolludeamit (oktan girjejuvvon stohpoloanaiguin) ja duvssat mat 31.12.13
juohkasit ieSgudet markaniidda.

vMm/AM [ PM oktan Asodatkredihtain B vm Am M pm

30 %

70 % 55
Loatnajuolludeamit Duvssat
Konsearna duvssat ruhtadit 78,5% brutto loatnajuolludemiin 31.12.13. K i 4 I Vv
Vastideaddji lohku 2012 loahpas lei 75,6%. Duksavuodustus ap talavu Odu stus
arvvostallojuvvo hirbmat buorren. SeastinBanku 1 Davvi-Norga oac¢ui oddajagemanu 1.b. 2007 rajes lobi
Finansabearraigeahus geavahit siskkaldas kredihttariskka mihtidanvugiid
Serti ﬁ k a’ h ta i d J a (Internal Rating Based Approch).
obligasuvnnaid radju Kapitalavuodustus 31.12.13
Konsearna sertifikahtaid ja obligaSuvnnaid raju arvu lea 11 207 milj. Konsearna Eadnebanku

kruvnna 31.12.13. Vastideaddji lohku 31.12.12 lei 12 444 milj

kruvnna. Reantoguoddi arvobahpariid radjui gullet obligaSuvnnat _mmmm

vuosttasrivttiin man eisevalddiid lonuhanortnet leat callan. 01.07.08

oddasitklassifiserejedje eana$ oasi bankku reantoguoddi gavpearvobaber- Buhtes

radjosa arvobaberhivvodaga “bohtosiid duohta arvvus” eret, ja leat sirdan vuoddokapitalavuodustus g | HDPL e EEAT T | B89N0
Sladjaosiide maid dasto arvvostallet amortiserejuvvon gollun. Jus oddasit

Kklassifiseren ii livé¢e dahpahuvvan, de livécii konsearna ferten gollun- Vuoddokapitélavuodustus 13,42 %  12,11% 17,52% 13,72 %
girjet oktiibuot 212 milj. ruvnnu realiserekeahtes vahagin 2008 nuppi

jahkebealis lassanan kredihttahdddjema (kredihttaspreader) geazil. Lassekapitalavuodustus 0,49 % 1,09 % 0,96 % 1,51 %
31.12.13 liveeii vastideaddji submi leama$ 4,6 milj. kruvdnasas realisere-

keahtes vuoitun. Ollislagkapitalavuodustus ~ 13,91% 13,19%  1848% 15,23 %

Ollislas Internal Ratingsbased (IRB) vaikkuhusain (”lahtti” haga) lei
konsearna buhtes vuoddokapitalavuodustus 14,29%. Konsearna solidi-
tehta merostallo leat buorren go geahé¢a gustovas regulatorala§ un-
nimusgaibadusaid.

184



Konsearna geavaha gorala$ konsoliderema SeastinBanku 1 Asodatkre-
dihta, SeastinBapgku 1 Ealdhuskredihta, BN Bapkku, SeastinBankku
1 Marketsa ja SeastinBankku 1 Arvobabirbalvalusa eaiggatosiid
kapitalavuodustusrapporteremis.

Odda lahkaasahusaid sirdinnjuolggadusaid geazil galge IRB-bapkkut
oazzut ollislas efeavtta geahpeduvvon regulatoralas kapitalagaibadusain
2010 rajes. Dat lea mangiduvvon jahkai 2017, ja sirdinnjuolggadusat
("lahtti”) leat danne guston maiddai 2013:s.

SeastinBagku 1 Davvi-Norga saddii ohcamusa Finansabearraigehccui
IRBA-dohkkeheami birra 2013 geassemanu gaskkamuttus. Ohcamusa
galget meannudit 12 manus. IRBA-geavaheami dohkkeheapmi go
merostalla kapitalagaibadusaid loatnajuolludemiid fitnodatmarkanii
lea dehalas bapkku dadistaga heiveheamiide odda kapitalagaibadusaide.

Cavgadat eisevaldegaibadusat bapkkuid kapitalavuodustussii
mearkkasa darbbu sakka nannet bagkkuid soliditehta. SeastinBagku 1
Davvi-Norga lea juo ¢adahan ja aigu ain ¢adahit manga doaibmabiju
nannet bagkku soliditehta, dasa gullet:

+ ieSgudet doaibmabijut lasihit dietnasa, dasa gullet
lassanan margiinnat loatnajuolludemiide

» geahpeduvvon vuoitograda

+ geahpeduvvon loatnajuolludanovdanupmi,
erenoamazit fitnodatmarkanis

» ohcat IRBA-dohkkeheami

* doaibmabijut lasihit kapitalaavkkastallama

* vuovdit bankku eaiggatvuoda Bangku 1 Oslo Akershusas

+ avkkastallat kapitala mii lea addon Seastinbagkovuoddudus
SeastinBanku 1 Davvi-Norgii

Valdostivra arvvostalla leat vejolazzan olahit odda kapitalagaibadusaid
bajabeale namuhuvvon doaibmabijuiguin. Dat almmatge gaibidivecii
sakka raddjet konsearna loatnajuolludanovdaneami — erenoamazit
fitnodatmarkanis. Ain sakka Cavget loatnajuolludanovdaneami ¢uozasii
oanchis ja guhkes aigge dinenvejolasvuodaide ja konsearna guhkesaigasa§
markansajadahkii. Gannahahtti oassalastin Davvi-Norgga ovdaneamis
lea dehéla$ oassi bankku servodatla$ rollas riikkaoasi iezas bapgkun.
Dan geazil mearridii bankku valdocoahkkin 09.09.13 nannet bagkku
iezaskapitala gitta 750 milj. kruvdnasa$ vuosttasriekteemiSuvnnain.
Dan submasa$ lihkostuvvan vuosttasriekteemiSuvdna dahkkui danne
cakcamanu gaskkamuttus. Valdocoahkkima ovddes addon fapmudusa
vuodul fallui maiddai emiSuvdna haddevuolddusain konsearna bar-
giide. Dat attii 22,5 milj. kruvdnasas brutto proveny. Odda iezaskapitala
maksinaigemearri lei 08.10.13, ja odda kapitala lea girjejuvvon 2013
4. kvartalii.

Bajabeale namuhuvvon doaibmabijuid vaikkuhusat — dasa gullet
emiSuvnnat — bohtet ovdan konsearna 2013 rehketdoalus, ja dat
vaikkuhit boahttevas jagiid rehketdoalu.

Doaibmastivren ja
konsearnahovdengoddi
(Corporate Governance)

SeastinBagku 1 Davvi-Norgga asahusa hovdema vuoddun leat
rehketdoallolahka ja prinsihpat maid norgga neavvagat gaibidit
eaiggitstiviema ja hovdengotti jodiheami ektui. Cujuhuvvo sierra
kapihttalii jahkediedahusas “Doaibmastivren ja konsearnahovdengoddi”
mii maiddai gokca rehketdoallolaga §3-3b gaibadusaid. Kapihtal
¢ilge vudoleappot mo SeastinBanku 1 Davvi-Norga ¢uovvu neavvagiid.

SeastinBagku 1 Davvi-Norgga buorre doaibmastivren cuovvu
ulbmiliid ja valdoprinsihpaid maid mielde konsearna stivrejuvvo
ja bearraigehcCojuvvo sihkkarastin dihtii eaiggadiid ja eara joavkkuid
berostumiid bapkkus. Konsearna prinsihpat buori doaibmastivremis
galget sihkkarastit buori opmodathalddaseami ja sihkkarastit ahte
Sihttojuvvon ulbmilat ja strategiijat duohtandahkkojuvvojit ja
ollaSuvvet.

Bapgkku IK-duodastusat leat Oslo Burssas callojuvvon. Eai
gavdno njuolggadusmearradusat mat garzzidit vuoigatvuoda daid
gavppasit. Valdostivra ii dovdda Sichtadusaid gaskal bapgkku IK-
duodastuseaiggadiid mat raddjejit vejolasvuodaid gavppasit daiguin
dahje geavahit jienastanrievtti daid oktavuodas.

Riska- ja kapitalastivren

Riska- ja kapitalastivren lea okta valdostivrra vuoruhuvvon surggiin ja
doarju konsearna strategala§ aigumusaid, mihttomeriid ja ovdaneami.
Konsearna deattuha ahte buorre riskastivren galga sihkkarastit rudalag
nanusvuoda ja sihkkaris arvohaldema guhkit aiggi badjel.

Konsearna darkkistan- ja haldenmalle definere Cielgasit ovddasvastadusa
ja rollaid. SeastinBagku 1 Davvi-Norga geavaha mealgadas resurssaid
asahit, Cuovvolit ja viidasutovdanahttit konsearna kvalitehta- ja
riskahaldenvuogadagaid ja -proseassaid.

Konsearna riskastivrema ja siskkéldas darkkisteami prinsihpat ja
rammat Cuzzot sierra callosis “Riskastivrema ja doahttaleami (com-
pliance) polisiija”. Valdostivra guorahalla dan juohke jagi, ja dat leat
konsearna siskkaldas rammanjuolggadusat dasa mo cadahit buori
stivrema ja darkkisteami. Rammanjuolggadusat leat laidesteaddji
ravvagat konsearna riskastivrema valdomiellaguottuide ja galget
sihkkarastit ahte konsearnas lea beaktilis ja ulbmilla§ ovdanahttin-
proseassa dasa.

Cujuhuvvo maiddai jahkediedahusa kapihttaliidda Riskastivren,
Kapitalahadlden ja Doaibmastivren ja konsearnahovdengoddi. Doppe
leat riskastivren ja siskkaldas darkkisteapmi darkilat ¢ilgejuvvon.

Siskkaldas darkkisteapmi

Valdostivra darkkista jahkasaccat stivrema ja darkkisteami ramma-
njuolggadusaid ja dadistaga cuovvola guovddas kvalitehta- ja riskadov-
domearkkaid. Jahkéasaccat galget buot jodiheaddjit duodastit ahte lagat,
njuolggadusat, neavvagat ja bargoortnegat Cuvvojuvvojit. Riskahaldema
ja doahttaleami (compliance) ossodagas lea valdoovddasvastadus
sihkkarastit ahte jodiheaddjit aktiivvalac¢at geavahit stivren- ja
rapporterenvuogadagaid fitnodat- ja fagasurggiid cuovvoleamis.
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Valdostivra oazzu jahkasacCat sorjjasmeahttun arvvostallama kon-
searna riskkas ja das ahte leago siskkaldas darkkisteapmi ulbmillas ja
sihkar. Dan sorjjasmeahttun arvvostallama dahka siskkaldas rehketdoal-
lodarkkisteaddji ja ovddasvastideaddji rehketdoallodarkkisteadd;i.

Riskastivren

Rudalas doaibmacadaheapmai darbbasa riskastivrema ja -haldema.
SeastinBangku 1 Davvi-Norgga véldostivra deattuha buori riskastivrema
strategala$ doaibmabidjun lasihit drvohdhkama, ja das lea ovddasvasta-
dus gozihit konsearna riskavaraid. Valdostivra mearrida rammaid
buot guovddas gavpe- ja riskasurggiide, mat fas mihtiduvvojit ja
diedihuvvojit mearriduvvon njuolggadusaid mielde.

Riskastivrema ja doahttaleami (compliance) ossodat bidja kvartalaid
mielde ovdan konsearna riskagovahallama Coahkkaigeasu. Dat lea
vuoddun valdostivrra digasStallamiidda ja arvvostallamiidda darbbaslas
doaibmabijuid ektui. Dan geahadeami dehala$ oassin lea arvvostallat
konsearna soliditehta, gannahahttivuoda ja beavttalmahttima dabalas
arvobaberhivvodaga ja riskkaid ektui.

Gavperiska

Konsearna gavperiskii Catnasa sihke vejolas dienasvaili, stuorra rievda-
dusat kapitaladarbbus odda regulatorala§ gaibadusaid geazil, ja/dahje
véilevas luohtehahttivuohta ja beaggin markanis duodalas dahpahusaid
geazil.

Gavperiska sahtta cuozzilit ieSgudet riskafaktoriid geazil, ja konsearna
geavaha olu reaidduid (kvantitatiivvala$ ja kvalitatiivvalas) identifiseret
ja diedihit dakkar riskka.

Buorre strategalas planen lea dehaleamos reaidu geahpedit gavperiskka,
ja stivra meannuda jahkasaccat gavpestrategiijaid ja -planaid. Konsearna
“Buorre doaibmastivren” ja “SNN-koda” rammain ja njuolggadusain
leat dehala$ rollat doaimma fitnodatlas haldemis. Njuolggadusat
guovdilastet miellaguottuid ja etihka ja dan mo SeastinBanku 1 Davvi-
Norga dahka gavppiid kundariiguin ja buriid verddiiguin.

Odda ja cavgadat soliditehta- ja likviditehtagaibadusaid geazil ferte
bankku dinema buoridit. Dat ferte dahpahuvvat sihke eanet sisaboaduid,
beaktileabbo doaimma ja buori kapitalastivrema bokte.

Kredihttariska

Konsearnas lea 2013:s leama$ buorre loatnajuolludeamit person-
markanis ja vuollegis loatnaaddinovdanupmi fitnodatmarkanis. Loatna-
addinhivvodaga ovdanupmi ¢ajeha ahte ovdanupmi lea vuollegis dahje
gaskageardan riskadasis.

Konsearna fitnodatmarkana vealggasjuolludemiid riska lea mearalas
dasis, ja personmarkanvelggiin arvvostallo leat vuollegis riska. Guktuid
markaniid riskaovdanupmi lea dasset. Eana$§ loanat personmarkanii
leat sihkkaraston opmodatpanttain ja sihkkarvuodadahkadus lea buorre.
Maksinrihkkuma ja netto vahatgilldma dassi 2013:s leat ain stuorat
go konjunktuvraovdanupmi céjehivecii. Vahatgillimat leat ain ovttaskas,
gaskasturrosa$ kundariid gaskkas. Vealggasjuolludemiid oppalas
ovdaneapmi duodasta ahte ekonomala§ ovdanupmi riikkaoasis lea buorre.

Kredihttastrategiijas deattuhit mihttomeriid ja rdmmaid é4sahemiid
oktilis kredihttariskka stivremis. Bagkku ruhtajuolludanneava ja fapmudusat
vuhtiivaldet sihkkarvuodadahkadusa ja vejola§ maksinrihkkuma
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valdonjuolggadusaide. Valdostivra arvvostalla ruhtajuolludanneavvaga
jahkasaccat.

Valdostivra ¢uovvu dadistaga bankku loatnajuolludanhivvodaga, ja
haliida arrat fuomasit ovdanandovdomearkkaid ja jus lea darbbaslas, de
muddet kredihttapolisiija.

Markanriska

Konsearna markanriska arvvostallo leat mearalazzan. Haldooapmeradju
masa markanrievdadusat njuolgga vaikkuhit, lea dusSe unna oasas
ollislasbalanssas, ja bagku ie§ unnan gavppasa arvobahpariiguin.

Girjejuvvon oasus- ja oassearvu 31.12.13 lea 712 milj. kruvnna, ja dat
lea lassanan 159 milj. kruvnnain diimmazis. ObligaSuvnnaid ja serti-
fikahtaid radju lea 11.207 milj. kruvnna 31.12.13. Dat lea 1.210 milj.
kruvdnasas$ njiedjan 31.12.12 rajes.

Markanriskka roassoiskosat c¢ajehit ahte bapku ja konsearna nakcejit
riskka doalahit mearriduvvon rdmmaid siskkobealde. Markanarvvu
rievdadusat mearkkasit, oktan ovttastuvvon servviid boadusdoarjagiin,
ahte bohtosii sahttet vaikkuhit stuorat rievdadusat go ovdal. Cavgadat
soliditehtagaibadusat gaibidit garrasat fokusa konsearna kapitala-
geavaheapmai ja ollislas riskatoleransii.

Likviditehttariska

Bankku likviditehtariska merostallo leat mearalazzan. SeastinBanku 1
Asodatkredihtta OS ja SeastinBanku 1 Ealahuskredihtta OS leat dehala3
ruhtadangaldut konsernii, ja lea ain stuorra darbu juolludit loanaid daidda
servviide. Go vuhtiivalda vurdojuvvon loatnajuolludanlassaneami ja
oddasitruhtadeami oktilas kapitalamarkanfinansierema termiidnaai-
godagas, de lea banku merostallan ahte oddasitruhtadandarbu 2014:s
lea ollasit dakkar mainna birgehalld.

Vealgi mii lea ¢allojuvvon vealgebahpariid bokte ja kredihttaasahusaid
velggiid caliheamis, lea 20 620 milj. kruvnna 31.12.13, mii lea 209 milj.
kruvnna unnit go 2012:s. Bagku barga likviditehtasurggiin ja vuoruha
dan nannosit.

Oddajagemanu 6.b. 2013 dohkkehii Basel-lavdegotti darkkistanorgana
ovttajienalacéat lavdegotti evttohusa LCR (Liquidity Coverage Ratio)
vuolleradjedassin. Evttohus mielddisbukta geahpadusaid LCR-definiSuvnna
ektui mii almmuhuvvui 2010:s. Dehélas rievdadusat leat:
* ”High Quality Level 1 Assets” definerejuvvo viidabut.
*  ”Net cash outflows”-meriid geahpedeapmi.
» Aiddostahttd ahte likviditehtaliiggi sahtta geavahit

ekonomalas roassoaiggiin.
*  Aiddostahtta man dehalas lea ahte guovddasbankoliiggit leat olamuttus.
+ LCR-dassi galga doaibmagoahtit 4 jagi siste, muhto SIFI-

bapkkuide (systemadehalas bankkuide) lea LCR-gaibadus 100%,

ja Likviditehtadovdomearka 1:i lea gaibadus lea 110%.

Basel 1II ¢adaheami ja odda likviditehtagaibadusaid geazil ferte banku
nannosit ¢almmustahttit konsearna oppala$ likviditehtariskka. Dan
suorggi ferte maiddai vuoruhit 2014:s sihke geazosaigge cuovvoleami,
roassoiskosa ja raporterema bokte. Seamma siva geazil gaibiduvvo
ain mearala$ lasseruhtaradjostrategiija (fundingstrategiija). Dat galga
vuhtiivaldit ie§guhtet doahttalemiid, nugo merostallat kapitalamarkana
sdvaldaga doalahit nu vuollegis sisaloatnagoluid go vejolas ja bapkku
sisaloanaid diversifiserema gullevas goluid dasa mii gulla lonistanaiggi-
ide ja sisaloatnagalduide. Valdostivra giedahalla konsearna likviditeh-
tastrategiija ja gearggusvuodaplanaid unnimusat oktii jagis.



Konsearna duksavuodustus lea 78,5% 31.12.13 ja 2012:s fas lei 75,6%
ja 2011:s 80,9%. Konsearnas lea leamas positiivvalas ovdaneapmi
duksavuodustusas manimus jagiin. Sivvan 2012 njiedjamii ledje alla
loatnajuolludanovdanupmi ja negatiiva duksaovdanupmi almmola$
suorggis. Buorre duksavuodustus ja dassedis kunddarduvssat leat
dehalaccat bagkku likviditehtahaldemii, ja bagku vuorda ahte odda
gaibadusat likviditehtabufferiidda ja likviditehtariskka mihtideapmai
lasihivéce bissovas kunddarduksagilvaleami.

Operasuvnnalas riska

Dal lea stuorra addejupmi ahte lea dehala$ stivret operasuvnnalas riskka.
Danne leat asahuvvon sierra riska- ja buoridansurggiid systemahtala§
¢uovvoleapmi, duodasteapmi ja diediheapmi.

Konsearnas lea stuorra fuomasupmi olgguldas aitagiid vuosta nugo
rihkolas§vuodat ja njihtamat. Riskaguorahallan ¢adahuvvo Findnsa-
bearraigeah¢¢i Riska- ja hearkkivuodaguorahallama ja Finansacalahusa
uhkadusmerostallama vuodul.

Go vuhtiivalda riskka mii lea informasuvdnateknologiija geavahettiin,
de lea darbu suorggi oktila¢¢at bearrdigeahécat. SiskkaldasreviSuvdna
Cadaha maiddai sorjjasmeahttun darkkastusaid ja iskosiid bapkku
sihkkarvuodas dan suorggis. Dahpahusat mat leat vaikkuhan dahje sahttet
vaikkuhit konsearna gannahahttivuoda ja/dahje beaggima, cuovvoluvvojit
systemahtalaccat. SeastinBapku 1-ovttastusas lea maiddai laga$ ovttas-
bargu sihkkarastit buori ja dassedis doaimma. Eai leat leama$ duodalas
dahpahusat 2013:s, ja operaSuvnnala$ massimat leat unnan.

Dat suorgi lea valdostivrra arvvostallama mielde duhtadeaddji lahkai
halddasuvvon, muhto gaibida geazosaigge fokusa.

Eaiggatriska

OktasaSbearraigehcon servviid eaiggatoasit leat stuorrat ja leat dal
2 436 milj. kruvnna (eadnebapkku gollohaddi) ja 3 564 milj. kruvnna
(konsearna) 31.12.13. Oktasasbearraigehcon searvvit leat dehalaccat
bagkku ollisla§ gavpemallii, ja bapku merostalla dadistaga gudet
eaiggatpoasttat leat strategalaccat dehalaccat, ja maid sahtta klassifiseret
rudalas investeremin. Oktasasbearraigeh¢on servviid boadusbuktu
lea dehalas konsearna ollislas boadusdoibmii ja sahttet dagahit sihke
stuorit nohkkivasvuoda bohtosiidda ja vaikkuhitkapitalavuodustussii.

Sierranas ovttastuhtton servviid riska merostallojuvvo leat mearalazzan,
muhto bapku lea eahpenjuolga SeastinBangku 1 Joavkku eaiggatosiid
bokte mealgadis markanriskavaras.

Konsearna doalla SeastinBanku 1 Joavkku kapitalavuodustusvarremiid.
SeastinBanku 1 Asodatkredihta, SeastinBanku 1 Ealahuskredihta, BN
Bankku, SeastinBanku 1 Marketsa ja SeastinBanku 1 Arvobabirbalvalusa
oamastanosiide dahkd bapgku goralas konsoliderema go regulatoralaccat
merostalla kapitalagaibadusa.

Kapitala riskadassen merostallojuvvo buot stuorat riskasurggiin. Dat
lea dehalas eaktun meroStallamiidda mat gullet riskaeksponeremii,
kapitalabufferiidda ja soliditehtamihttomeriide sihkkarastit konsearna
doaimma maiddai hussas markandilalasvuodaid aigge.

Valdomihttomearri lea ahte konsearna ollisla§ riskadassi galga leat
mearala$ ja konsearna kapitdlarammaid ja eard varremiid siskkobealde.
Buorre riskahaldema bokte galga konsearnas leat dassedis ja vuorddi-
hahtti dinen- ja boadusovdaneapmi.

Kapitalastivren

SeastinBangku 1 Davvi-Norgga ulbmilin lea haldet buot mearkkasahtti
riskkaid seamma buori geavada lahkai go buohtastahtti bagkkut dahket.
Leat asahuvvon vuogit merostallat kapitaladarbbu riskaprofiilla ja
sajaiduvvon riskahalden- ja darkunvuogadagaid ektui.

Kapitalavuodustusnjuolggadusaid mielde lea unnimusgaibadus buhtes
vuoddokapitalii, vuoddokapitalii ja ovddasvastideaddji kapitalii
ja siskkilda kredihttariskka, markanriskka ja operaSuvnnala$ riskka.
Dasa lassin gaibidit ahte findnsadsahusat cadahit siskkaldas
kapitalamerostallanproseassa (Internal Capital Adequacy Assessment
Process — ICAAP). Finansabearraigeahccu lea rahkadan ravvagiid
proseassa sisdollui, ja kapitalamerostallan galga siskkildit buot
mearkkasahtti riskkaid, maiddai riskkaid mat spiehkastit regulatorala$
unnimusgaibadusain. Kapitdlamerostallan galgd mahttit einnostit
boahttedigedahpahusaid ja galga leat vuodduduvvon duhtadahtti
vugiide ja dataide. Das galget maiddai vuhtiivaldet merostallamiid,
vugiid ja datasisdoaluid eahpesihkarvuoda. Juohke kvartalas arvvostallet
ja Coahkkaigesset konsearna riska- ja kapitaladili sierra raporttas mii
geigejuvvo valdostivrii.

Konsearna soliditehtamihttomearit leat guovddazis strategiija- ja
planaproseassas.

Odda regulatoralas gaibadusat

Odda EU-njuolggadus kredihttadsahusaide ja arvobaberfitnodagaide
mearriduvvui 27.06.13. Njuolggadus, man gohéodit “CRD IV” (Capi-
tal Requirements Directive 1V), boahta fapmui EU:s 01.01.14. CRD
IV lea eanas vuodduduvvon Basellavdegotti kapitala- ja likviditehta-
standarddaide (“Basel I1I”.) CRD IV:s leat unnimusgaibadusmearra-
dusat ieSgudet kapitalaide, kvantitatiivvala$ likviditehtagaibadusaide,
mearradusaide stuorra searvamiidda ja rudala$ dieduid almmuheapmai,
ja das leat direktiiva konseSuvdnamearradusaiguin, mearradusat
bearraigeahccoeisevalddiid doaimmaide, ja asahusaid doaibma- ja riska
stivremat ja gaibadusat kapitalabufferiidda mat leat eanet go unnimus-
gaibadusat.

CRD 1V ii leat vel oassin EEO-Siehtadusas. Finansabearraigeahccu
aigu, Finansadepartemeantta goh¢cuma vuodul, rahkadit sierra na-
tionala njuolggadusaid mat galget vastidit CRD IV-njuolggadusaide
nu bures go sahttet lassin dasa mii lea ldhkamearradusain mat bohte
fapmui 01.07.13. Mearradus galga jorgaluvvot ja cadahuvvot lahkaasa-
husa bokte mii dadja ahte mearradus gusto, ja direktiivva fas ¢adahit
ovtta dahje mangga lahkaasahusas.

Norgga lahkamearradusaid CRD 1V kapitala- ja buffergaibadusaid ektui
mearridii Stuorradiggi 10.06.13, ja dat bohte fapmui 01.07.13. Odda
mearradusat leat oassin ruhtadandoaibmalagas ja arvobabergavpelagas,
ja dain leat lahkavuodut mearridit darkilat mearradusaid lahkaasahusain.

Finansabearraigeahccu lea maiddai arvvostallan ja habmen evttohusa
dasa makkar asahusaid atnet nationala systemadehalazzan ja maidda
bidjet erenoamas kapitalabuffergaibadusaid. Finansabearraigeahcu
rdvven lea ahte dat dsahusat adnojit systemadehalazzan: DNB Bank,
Nordea Bank Norga, SeastinBanku 1 Davvi-Norga, SeastinBapku 1
SR-Banku, SeastinBagku 1 SMN, Sparebanken Vest ja Sparebanken
Ser ja Sparebanken Pluss ovttastahtton ovttadat. Ravven lea ahte
systemadehala$ asahusat ozzot kapitalagaibadusa mii lea 2 proseanta-
cuogga eanet go eara bapgkkuide. Dan gaibadusa ferte deavdit buhtes
vuoddokapitalain.
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Lassi kapitalagaibadusa lassin fertejit systemadehala§ asahusat maiddai

deavdit daid lassigaibadusaid:

* Goralasvuodaprinsihppa gusto organiserema, stivrema ja darkkisteami
ektui. Dat mearkkasa ahte systemadehalas bankkuin vurdojuvvo
leat alit standarda dain surggiin go unnit bagkkuin.

» Stivra ferte cadahit formaliserejuvvon iezasarvvostallama.

* 100% deavdit LCR (Liquidity Coverage Ratio) 01.01.15 rajes.

» 110 proseantasas arvogaibadus Likviditehtadovdomearka 1:s.

+ Gaibadusat rahkadit Recovery-planaid juo 2014:s.

Evttohus lea gulaskuddamis, ja loahpalas cielggadeapmi vurdojuvvo
2014 gida.

Darkilat njuolggadusat vuostesyklala§ kapitalabufferiidda mearriduvvui
lahkaasahusas 2013. Lahkaasahus lea oassin barggus nannet kapitéla-
gaibadusaid ja Cuovvolit odda EU-njuolggadusaid. Vuostesyklalas
kapitalabuffera ulbmilin lea nanosmahttit ja starggasmahttit asahusaid
loatnajuolludanvahagiid vuosta boahttedigasa$ vuollegiskonjunktuvrras.
Kapitalabuffer galga maiddai geahpedit vara das ahte bagkkut vaikkuhit
nannet vejolas vuollegiskonjunktuvrra geahpedettiin iezaset kredihtta-
juolludemiid. Finansadepartemeanta galga juohke kvartalas mearridit
vuostesyklala kapitalabuffera dasi konjunktuvradili ja Norgga Bapkku
ravvagiid vuodul. Norgga Bangku habme mearradusvuodu. Vuostesyklalas
kapitalabuffergaibadus galga leat gaskal 0 ja 2,5% riskavaikkuheadd;ji
meroStallanvuodus, muhto sahtta erenoamas diliin maiddai biddjot
eanet go 2,5%.

Finansadepartemeanta mearridii 12.12.13 ahte vuostesyklalas kapitala-
buffer fipmuduvvo 1%:in 30.06.15 rajes.

04.03.13 diedihuvvui Finansadepartementii reivve bokte ahte Finansa-
bearraigeahccu, stohpomarkana ja IRB-bankkuid asodatloanalassaneami
ovdanumi vuodul, aigu Cavget gaibadusaid bapgkkuid stohpomodeallaide.
Dat cavgemat gusket sihke bagkkuid maksinrihkkunjahkehahttivuoda
merostallamiidda (PD) ja vahatgillangrada maksinrihkkumis (LGD).
Nannen dihtii bagkkuid modeallaid rudalas nanusvuoda, de lea Finansa-
departemeanta rievdadan kapitalagaibaduslahkadsahusa ja lokten
gaskamearala$ vahatgillangrada vuolit raja (“LGD-lahtti”) 10%:s 20%:i
01.01.14. rajes. Finansabearraigeahccu lea arvvostallamin gaibadusriev-
dadusaid bapkkuid maksinrihkkunjahkehahttivuoda merostallamiidda.
Cielggadeapmi vurdojuvvo 2014 gida.

Odda laga mielde galga Finansabearraigeahccu arvvostallat buot risk-
kaid mat vaikkuhit ja sahttet vaikkuhit asahusaide, ja riskkaid mat
asahusain alddiset leat rudala§ vuogadahkii. Bearraigeahccu sahtta
geatnegahttit 4sahusaid, mat eai deavdde lahkagaibadusaid, bidjat
alit kapitalagaibadusaid go unnimusgaibadusaid ja buffergaibadusaid
oktiibuot. Bearraigeah¢cu sahtta gohccut bidjat raddjehusaid vuoitimiin
ja bonusain ja rievdadit doaimma ja dan organiserema, stivrema ja
darkkisteami. Dasto vuhtiivaldojit bankovuogadaga lotnolas oktavuodat
ja riikkaidgaskasa$ finansamarkaniid sorjavasvuodat. Dat arvvostallamat
Catnasit sihke unnimusgaibadussii ja buffergaibadussii.
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Konsearna kapitalamihttomearri

Konsearna kapitaladilalaSvuohta arvvostallo konsearna mearriduvvon
kapitalastrategiija ektui.

Kapitalaplana darkkistuvvo jahkasaccat ja galgd sihkkarastit
guhkesdigasas, buori kapitdlahdldema. Dat galgd maiddai doarjut
mihttomeari bisuhit dala arvomerostallanvuogi (rating) ja sihkkarastit
ahte konsearna olaha guhkitaigge ruhtadeami. SeastinBanku 1 Davvi-
Norgga kapitaladarbbu arvvostallamiid vuoddun leat ieSgudet boahttevas
scenariot, mas maiddai konsearna gavpeplanat ja rammanjuolggadusat ja
regulatoralas gaibadusaid rievdadusat valdojit vuhtii. Odda regulatoralas
gaibadusat mat leat Cielgasat ja dovddusin konsernii, leat vuhtiivaldo-
juvvon.

Valdostivra lea odasmahttan bankku kapitalamihttomeari odda regula-
torala§ gaibadusaid ektui (“Basel III / CRD IV”), ovdanbuktan
einnostuvvon ovdaneami ja govahallan duodala§ manggatjagi ekono-
mala$ manaslavkki. Odasmahtton mihttomearri lea ahte buhtes vuoddo-
kapitalavuodustus galga leat 14,5% dahje eanet riskavaikkuheadd;i
merostallanvuodus 2016:s. Dasa lassin galgd konsearna oktilaccat
deavdit buhtes vuoddokapitala, vuoddokapitala ja ovddasvastideadd;ji
kapitala regulatorala$ unnimusgaibadusaid.

Valdostivra arvvostalla bankku odasmahtton siskkaldas kapitala-
mihttomeari leat bures siskkobealde regulatoralas gaibadusaid.

Bapgkku ja konsearna soliditehta adnojuvvo buorren gustovas
regulatoralas unnimusgaibadusaid ektui. Mudui ¢ujuhuvvo oassai
kapitalavuodustusa birra.

Cujuhuvvo mudui bankku riska- ja kapitilahdldema valddahussii
Kapitalkravsforskriften/Basel 111 (Pilar 3) www.snn.no-siidduin.

Darkkastus

Olgguldas darkkisteaddji lea KPMG. Siskkaldas darkkastusa cadaha
Ernst & Young geat raporterejit valdostivrii.

Dutkan ja ovdanahttindoaimmat

SeastinBapgku 1 Davvi-Norga jodiha gavpeovdanahttima ja searva
viidat SeastinBapku 1-ovttastusa ovdanahttindoaimmaide. Bagkkus lea
dat doaibma Cohkkejuvvon sierra Gavpeovdanahttin-suorgai, mas earret
eara lea ovddasvastadus markananalysaide, innovaSuvdnii, ovdanahttimii
ja odda covdosiid ¢adaheapmi.

Odda covdosiid hutkan dahpahuvva dabalaccat SeastinBanku 1-ovttastusa
neahttavudot gealbobirrasiin. 2013:s investerii ovttastus su. 200 milj.
kruvnna dakkar ovdanahttinproSeavttaide.

Bagku almmuha Davvi-Norgga Konjunktuvrabaromehtera guktii jagis.
Konjunktuvrabaromehter calmmustahtta riikkaoasi ekonomala§ ovdanumi
ja almmuha makroekonomala$ prognosa boahttevas 12-18 mannui.
Aigumus lea nannet ekonomala$ ja regiovnnala$ ovdanahttima mahtu
Davvi-Norggas. Bapgku jodiha maiddai oktilas olgguldasgoziheami
ja markan- ja kunddaranalysaid mat addet dehalas dieduid stivrra
strategala$ bargui.

Bangku ii jodit doaimmaid maid sahttd gohcodit dutkamin. Muhto bagkku
skeapkafoandda bokte, SeastinBanku 1 Davvi-Norgga foanda, juolluda
konsearna ruda mahtto- ja dutkanulbmiliidda riikkaoasis. Dan lahkai
vaikkuha bapku odda mahtuid ovdanahttimii dehalas surggiin.



Nieidasearvyvit

SeastinBanku 1 Finansa Davvi-Norga OS

Searvvis lea gavpeovddasvastadus leasinga ja vuovdinpantaruhtadeami
buvttasurggiide, mas Davvi-Norga lea vuoddomarkan. Eadnebanku
ja kapitalagalvolagideaddjit leat dehalaccat distribuerenfierpmadagat
fitnodatsearvai.

OpmodatSoabadeaddji 1 Davvi-Norga OS

Searvvi eaiggadussa SeastinBapku 1 Davvi-Norgga 100% ja halde
opmodatsoabadeaddjidoaimma Davvi-Norggas. Searvi lea riikaviidosas
ovttastusa miellahttun ovttas eara fitnodatservviiguin maid Seastin-
Bagku 1-bagkkut eaiggadusset.

OpmodatSoabadeaddji Davvi-Norga OS eaiggadussa 60% Opmodat-
Soabadeaddji 1 Lofuohtta OS-searvvis 31.12.13.

SeastinBanku 1 Davvi-Norga Arvobaberhivvodat
(ovddes SeastinBanku 1 Davvi-Norga Inveasta)

Searvi rievdadii nama SeastinBagku 1 Davvi-Norga Inveasta OS:s
SeastinBanku 1 Davvi-Norga Arvobéberhivvodahkan 29.01.14. Oassin
bankku stuorat fokusa vuoddodoibmii, de leat searvvi ovdde$ doaimma
nuppastuhttimin/heaittiheamen. Juridihkalas§ ja praktihkalas sivaid
geazil lea SeastinBanku 1 Davvi-Norga Arvobaberhivvodat juridihkalas
ovttadahkan bisuhuvvon. Ulbmil lea rievdan “searvat fitnodatlaccat
iezaskapitalain, fierpmadadagain ja gelbbolasvuodain servviide mat
ovddemusta jodihit doaimmaid baykku markansuorggis ’-ulbmilis
“hadldet SeastinBanku 1 Davvi-Norga-konsearna oamastan oamastan-
poasttaid ja haldet doaimmaid mat lunddolaccat dasa gullet ”-ulbmilin.

SeastinBagku 1 Davvi-Norga Inveasta OS eaiggadussa 100% Nord-
Norge Eiendom IV-searvvis, mii fas eaiggadussa Alsgarden AS-searvvi
100%. Goappasat searvvit leat konsoliderejuvvon konsearnarehketdollui
31.12.13.

North-West 1 Alliance Bank

SeastinBanku 1 Davvi-Norga alggahii 2010 ¢ak¢amanus bankodoaimma
Ruossas North-West 1 Alliance Bank bokte. SeastinBangku 1 Davvi
Norga eaiggadussa 75% dan bapkkus ja ruosSa ovttasbargoverdde
Bank Tavrichesky St. Petersburgas fas 25%. Valdokantuvra lea St.
Petersburgas, ja sierra baikkalas doaimmahat fas Murmanskkas.

North-West 1 Alliance Bankas ledje 78 jahkebarggu 31.12.13. Seamma
aigodagas lei bapkku ollislasbalansa 527 milj. kruvnna.

Bangkku véaldostivra lea mearridan ahte SeastinBanku 1 Davvi-Norgga
doaibma Ruossas ii galgga viiddiduvvot, ja ahte doaibma Ruossas galga
arvvostallojuvvot.

SeastinBanku 1 Davvi-Norga Halddahus OOS
SeastinBapgku 1 Davvi-Norga eaiggadussa dan arvobaberfitnodaga
ollislaccat, ja dat galga arjjalaccat halddasit kunddarrudaid.

SeastinBanku 1 Rehketdoallostohpu Davvi-Norga OS

Banku 4sahii 2011:s SNN Ekonomiijastohpu OS-searvvi ja alggahii
ekonomiijahadldema ja rehketdoallofievrrideaddji doaimma. Seastin-
Bangku 1 Rehketdoallostohpu Davvi-Norgga OS-alggaheami sivvan lei
dahttu avkkastallat synergiijavaikkuhusaid konsearna eard doaimmain
nugo eanet vuovdin, eanet kunddarduhtavasvuohta ja méksinbalvalusat.

Manna asaheami leat oston manga searvvi suorggis, ja buohkat leat
dal ovttastahtton SeastinBapku 1 Rehketdoallostohpu Davvi-Norga
OS:i. Searvvis ledje 31.12.13 oktiibuot 120 mielbargi ja ossodagat
Hémmarfeasttas, Alttas, Romssas, Béhccavuonas, Finnsnesas, Harsttas,
Muoffis, Sandnessjoenis ja Mussiris/Troforsas. Dan suorggi vuoruheami
dahpahuvva ovttas SeastinBapku 1-ovttastusa manggain bankkuin main
lea vastideaddji doaibma. Eaiggatbankkuid ovttasbargu dahpahuvva
earret eara surggiin nugo mearkabuktagat, IT, gelbbolasvuohta, kvalitehta
ja bargoproseassat.

Njuolgga eaiggadussan
SeastinBanku 1-ovttastusa servviin
ja strategalas oamastanpoasttat

BN Banku

BN Bapku falla rudala$ balvalusaid person- ja fitnodatmarkanii.
Personmarkanis lea bagku sieiva neahttabagku. Fitnodatmarkanis lea
BN Bapku mealgadas stuorra oassevaldi ealahusopmodagaid ruhtadeami
olis, ja fitnodatmarkanis leat BN Bankkus ossodagat Oslos ja Troanddimis.
SeastinBagku 1 Davvi-Norga eaiggadussa 23,5% BN Bankkus.

SeastinBanku 1 Asodatkredihtta OS

SeastinBanku 1 Asodatkredihta ulbmilin lea ruhtadit 1. vuoruhan
stohpoloanaid mat leat SeastinBankku 1-ovttastusa bapkkuin. Bagkkut
fievrridit stohpoloanaid SeastinBanku 1 Asodatkredihttii ovdal go
searvi valda sisaloanaid norgga ja riikkaidgaskasa$ kapitalamarkanis
calihettiin obligasuvnnaid main lea erenoamas sihkarvuohta (covered
bonds). SeastinBanku 1 Asodatkredihta obligaguvnnaid, main leat
erenoamas$ sihkkarvuohta, leat Moody’s ja Fitch mearridan leat Aaa- ja
AAA-arvomihtideamit. 31.12.13 eaiggadussa SeastinBanku 1 Davvi-
Norga 13,15% SeastinBanku 1 Asodatkredihtas.

SeastinBanku 1 Ealdhuskredihtta OS

SeastinBanku 1 Ealahuskredihta ulbmilin lea ruhtadit 1. vuoruhan
ealdhusopmodatloanaid SeastinBanku 1-ovttastusa bapkkuide. Bagkkut
fievrridit 1. vuoruhan loanaid SeastinBapgku 1 Ealahuskredihttii ovdalgo
searvi valda sisaloanaid norgga ja riikkaidgaskasa$ kapitalamarkanis.
SeastinBagku 1 Ealdhuskredihta obligasuvnnaid lea arvomihtidandoaim-
mahat Moody’s mearridan leat Aa3. 31.12.13 eaiggadussa SeastinBanku
1 Davvi-Norga 16,16% SeastinBanku 1 Ealdhuskredihtas.

Banku 1 Oslo Akershus

Bapku 1 Oslo Akershus doaibma markannamain SeastinBanku 1 Oslo
Akershus. Dehaleamos kunddarjoavkkut leat personmarkan, smavva
ja gaskasturrosas$ fitnodagat ja organisasuvdnamarkan — vuosttazettiin
fagalihkadus.
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Ovttas SeastinBagku 1 SR-Bagkkuin ja SeastinBapku 1 SMN:in vuvddii
SeastinBapgku 1 Davvi-Norga oasi iezas oamastanpoastta Seastinbanku
Hedemarkkus. Vuovdin ddhpahuvai jagi 2013 mielde. Vuovdima manna
eaiggadussa SeastinBanku 1 Davvi-Norga 4,8% Banku 1 Oslo Akershusas.

SeastinBanku 1 Arvobéabirbalvalus OS
Searvi halde arvobahpariid kundariid ovddas. Searvvi kantuvrrat leat
Romssas, ja dat alggahii doaimmas 2013:s.

SeastinBagku 1 Davvi-Norgga eaiggadussa das 24,9% 31.12.13. Lea
mearriduvvon ahte eaiggatvuohta galga sirdojuvvot Ovttastusovttas-
bargu SeastinBapku 1 JO:i. Sirdin dahpahuvva jagi 2014 mielde.

SeastinBanku 1 Kunddarguovddas OS

Searvi lea ovttastussearvi, mii asahuvvui 2012 ¢avéca, ja galga fallat
ovttastusa kundariidda oktasa$ birrajandorrabas kunddarguovddaza
bankkuid iezas kunddarguovddaziid lassin. Doaibma alggahuvvui 2013:s.
Searvvi kantuvrrat leat Stavangeris. SeastinBagku 1 Davvi-Norga
eaiggadussa 14,9% das.

Lea mearriduvvon ahte eaiggatvuohta galga sirdojuvvot Ovttastus-
ovttasbargu SeastinBapku 1 JO:i. Sirdin dahpahuvva jagi 2014 mielde.

SeastinBanku 1 Markets OS

Ovttas SeastinBagku 1 SMN:in, Seastinbanpku Hedemarkkuin, Sam-
spariin ja LO:in osttii SeastinBagku 1 Davvi-Norga 2013 cavcca
SeastinBagku 1 SR Béagkku eaiggatpoastta SeastinBagku 1 Markets OS:s.
31.12.13 eaiggadussa bangku 23,89% dan searvvis.

SeastinBanku 1 Kredihttakoarta OS

Searvi asahuvvui 2012 cavcca ja galga fallat kredihttakoartabalvalusaid
ovttastusa kundariidda. Iesgudet ovttastusbankkut eaiggadit searvvi.
31.12.13 eaiggadussa SeastinBanku 1 Davvi-Norgga 19,83% das.

SeastinBanku 1 Joavku OS ja
Ovttastusovttasbargu SeastinBanku 1 JO
SeastinBagku 1-bagkkut doaimmahit ovttastusovttasbarggu ja buvtta-
servviid ovdanahttima searveeaiggaduvvon searvvi Ovttastusovttas-
bargu SeastinBanku 1 JO ja holdingsearvvi SeastinBanku 1 Joavku OS
bokte. SeastinBapku 1 Davvi-Norga eaiggadussa 19,5% SeastinBagku
1 Joavku OS:s ja 17,74% Ovttastusovttasbargu SeastinBanku 1 JO:s.

Mudui ¢ujuhuvvo SeastinBanku 1-ovttastusa ja SeastinBanku 1 Joavkku
maidnumii eara sajis raporttas.

Bank Tavrichesky

SeastinBagku 1 Davvi-Norga alggahii 2010:s bankodoaimma Ruossas
North-West 1 Alliance Bank bokte. SeastinBapku 1 Davvi-Norga
eaiggadussa 75% dan bapkkus ja ruosSa ovttasbargoverdde Banku
Tavrichesky St. Petersburgas fas 25%. Bank Tavrichesky OJSC
valdokantuvra lea St. Petersburgas, ja das leat baikkalas doaimmahagat
Cieza ruosSa gavpogis. Bapku lea 11. stuoramus guovllubagku Oarjedavve-
Ruossas, ja doaibma lea oaivvilduvvon smavva ja gaskasturrosas§
fitnodagaide. SeastinBanku 1 Davvi-Norga eaiggadussa birrasii 10%
Bank Tavricheskys.
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Nu mo namuhuvvon bapkkuid nieidaservviid mainnaseamis, de lea
bankku valdostivra mearridan ahte SeastinBapku 1 Davvi-Norgga
doaibma Ruossas ii galgga viiddiduvvot, ja ahte doaibma Ruossas
galga arvvostallojuvvot.

Bargogoddesuorgi

Konsearna mielbargit

SeastinBangku 1 Davvi-Norga lea nana ja dehalas servodatoassevaldi mii
falla alla gealbbu ja lagasvuoda baikkalas servodahkii ja fitnodateal-
limii. Konsearna dovdomearka lea buorre gannihahttivuohta ja ébas
mielbargit geat duddjojit lassearvvu kundariidda buori ekonomala$
raddeaddima bokte. Mielbargit leat SeastinBanku 1 Davvi-Norgga
stuoramus ovdamunit, ja sii ovddastit konsearna dehaleamos ovttas-
doaibmama servodagain. Guhkes aiggi badjel mielbargiid angirvuohta,
gealbu ja arjjat dat mearridit konsearna lihkostuvvama.

SeastinBagku 1 Davvi-Norga guovdilasta buori rudalas raddeaddima,
mas lihkostuvvaneavttut leat bargiid gelbbolasvuohta ja buorre
oktavuodahuksen. Kundariid systemahtala$ responssaid vuodul buorida
bagku dadistaga min buktagiid kvalitehta.

Mielbargit, geat barget kundariidguoski doaimmain privahtamarkanis,
leat autoriserejuvvon rudala$ raddeaddit rudala$ raddeaddiid autori-
saSuvdnaortnega vuodul. Dat lea nationala autorisaSuvdnaortnet mii
galgd aimmahussat suorggi beaggima ja ovddidit ja sihkkarastit rudalas
raddeaddiid darbbaslas mahtu, miellaguottuid ja galggaid.

SeastinBagku 1 Davvi-Norga gulld maiddai vahatddhkadusa vastidead-
dji raddeaddinortnegii: Dohkkehanortnet vahatdahkadusa vuvdiide ja
raddeaddiide (GOS). Dan ortnega ulbmilin lea nannet vuovdima ja
raddeaddima kvalitehta vai kunddar sahtta dahkat buriid ja rivttes mear-
radusaid.

Barggaheapmi

SeastinBagku 1 Davvi-Norga barga aktiivvalac¢at geasuhit, virgaidit
ja ovdanahttit mielbargiid gudet dorjot gavpestrategiija. Bapku barga
maiddai aktiivvalaccat leat buorre bargoaddin asahettiin ja bisuhettiin
buori bargoaddipolitihka.

2013:s lassanedje konsearna jahkebarggut 37,5 jahkebargguin.
Eadnebankkus njiejai 24,5 jahkebargguin, ja North-West Alliance
Bankas lassanedje 7 jahkebarggu. Eara nieidaservviin lassanii bargo-
veahka su. 55 jahkebargguin. Lassaneami sivvan lea vuosttazettiin
guovtti odda kantuvrra asaheapmi OpmodatSoabadeaddji 1 Davvi-
Norggas (Narviikkas ja Lofuohtas) ja golbma odda kantuvrra oastin
SeastinBagku 1 Rehketdoallostohpu Davvi-Norggas (Mussiris, Muoffis
ja Sandnessjoenis). 2013 loahpageahcen ledje konsearnas oktiibuot
922 jahkebarggu.

Konsearna vasihuvvo bivnnuhis bargosadjin. Eanet olgguldas ohccit,
eanet bestemat eara riikkaosiin ja eanet aiddo skuvllas geargan bargit
cajehit cielgasit dan. 2013:s leat cadahuvvon oktiibuot 99 bestema, 63
olgguldas ja 36 siskkaldas.



Dearvvasvuohta, biras ja sihkkarvuohta (DBS/HMS)
Jahkasa$ organisasuvdnaguorahallan ¢ajeha ahte konsearnas leat miel-
bargit ja jodiheaddjit gudet dorjot organisasuvnna. Bankku strategiija
¢ielga mihttomeriiguin lea buktan bohtosiid go earret eara leat buorre
logut movtta/loaktima ja angirvuoda ektui.

Huksen dihtii nannosat fitnodatkultuvrra, de lea riikkaoasi iezas bagku
mihttomearrin leat riikkaoasi laSmadeamos fitnodahkan mii movttiida
bargiid lihkadit oktasa§ laSmmohallankonseapta bokte mii lea olles
konsearna varas.

Lea asahuvvon DBS-oahpahus buot konsearna jodiheddjiide. Oahpahus
lea earret eara lah¢Cojuvvon nu ahte duhtada eisevalddiid gaibadusaid
¢uovvolit buohccindiedihuvvon mielbargiid ja lahc¢it dili sidjiide.
Konsearna barga systemahtalaccat buozalmasvuodajavkama cuovvolemiin,
lah¢imiin ja buozalmasvuodajavkama geahpedemiin.

SeastinBagku 1 Davvi-Norga-konsernas lei 2013 gaskamearala$
buozalmasvuodajavkan 4,55%, 0,3 proseantacuogga unnit go 2012:s.
Iesdiedihuvvon javkan lea 0,65 proseantacuogga ja doavttirdiedihuvvon
javkan lea 3,91%.

SeastinBagku 1 Davvi-Norga barga eastadit vattuid manna rievvumiid,
aitagiid dahje eara duodalas dahpahusaid. 2013:s eai lean rievvoviggamusat,
muhto guokte sisagaikunviggamusa ovtta min bankkuin. Eai leat registrere-
juvvon eard duodalai lahkarihkkumat. Aitimat bargiid vuosta lea lassanan
ovtta dahpahusas 2012:s vida dahpahussii 2013:s.

2013:s diedihuvvui okta bargolihkohisvuohta SeastinBagku 1 Davvi-
Norggas. Bargolihkohisvuodat registrerejuvvojit ja diedihuvvojit NAV:i
gustovas rutiinnaid vuodul.

Girjaivuohta

SeastinBagku 1 Davvi-Norga ovddida dassearvvu bargosajis buot iezas
bargiide, dasa gulla vuhtiivaldit sohkabeali, ¢earddalasvuoda, nationala
vuodu, nali, litkeivnni, giela, osku ja eallinoainnu. Konsearna mielbargit
leat eret mangga riikkas.

Sohkabeallejuohku jodiheaddjivirggiin lea almmatge ain hastalussan. Nissoniid
lohku hovdengottis lea unnit go haliidivéciimet, gaskamearalaccat 33,6%.

SNN-jodiheaddjit

Konsearna hovdengoddi

Kundariidguoski doaimmat 16 30 46
Fitnodatovdaneapmi 6 12 18
Doarjjafunksuvnnat 4 7 11
Markets 1 2 3
OpmodatSoabadeaddji 1 4 6 10
SNN Findnsa 2 6 8
SNN Halddahus 1 1
SNN Inveasta 1 1
SNN Rehketdoallostohpu 4 8 12
Submi 41 81 122
Proseantasas oassi 33,6 % 66,4 % 100 %

Goappasat sohkabealit leat ovddastuvvon buot konsearna stivrenorgénain,
ja nissoniid oassi lea 55% valdocoahkkimis, 50% valdostivrras, 20% Op-
modatSoabadeaddji 1:s, 20% SeastinBanku 1 Finansa Davvi-Norggas,
60% SeastinBangku 1 Rehketdoallostohpu Davvi-Norggas, 50% Seastin-
Bagku 1 Halddahusas ja 33% SeastinBapku 1 Inveastas. Konsearna
mihttomearri lea buoridit sohkabeallebalanssa bankku jodiheddjiid gaskkas
systemahtala$ gealbohuksema ja oktagaslas cuovvoleami bokte.

Darkkistanlavdegottis lea okta nissonolmmos ja guokte almmaiolbmo. Olles
konsearnas lea sohkabeallejuohku 55% nissonolbmot ja 45% almmaiolbmo.

Buot easkkaalgibargit cadahit alggahanprogramma sihkkarastit oktasas
kultuvrra, gavpeaddejumi, oadjebasvuoda ja kvalitehta kunddardeaiv-
vademiin. Konsearna eallindigodatpolitihkas vuhtiivaldet erenoamazit
smavvamanavahnemiid ja senioraid eallindilalasvuoda. Dat dahkko vai
barggu ja privahtaeallima dassen lea buoremus lahkai heivehuvvon.

Servodatovddasvastadus

SeastinBanku 1 Davvi-Norga ¢adaha doaimmaid gustovas rammanjuolg-
gadusaid siste: lagat, lahkaasahusat, strategiija, policy ja njuolggadusat.
Rémmanjuolggadusain eai leat almmatge njuolggadusat buotlagan dilalas-
vuodaide. Danne lea rahkaduvvon sierra “SNN-koda”, mas ulbmilin lea
¢ajehit min arvvuid.

Dain arvvuin doarju SeastinBagku 1 Davvi-Norga vuoddoolmmosvuoigat-
vuodaid, ja banku geahccala garvit fitnodatlas doaimmaid mat rihkkot daid.

SeastinBagku 1 Davvi-Norgga echtala§ njuolggadusain / SNN-kodas
deattuhuvvo ahte bargit galget lahttet sosialalacéat ovddasvastidead-
djin ja servodatnorpmaid mielde. Konsearna doarju vuoddoolmmosvuoigat-
vuodaid ja geahc¢cala garvit fitnodatlas doaimmaid mat rihkkot daid. Bargit
galget garvit searvamis gavppiide main leat negatiivvala$ birasvaikkuhusat.
Konsearna njuolggadusain/SNN-kodas boahtd maiddai ovdan ahte bargit
galget doarjut doaimmaid mat aigot elimineret korrupSuvnna ja rudalas
rihkolasvuoda. Jus njuolggadusat/SNN-koda rihkkojuvvojit, dahje jus
vihkkojuvvo rihkkun, de galga dan guorahallat.

2103:s eai leat dat njuolggadusat rihkkojuvvon.

Konsearna galga garvit searvamis doaimmaide main leat negatiivvala$
birasvaikkuhusat. Dat ¢ajehuvvo earret eara das ahte konsearna lea sertifi-
serejuvvon Birascuovgatoardna, mii mearkkasa ahte doaibma guovdilasta
birasbarggu buot laddasiin, ja ahte buot bargit fertejit bargat dan ovdii
ollasuhttit birasmihttomeriid.
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Eaiggatdilalasvuohta

SeastinBapgku 1 Davvi-Norggas leat guokte eaiggatjoavkku. Iezaskapitala-
duodastuseaiggadiid oamastanoassi lea merostallon 01.01.12 leat 42,07%
bapkku iezaskapitalas, eaiggatoassekapitala (eaiggatoassecuovkka) bokte,
ja 57,93% iezaskapitalas fas lea servodatoamastuvvon. Algomerostallon
eaiggatoassecuovkka 01.01.13 lea muddejuvvon 2013 emiSuvnna mielde
das ahte 2/12 emiSuvdnaprovenyas lea valdon mielde. 01.01.14 lea 2013
eaiggatoassecuovkka vuoittuid haga merostallon leat 47,33%.

SeastinBanku 1 Davvi-Norgga oamastanoassekapitala lea 1 807 milj. kruvnna
31.12.13. lezaskapitaladuodastusaid lohku lei seamma aigodagas 100 398 016
a 18 kr ollasit méaksojuvvon.

lezaskapitaladuodastuseaiggadiid lohku 31.12.13 lei 7 839, mii lea 176
unnit magimus 12 manus. Davvinorgga iezaskapitaladuodastuseaiggadiid
oassi lea 31%. Bajilgovva bagkku 20 stuoramus iezaskapitaladuodastus-
eaiggadiin oaidna jahkerehketdoalu 42. merkestagas.

Boadus juohke IK-duodastusa nammii (konsearnas) lei 4,13 kruvnna.
31.12.13 lei kursa 35,50 kruvnna. Konsearna Haddi/Dinen ja Haddi/Girji
lei 8,6 ja 0,9 31.12.13.

Bangkku dienaspolitihkka dadja ahte vuhtiivalddedettiin bankku soliditehta,
de lea bapkku aigumus ahte gitta 50% radjai jahkasas badjebahcagis
sahtta geavahit dienasruhtan (reaidaruhtadienasin ja albmotavkkalas
skeankkaide). Lassanan regulatorala$ gaibadusat bagkku iezaskapitalii
mearkkaSa ahte ferte merostallat vuoitograda mii lea vuollelit go 50%
Cuovvovas jagiin gitta 2016 radjai.

Eadnebankku badjebaza manna vearu lea juhkkojuvvon iezaskapitaladuo-
dastuseaiggadiidda ja bapgkku servodatoapmekapitalii goralaccat vuhtii-
valddedettiin eadnebankku eaiggatjoavkkuid.

2013 rehketdoallojagi dienas lea mearriduvvon leat 1,10 kruvnna juoh-
ke IK-duodastusa nammii. Dat lea 28,1 proseantasas juolludansturrodat
iezaskapitaladuodastuseaiggadiidda eadnebapgkku bohtosis. Dassenfoan-
da lea 776 milj. kruvnna 31.12.13, mangil go jahkebohtosis lea juol-
luduvvon 392,7 milj. kruvnna. Déssenfoanddas lea maiddai 110,3 milj.
kruvdnasa$§ vérrejuvvon reaidaruhtadienas. IFRS mielde galga dat dienas
giedahallojuvvot iezaskapitalan rehketdoalus dassazii go valdocoahkkin
lea mearridan man stuoris dienasjuolludeapmi galga leat. Servodateaig-
gaduvvon kapitaladienas juolluduvvo albmotavkkalas ulbmiliid bokte.
Dat submi lei 2013:s 43,1 milj. kruvnna. Jahkebohtosa mearriduvvon
ruhtadienas ja skeapkkaid juohkin vastida 10,1 proseantasas juolludan-
sturrodahkii.

Cujuhuvvo mudui sierra &ilgehussii eaiggatdildlasvuodaid birra eard
sajis jahkediedahusas.
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Biras ja dalkkadat

SeastinBapgku 1 Davvi-Norga lea mearridan valdomihttomearrin ahte
banku galga leat resursa- ja birasulbmillas organisasuvdna buriin ja
movttiidahtti bargobirrasiin. Konsearna galga leat hutkas ja arvvo$mahtti
lah¢ci bargobirrasa ja olgobirrasa jotkkola$ buorideapmai.

SeastinBangku 1 Davvi-Norga lea sertifiserejuvvon Biras¢uovgatoardnan.
Biras¢uovgatoardna lea Norgga eanemus geavahuvvon sertifikahta
doaimmaide mat haliidit duodastit birasbarggu ja ¢ajehit servodatovd-
dasvastadusa. Leat Birascuovgatoardnan mielddisbukta systemahtalas
barggu beaivvalas birasdoaibmabijuiguin. Gaibiduvvo ahte cadahuvvojit
doaibmabijut oc¢Codit buoret birasustitla§ doaimma ja buori bargobirrasa.
Sertifikahta leat eisevalddit dohkkehan almmola$ oastimiin.

Jahkésas cielggadeami bokte mii duodasta konsearna geavahusa, oddasit
avkkastallama ja energiijageavahusa, sahttd merostallat konsearna CO2-
luoitimiid ja vaikkuhemiid olgobirrasii. Konsearna rahkada energiija- ja
dalkkadatrehketdoalu ja Cuovvu riikkaidgaskasa$ standarddaid “The
Greenhouse Gas Protocol” ja ISO 14064. Lea goalmmat have go bagkkus
lea dékkar jahkasas Cielggadeapmi, ja geavahuvvon doaibmabijuid refe-
ransa galga geahpedit bagkku luoitimiid.

2013:s geavahii konsearna 12 493 MWh elravnnji ja 49 MWh boalden-
oljju. Buvttaduvvui 49 820 kg doappar, mas 36 620 oddasit avkkastal-
lojuvvui dahje sirrejuvvui. Oddasit avkkastallangrada lea 74 %. Galvvuid
ja olbmuid fievrrideapmi biillain ja girdiin dagahii 842 tonna luoitimiid.
Bapkku hovdengoddi ¢uovvola luoitimiid mat valdojit ovdan jahkésas
raporttas.

Luoitimat leat geahpeduvvon 2012 rajes 2013 radjai personsahtus (biila
+ girdi) 7 proseanttain, muhto elravdnje- ja boaldenoljogeavahus lea
lassanan 13 proseanttain. Konsearna ollislas luoitimat lassanedje 5 %:in
2012 rajes 2013 radjai, 2 132 tonna CO2-ekvivaleanttas 2 240 tonna CO2-
ekvivalentii.

Leat cadahuvvon ieSgudet doaibmabijut geahpedit bankku matkkiid,
earret eara go leat l1ahcan dili videokonferanssaide, neahtta- ja telefon-
Coahkkimiidda, ja konsearna biilaortnegis fas movttiidahttet oastit biilla
mat eai nuoskit nu sakka.

Konsearna hutka dadistaga odda buktagiid mat unnidit birasnuoskkideami.
Loanat neahtas, mobiilabagku, SMS-balvalusat ja bagkku jahkeraportta
juohkin elektrovnnalaccat geahpedit fievrridandarbbu ja babergeavaheami.
2013:s lea bapku joatkan barggu lahcit dili elektrovnnalas maksin-
¢ovdosiidda fitnodagaide ja almmolas surggiide.

Jus konsearna dahka stuorat oastimiid, de bidja SeastinBapku 1
Davvi-Norga birasgéaibadusaid galvolagideddjiide. Go dahkkojuvvojit
Sichtadusat, de galga biddjot ovdan HMS-iesduodastus, mii geatnegahtta
galvolagideddjiid deavdit lahkamearriduvvon gaibadusaid Norggas
dearvvasvuoda, birrasa ja sihkkarvuoda ektui. Lagideaddji galgd maiddai
duodastit iezas biraspolicy, birasprogramma iezas buktagiidda ja “ruona
doappargiedahallama” doavnnji ektui. Gaibiduvvojit maiddai diedut das
ahte lea go lagideaddji ISO-sertifiserejuvvon dahje asahan vastideaddji
kvalitehtasihkkarastinvuogadaga. Man olu biras deattuhuvvo falaldatgilvvuin
rievddada dan ektui makkar buktagiid konsearna haliida.

Leat buori vuoimmis lea dehala$ oassi Biras¢uovgatoardna-barggus. Okta
konsearna mihttomeriin lea minimaliseret biilageavaheami ja viggat gavdnat
birasustitlas molssaeavttuid. Go movttiidahtta mielbargiid vazzit dahje
sihkkelastit bargui, de veajuiduvvet ja seammas vaikkuhit positiivvalaccat
birrasii.



Konsearna hovdengoddi atna dehalazzan leat buriin vuimmiin, ja danne
guovdilastet mielbargiid lihkadeami. Bagku lea 2013:s asahan harjehal-
lankonseapta movttiidahttit lihkadit. Olles 88% bargiin leat mielde das.
Juohkeha$ registrere iezas lihkadeami elektrovnnalaccat, ja su ¢uovvola
mielbargi gii lea nammaduvvon harjeheaddjin. Bohtosiid balkaduvvojit.
Bapkku fitnodatvalastallanjoavkkus oassalastet maiddai ieSgudet
valastallamiin.

Jahkasas energiijagolaheapmi (MWh)
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Servodatberostupmi

Njunu$ finansaasahussan valda SeastinBagku 1 Davvi-Norga ovddas-
vastadusa ovdanahttit ja dimmahussat riikkaoasi, gos bankku doaibma
lea. SeastinBapgku 1 Davvi-Norgga servodatbero§tupmi boahta oidnosii
SeastinBanku 1 Davvi-Norgga foandda addosiid bokte, rudalas doarjagiid
bokte, mahttogaskkusteami bokte ovdanahtedettiin ja almmuhettiin Davvi-
Norgga Konjunktuvrabaromehtera ja golmma vuoddudusa doaimma bokte
maid bapgku ies lea asahan.

SeastinBangku 1 Davvi-Norgga foanda lea bankku servodatbero$tumi
geadgejuolgi. Jahkasaccat dorjot manga Cuohte proSeavtta mat vaikkuhit
kultuvrra, valastallama, mahtu ja dutkama doaibmamii ja girjaivuhtii.
Skeapkkaid addin servodatavkkala§ ulbmiliidda sahttd atnit danjagi
badjebahcaga vuoitun servodatla$ eaiggatvuhtii bangkkus. Dasa lassin lea
konsearna ruhtaaddinhivvodat mielde nannemin bapkku servodatberostumi.
Ruhtadoarjagat vaikkuhit nannet konsearna mearkagalvvu ja asahit arenaid
kunddaroktavuhtii ja oktavuodahuksemii. Ruhtadoarjagat bisuhit doaim-
maid mangga dasis ja sahttet davja leat veahkkin odda proSeavttaid alggahit.
Buorre ovdamearka lea Arctic Race of Norway mii lea mainnasuvvon
darkileappot servodatberostupmi-kapihtalis. Konsearna adnojuvvo danne
avkkalas, aktiivvalas$ ja huksejeaddji bealalazzan riikkaoasi kultureallimii
ja servviide.

Logut milj. norgga kruvnnain

SNN foanda
Valastallanulbmil
Kulturulbmil
Mahtto-

ja dutkanulbmil 6 430

Sponsorsiehtadusat
16 833 Valastallanulbmil 24 636

11 687

Kulturulbmil 1896
Mahttoulbmil 422

Vuoddudusat
SNN Daiddavuoddudus

SNN
Kulturealdhusvuoddudus 28 000

Seastinbankovuoddudus
SeastinBanku 1 Davvi-Norga

Mahttorolla
Davvi-Norgga
konjunktuvrabaromehter *
Ovdanahtta ja juogada
iezas gelbbolasvuoda *

41 469
37 083 (22 %)
6 852 (11 %)

85 404 (100 %)

Valastallanulbmil
Kulturulbmil

(67 %)

Mahtto- ja dutkanulbmil
Submi

* Kvantifiserekeahtes doarjagat
Bajabeale loguide gulld maiddai doarjagat SeastinBanku Davvi-Norga
Kulturealdhusvuoddudusas.

Seastinbankovuoddudus
SeastinBanku 1 Davvi-Norga

Bapku asahii 2011:s Seastinbankovuoddudus SeastinBapgku 1 Davvi-
Norgga. Vuoddudusa valdoulbmil lea doalahit guhkesaigasas ja staduhis
oamasteami SeastinBapku 1 Davvi-Norggas, dasa gulld halddasit
iezaskapitaladuodastusaid maid fievrridedje vuoddudussii go dat asahuvvui,
ja galga nu ollu go vejolas oassadallat SeastinBanku 1 Davvi-Norgga
emiSuvnnain. Vuoddudus galga maiddai skepket rudaid albmotavkkalas
doaimmaide.
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Asaheami duogazin lei odda ruhtadandoaibmalahka, mii bodii 2009:s,
mii dahttu seammaldhkasazzan giedahallat seastinbagkkuid guovtti
eaiggatjoavkkuid: servodaga ja IK-duodastuseaiggadiid. Ovddes
hastalusat Covdojuvvojedje asaheami bokte. Vattisvuohtan lei ahte
IK-duodastuseaiggadiid vuoitoruhta lei $addan mielahis stuorisin ja
vuoddudusasaheapmi bissehii dan geavvama. Bapgku mearridii danin
2009:s odda vuoitoruhtapolitihka mii dajai ahte eaiggatjoavkkut galge
giedahallojuvvot seammalahkasazzan, ja galge maiddai oazzut
seamma juolludanmuni badjebahcagis nugo vuoitoruda ja skeankkaid.
Dat livecii dattetge dagahan mealgadis stuorra vuoitoruhtajuohkimiid
(namalassii skeankkaid) servodahkii eaiggada namas — eaiggadii gean
bapku ii livéce sahttan vuordit leat boahttediggi emiSuvnnaid oassevaldin.

Guhkes aiggi badjel livecii dat loaktit bankku servodatlas oamasteami,
ja dat ii livece lean bangkui iige servodatla$ oamasteapmai avkin.

Dan vuodul mearridii valdocoahkkin asahit Seastinbankovuoddudus
SeastinBagku 1 Davvi-Norgga, ja bagkku ulbmilin lea ahte jahkasa$
vuoitoruhta (skeapkkat) servodahkii galga vuoddudusa bokte mannat.
Vuoddudus sahttd nu cegget kapitala man sahttd geavahit boahttevas
emisuvnnaide bankkus. Aiggi badjel halddasa vuoddudus stuorat
oasi bankku servodatlas oamasteamis. Bangku lea 31.12.12 fievrridan
vuoddudussii oktiibuot 227 milj. kruvnna. Dasa lassin sirdojuvvui 31
milj. kruvnna 2013 alggus. Dat submi lei liiguduvvon, geavakeahtes
skeankarudat ovddit jagiin.

Vuoddudus oassadalai 33,7 milj. kruvnnain emi$uvnnas bapkkus
2011:s. Bagkku 750 milj. kruvdnasa§ emiSuvnna oktavuodas 2013:s
oassadalai Seastinbapkovuoddudus 200 milj. kruvdnasas ollasit makso-
juvvon dahkéduskonsortiumain. Loahpala$ juolludeami oktavuodas
vuollai¢alii Vuoddudus 11,2 milj. kruvnna ovddas ja bisuhii nu iezas
caiggatoasi bapgkkus.

SeastinBanku 1 Davvi-Norgga
Kulturealdhusvuoddudus

SeastinBapku 1 Davvi-Norgga Kulturealdhusvuoddudusa asahii
bagkku valdostivra 2012:s. Ulbmilin lea vaikkuhit kulturealahusa
servodatavkkalas ovdanahttimii SeastinBapgku 1 Davvi-Norgga
gavpesuorggis. Dat galgd dahpahuvvat vuoddudusa rudalas addosiid
bokte (skeapkkat, loanat dahje investeremat) kulturealdhusdoaimmaide
dahje kulturealahusovddideaddji doaimmaide. Valdoulbmilin lea
vaikkuhit oazzut eanet bargosajiid.

Juolludemiid oktavuodas galga earret eara deattuhit

» Kulturealahusa girjaivuoda.

» Kulturealahusa ovdanahttima SeastinBangku 1 Davvi-Norgga
olles markanguovllus.

* Vejola§vuodaid ovdénahttit ceavzilis struktuvrraid mat diggi
badjel sahttet duddjot vuodu eanet barggaheapmai kulturealahusas.

SeastinBagku 1 Davvi-Norgga kulturealahusvuoddudus asahuvvui kan-
tuvrraide Romssa guovddazis ovttas bangkku guokte eard vuoddudusain
2012:s, ja 2013:s lea das leamas vuosttas olles doaibmajahki golmmain
bargiin: beaivvalas jodiheaddji ja proseaktardddeaddi olles virggis ja
kantuvrajodiheaddji/¢alli 25 % virggis.

2013:s lea Kulturealahusvuoddudus searvan 161 prosektii oktiibuot 28 milj.
kruvnnain. Sivvan dasa go submi lea stuorat go 20 milj. kruvdnasas plane-
juvvon jahkasa$ buseahttaramma, lea ahte vuostta§ doarjjaohcanalm-
muheapmi bodii 2012 ¢avéca loahpageahcen, ja dan meannudedje
2013 dalvvi. Nu Sadda 9 milj. kruvnna, mii lei 2012 busSeahtas, 2013
rehketdoallojahkai.
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Kulturealdhusvuoddudusa dehaleamos vaikkuhangaskaoamit leat
doarjjaohcanalmmuheamit musihkas, girjjala§vuodas, lavdedaidagis
ja visuala daidagis. Golmma almmuhanvuorus leat boahtan sisa 332
ohcamusa mas dagahit oktiibuot 117 milj. kruvnna. Juolluduvvui oktii-
buot 23,5 milj. kruvnna 141 prosektii. ProSeavttaid sturrodat ledje
20 000 kruvnnas 600 000 kruvdnii, mas gaskamearri lei 167 000 kruvnna.
Dasto juolluduvvui ruhta vihtta iesalggahuvvon prosektii ja
ovttasbargoprosektii nugo NN+ (musihkkavideoprogramma) ja Nord-
norsk bransjetreff for film. Vuoddudus lea maiddai juolludan oktiibuot
700 000 kruvnna ¢ieza oanechis- ja dokumentarafilmmaid Nordnorsk
Filmsentera ovttasbarggu bokte, ja 330 000 kruvnna guovtti aspiranta-
stipendii Norgga kulturradi ovttasbarggu bokte.

Kulturealahusvuoddudus lea maiddai investeren oktiibuot 2,8 milj.
kruvnna njealji filbmii ja lea addan loatnadahkadusa guovtti smavit
musihkkaprosektii.

Kulturealahusvuoddudus lea aktiivvala§ vaikkuhit albmotoaivila ja
mearradusdahkkiid vuoruhit eanet kulturealahusa. Leat ¢allon kronihkat
mangga davvinorgga aviissas ja Dagens Nearingsliv-aviissas, ja leat
dollon manga logaldallama konferanssain. Leat maiddai leamas
logaldallamat ja almmuheamit riikkaidgaskasas forumiin.

Kulturealdhusvuoddudusa 2013 doaibmaraportta gavdna vuoddudusa
ruovttusiidduin http:/snnstiftelsene.no/kulturnaeringsstiftelsen.

SeastinBanku 1 Davvi-Norgga Daiddavuoddudus
Bangkku valdostivra asahii SeastinBagku 1 Davvi-Norgga Daiddavuod-
dudusa 2007:s. Ulbmilin lei registreret bankku daidagiid, oamastisgoahtit
daidaga ja hukset ¢oakkaldaga oassin bapgkku servodatberostumis
markansuorggis.

Buot daidagat leat dal registrerejuvvon. Valdoulbmilin ovddos guvlui lea
halddasit ¢oakkaldaga mat leat ieSgudet bapgkkuin, dahje vurkkoduvvojit
ieSgudet asahusain, ja hukset coakkaldaga oddaoastimiid bokte.
Vuoddudusa ulbmil lea hukset berostumi riikkaoasi visuala daidagii
ja dovddiidit dan. Asaheami rajes leat ostojuvvon 74 daidaga, eanas
davvinorgga daiddariin. Lea rdhkaduvvon girji gos ovdanbuktet oasi
¢oakkaldaga daidagiin. Dat ¢ajehuvvui sierra ¢ajahusas Davvi-Norgga
Daiddamuseas 2011:s.

SeastinBagku 1 Davvi-Norgga Daiddavuoddudus asahuvvui Romssa
guovddazii ovttas bankku guovtti eara vuoddudusain 2012:s, ja 2013:s
lea das leamas vuosttas olles doaibmajahki ovttain bargiin 25 % virggis.

Vuoddudusa neahttasiiddut www.snnstiftelsene.no/kunststiftelsen
almmuhuvvojedje geassemanus gos oaidna oasi vuoddudusa
birrasii 850 daidagis, ja gos mainnasit 60 daiddara. Neahttasiiddut
odasmahttojuvvojit digeguovdilis assiiguin.

Coakkaldaga halddaseapmi ja gaskkusteapmi lea dehalas.
Bapkostruktuvra rievda dadistaga ja vuoddudus lea mielde ¢inaheamen
bagkkuid. Vuoddudus lea valdan badjelasas bargat SeastinBanku 1
Davvi-Norgga daiddakaleandariin, ja 2014 kaleandar ¢4jeha daidagiid
vuoddudusa ¢oakkaldagas ovttas eara govaiguin bankku historjjas.



Valdostivra ja konsearnahovdengoddi

Bagkku valdostivra, man Kjell Olav Pettersen jodiha, leat doallan 18
Coahkkima 2013:s. 2013 véldoCoahkkimiin vélljejuvvui Hans-Tore Bjerkaas
valdostivrra odda miellahttun. Bjerkaas daida leat dovdosamos das go lea
leama$ ovdde$ NRK-hoavda.

2013:s ledje manga rievdadeami bapgkku hovdengottis. Okta dain
dehaleamos doaibmabijuin lea fatmmastit bagkku regiovdnadirektevrra
konsearnahovdengoddai. Dan geazil leat konsearnahovdengottis dal 12
olbmo.

Buhtaduslavdegoddi arvvostalla konsearnahoavdda buhtadusaid ja evttoha
vejolas rievdamiid. Lavdegottis leat valdostivrra jodiheaddji ja guokte
eara miellahtu, geain ii leat jodiheaddjivirgi. Bagku heiveha iezas buvtta-
danmaksimiid mearradusaide mat leat odda finansasuorggi njuolggadusain,
ja buhtadanlavdegoddi oazzu valddi ¢adahit daid mearradusaid.

bearraigeahc¢at rudalas diehtojuohkima, fitnodatsearvvi siskkaldasdarkkis-
teami ja riskagiedahallangoziheami. Konsearnahoavdda ovddasvastadus
lea addit lavdegoddai darbbu mielde ja bivdima bokte dieduid ja neavvagiid.
Lavdegottis leat golbma valdostivralahtu. Dat leat sorjjasmeahttumat
definiSuvnna mielde mii lea ravvagiin “Eaiggatstivren ja fitnodatsearvvi
halddaseami norgga ravvagat” (Corporate Governance).

2013:s asahuvvui riskalavdegoddi mas leat golbma valdostivralahtu.
Lavdegotti bargu lea rahkkanahttit stivrra riskadrvvostallanmeannudeami.

Geah¢a maiddai jahkediedahusa ”Doaibmastivren ja konsearnahovdengoddi”-
kapihttala.

Makroekonomalas dilit - 2014
vejolasvuodat

Globala ekonomiija Sattai dassedeabbot 2013:s vaikko leat ain
manggabealat bealit. USA:s lea ekonomiijaovdaneapmi buorraneamen
buori lahkai, guovddasbangkku viidanan ruhtapolitihkka lea stuorra sivvan
dasa. Dat geahpeduvvo dél dadistaga, dadis go privahta geavahus ja inves-
teremat viessomarkanis ja ealdhusain fas lassana. Euroguovlu lea nagodan
halddasit stahtavealgekriissa, ja Matta-Eurohpa riikkat leat fas ovdaneamen
manna dramahtalas cuohppamiid ja odastusaid bargoeallimis. Kiinna ja
eara lassaneaddji ekonomiijaid leaktu lea unnit, muhto ovdaneapmi lea
ain badjel 5%. Oktiibuot vurdojit dat vaikkuhit positiivvalaccat globala
ekonomiija ovdanupmai 2014:s.

Norgii lea globala ovdanupmi dehala$ go dat sihkkarastd varremiid ja
hattiid riikka eksportagalvvuide. Dan ahte ovddnanimpulssat dal bohtet
mangga markanis, geahpeda dadistaga alla oljo- ja algoavnnashattiid
sorjava$vuoda. Jus oljohaddi gah¢éa vuollil 100 dollarii oljofarpala nammii,
de vaikkuhit dat dadistaga oljo- ja gassaohcandoaimmaid ja -roggan-
doaimmaide Norggas ja davimus ahpeguovlluin. Lagamus jagiin vaik-
Hammarfeastta oarjedavabealde ja Aasta Hansteen-huksen Bédéaddjo
oarjjabealde addet guokte odda doaibmi bohkanguovllu. Maiddai nuorta-
matta Barentsabis rahppojit ohcandoaimmat. Dat lea dagahan ahte mari-
tiibmaguoski ealdhusat leat ovdanan, ja ahte stuorat norgga oljoguoski
aktevrrat alggahit dahje sirdet doaimmaideaset riikkaoassai.

Mearrabiebmosuorgi lea ritkkaoasi dehaleamos ealdhus go vuhtiivalda
ovdanumi ja arvohahkama. Luossahaddi lei historjjalag buorre 2013:s,
ja riikkaoasi eksportaarvu lei birrasii 15 mrd. kruvnna. Leat ain stuorra
vejolasvuodat buvttadit eanet luosa davverittus.

Arbevirolad guolastusaid hébmejit ceavzilis maddodagat ja stuorra
guolastanearit, erenoamazit dorskesuorggis. Dat ja heajos ekonomiija
mangga eksportamarkanis leat dagahan haddedeaddaga. Guolastanindustriija
ferte garrasit beavttalmahttit vai Sadda gannahahtti gilvu.

Maiddai eara dehalas ealahusat davvin leat resurssaid duohken, earret
eard energiijasuorgi, matkeealdhus ja fievrrideami ja mineralaealdhus.
Dat ealdhusat doibmet globala markaniin ja leat sorjavaccat beaktilis
infrastruktuvrras galvo-, energiija- ja olbmuidfievrrideamis. Infrastruktuvrra
ovdanumi ollisla§ ja geatnegahtti plana davvin lea hirbmat dehalas
vaikkuhit luvvet riikkaoasi rikkes algoavnnasresurssaid arvohahkan-
vejolasvuodaid.

Infrastruktuvrra lassin addet bargoveahka- ja gelbbolagvuodahahkan
stuorat hastalusaid cuovvovas jagiin. Barggaheami ovdanupmi jorggihii
2013:s go stuorra ahkeluohkat loahpahit iezaset fidnoeallima. Ealahusat
darbbasit odda bestema ja odda gelbbolasvuoda. 2013 skabmamanus
diedihedje 37% fitnodagain Regiovnnala$ fierpmadagas davvin stuorra
kapasitehtavattisvuodaid birra, ja okta njealjis ahte vailui bargoveahka.

SeastinBagku 1 Davvi-Norga lea ovttas NHO:in ja LO:in alggahan arena
mii galga ¢ohkket oassalastiid michta riikkaoasi identifiseret, ovdanahttit
ja duohtandahkat dehalas eavttuid lassanan arvohahkamii Davvi-Norggas.

Viessosuorggis leat leama$§ masa 25% investeremiin Norggas magimus
jagiid, dusse oljosuorggis leat eanet. 2013 gaskkamuttus rievddai nationala
viessomarkan go sihke haddedassi ja huksemat njidje. Davvi-Norggas lea
buoret dilli. Oddahuksemat lassanedje 2013:s, ja asodathattit Sadde dassedin.
Asodatdarbu stuoramus gavpogiin dat bisuha doaimmaid ja hattiid badjin.
Bagku vuorda markana dasset 2014:s. Lea unnan riska ahte asodathad-

Boduidvuovdima ovdanupmi ¢ajeha almmatge ahte geavaheaddjit leat
Saddan varrogasabut 2013:s. Geavahusovdanupmi lea njiedjan 1 prosentii,
ja seastin fas bissu alla dasis. Jus treanda bissu 2014:s, de sahtta dat vaik-
kuhit gdvpevuovdimii.

Nugo boahta ovdan badjelis, de leat Davvi-Norgga makroekonomalas
vejolasvuodat buorit. Ferte almmatge Cujuhit dasa ahte lea ain eahpesihkar-
vuohta viidasat ekonomala$ ovdanumis. Sivvan dasa leat njiedji ovdanumi
tendeanssat norgga ekonomiijas ja ain eahpesihkarvuohta riikkaidgaskasas
konjunktuvrrain.

Norgga ja riikkaidgaskasa$ eisevalddit mearridedje 2013:s manga
doaibmabiju nannet bapkkuid soliditehta ja rudala$ stabilitehta.
SeastinBangku 1 Davvi-Norgga lea dan geazil cadahan badjel 770 milj.
kruvdnasa$ emiSuvnnaid, ja lea kredihttaovdanumi, hattiid ja goluid
heiveheami bokte bidjan vuodu dasa ahte haliida leat bichttalkeahtes
nana ja gannahahtti davvinorgga banku maiddai ¢uovvovas jagiin.
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Loahpaheapmi

Vaikko lea eahpesihkarvuohta ekonomala§ ovddneami ektui cuovvovas
jagiin, de ¢4jehit makroekonomala$ dilit ahte maiddai 2014 Sadda buorre
jahkin Davvi-Norgii ja Seastinbanku 1 Davvi-Norgii. Guhkitaigge perspek-
titvvas leat riikkaoasis stuorra vejola§vuodat Saddan okta riikka dehaleamos
ovdananregiovnnain. Bankku rolla lea fuolahit ahte buorit proseavttat alla
gannahahttivuodain ozzot rivttes ruhtadeami. Konsearna haliida maiddai
geavahit iezas gealbbu veahkehit ritkkaoasi oazzut cadahuvvot darbbaslas
investeremiid, vai lassanan arvohahkama vejolagvuodat duohtandahkko-
jit. Ovttasbargu NHO:in ja LO:in lea dehala$ dan ektui.

Bapku haliida ain leat lunddola§ oassin riikkaoasi ekonomalas
ovdananvejolasvuodain eanet loatnaaddimiiguin kredihttakvalitehta ja
konsearna soliditehtadeastta buriid rdammaid siskkobealde. Seammas
lea darbu buoridit konsearna soliditehta. Manga doaibmabiju leat danne
c¢adahuvvon ja doalahuvvojit sihkkarastit dan ahte bapgkku soliditehta
soahpa odda eisevaldegaibadusaiguin.

Jahkerehketdoallu lea ovddiduvvon dainna eavttuin ahte doaibma
joatkasuvva. Vuoddun désa lea konsearna guhkesaigasas plana ja lagamus
jagiid boaduseinnostusat. Konsearnas lea dearvvasla§ ekonomala$ ja
rudala$ dilalagvuohta. Erenoamazit ¢ajeha bankku vuoddodoaibma ain
buoret dietnasa ja lea ain hui duhtadahtti.

SeastinBapgku 1 Davvi-Norga aigu maiddai Cuovvovas jagiin leat
aktiivvala$ oassalasti riikkaoasi ovdaneamis, ja lea bures rahkkanan
joatkit ja nannet njunussaji Davvi-Norggas.

Konsearna mielbargit leat maiddai 2013:s bargan arjjalaccat ja valdostivra
giita buohkaid barggu ovddas — dehalas oassi ovdanahttit Seastinbangku 1
Davvi-Norga-konsearna. Valdostivra giitd maiddai konsearna kundariid ja
buriid verddiid ovttasbarggu ovddas 2013:s.

Romsa, guovvamanu 25.b. 2014
SeastinBagku 1 Davvi-Norgga valdostivrras
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