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Agenda

1. Nekkeltall 3. Regnskap per 4. kvartal 2019

2. Status markedsomrader 4, Utviklingspartner for lokalt nasringsliv.

Et ar med ZURF—programmet

Malet er & arrangere en nasjonal ZURF-konferanse i 2022




Markedsomradet og ngkkeltall

Kontorer i Mgre og Romsdal Antall kunder PM Smola), -~
10 30 000 Tustn..

. i Kristiansund ‘d‘ ,
Forretningskapital Antall kunder BM A &
20,7 mrd kr 3 500

* 109 arsverk morbank, 150 i konsern

* Brutto utldn PM, inkl. Boligkreditt: 13,0 mrd kr
¢ Brutto utlan BM inkl. Nzeringskreditt: 4,8 mrd kr
* Brutto utlan inkl BK/NK: 17,8 mrd kr

¢ Brutto innskudd: 9,3 mrd kr

* Egenkapitalavkastning 11,4 %

(Tall per 31.12.2019)
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Markedsomradet og ngkkeltall

I
OFTIMISME: Bed itbens trerier flene arsatis
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Kgntarer | Mgre o Romsdal Antall kunder PM
10 30 000
Antall kunder BM

gianen
T b
alepa

Fi ingskapital
orretningskapital status of wtsiktar Eor 9

20,7 mrd kr 3 500

109 Zrswerk morbank, 150 i konsern

Brutto utlan PM, inkl. Boligkreditt: 13,0 mrd kr
Brutto utlan BM inkl. Nzringskreditt: 4,8 mrd kr
Brutto utldn inkl BE/NK: 17,8 mird kr

Brutto innskudd: 9,3 mrd kr

Egenkapitalavkastning 11,4 %

Men: En aw tre Bedrifter sliter ined & rekruttere. Fir konsekvenser. Mide-Hiarge rangler 7600 Ivalifiserte arbeld stakore
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SpareBank 1 bransjeindikator:
Stabilt, men nedjusterte utsikter for

Varehandel Byag of anlegs Hiskerl Marttim Industr

Utsiktpr =3¢ Status B lrsikter < Status Vrsikter

sratis ltsiktes N Status




SpareBank 1 hovedsyn pa kommende ar:

Fra positiv til ngytral — fortsatt hgy aktivitet

Bedring

Ngytral

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Forverring
I



Forventningsindikator Mgre og Romsdal

Forventningsindikator Mgre og Romsdal vs.
Midt-Norge
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Kilde: Sentio Research Norge

Forventningsindikator Mgre og

Romsdal
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SpareBank 1 bransjeindikator:

Stabilt, men nedjusterte utsikter for maritim industri

Varehandel Bygg og anlegg Fiskeri Maritim industri
Status Utsikter N Status Utsikter = Status i Utsikter = Status Utsikter N

o
B L0 T,

Offshore Landbruk Havbruk Nzeringseiendom
Status | Utsikter 2 Status Utsikter - Status [ Utsikter - Status Utsikter -2




Status og utsikter for regionen

Trondelag Trgndelag
nord sor

III More og

Romsdal
God vekstsesong i landbruk og God utvikling for tjenesteyting, Utfordrerne for verftene, men
gode tider i havbruk men svakere for handel sveert bra i fiskeri
Status Utsikt Status Utsikt Status Utsikt
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Ngytrale utsikter fra et godt utgangspunkt




OPTIMISME: Bedriftene trenger flere ansatte

Netto sysselsetningsforventning i Trendelag
i 2018 og 2019

Trondheim 26%

!

20%
Orkland og kysten 329%

13%
Fosen 22%

Innlandet 9%

18%

Vaernesregionen/Malvik 19%

11%

19%

Inn-Trgndelag 20%

6%
Namdal 99

18%

Trendelag 16%

Netto sysselsetningsforventning i Mgre og

Romsdal i 2018 og 2019
Nordmare 24%
22%
) 22%
Sunmere 24%

24%

Mere og Romsdal

I 2019 M 2018

Kilde: NAVs bedriftsunderspkelse 2018 og 2019

28%
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Men: En av tre bedrifter sliter med a rekruttere. Far konsekvenser.

Har din bedrift utfordringer med a rekruttere Gjor dette at dere ma utsette/droppe planlagte
investeringer, alternativt si nei til reelle oppdrag?

(I'sveert stor grad eller i noen grad i forrige spgrsmal)

nye medarbeidere?

Norge [EES 24% 19% 22% 25% Norge [REED 24% 19% 22% 25%

Midt-Norge [REES 24% Midt-Norge [RPES 24% 13% 23% 28%
Trandelag nord 27% 10% 23% 27% Trandelag nord [EEES 27% 10% 23% 27%
Trondelag ser 23% Trondelag sor EEEY 23% 12% pLL 30%
Mgre og Romsdal 22% 15% 23% 27% Mgre og Romsdal [REES 22% 15% 23% 27%
B | sv=rt stor grad | noen grad Bideog [l 1litengrad [ | svaert liten grad

Kilde: SpareBank 1 SMNs forventningsbarometer (Sentio Research Norge)




Midt-Norge mangler 7600 kvalifiserte arbeidstakere

Estimat mangel pa kompetanse i Trgndelag
og Mgre og Romsdal

2500 Dirker T rondelag__| Mere o Romscl

Estimat mangel pa kompetanse i Norge

Sykepleiere

Temrere og snekkere

Helsefegarbeldere Eiendomsdrift, forretningsmessig 950 650
Elektrikere Helse- og sosialtjeneste 900 1100
Andre helseyrker Bygge- og anleggs virksomhet 600 500
Rorleggere og VVS-montgrer
Lastebil- og trailersjifarer Varehandel, motorvognreparasjoner 350 250
Andre salgsmedarbeidere Informasjon og kommunikasjon 250 50
Butlkkrpedarbelqere Transport og lagring 200 150
Spesialsykepleiere
Kokker Industrien 150 200
Hjelpearbeidere i anlegg Overnattings -og serveringsvirksomhet 150 150
Taktekkere i
Andre handverkere Undervisning 100 150
Grunnskolelzaerere Jordbruk, skogbruk og fiske 50 50
Betongarbeidere Nzerings- og nytelsemidler 50 50
Programvareutviklere
Ingenigrer, petro., bergv. og metall Prod. av metallvarer 20 20
Vernepleiere Prod. av maskiner og utstyr 50 100
Ser\.rltlnarer Elektrisitet, vann og renovasjon 50 0
Sveisere : :
Anleggsmaskinfarere Offentligforvaltning 50 100
Anleggsmaskin- og industrimekanikere Personlig tienesteyting 50 50
Bussjafarer og trikkefarere z .
Legespesialister Bergverksdrift og utvinning 0 50
Politibetjenter mv. lalt 3.950 3.650

Kilde: NAVs bedriftsundersgkelse 2018 og 2019
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Beste resultat i bankens historie
Kjente engangseffekter BN Bank ASA &
forsikringsfusjon

Vekst i netto renteinntekter

Godt breddesalg

God underliggende drift

Utlansvekst, 12 mnd 7,3 % (7,3 %)
Innskuddsvekst, 12 mnd 15,4 % (1,0 %)

Reduserte tap malt mot brutto utlan og GFK
Avsetninger trinn 1, 2 og 3 er redusert
Fortsatt god misligholdsutvikling

250 14,0 %
12,0 %
200
10,0 %
150
-4 |
x 8,0%
=
- A40%

5{) i
- 2,0%
IHEI 38
- - ~ 0,0%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Q4
2019

I Resultat etter skatt

EK-avkastning == == == Spitt EK-avk

o * 2019: dgtre i Regnskapshuset innfusjonert; fokus drift,
/‘/c: organisasjonsutvikling og videre vekst (41 arsverk)
Omsetning NOK 50 mill, res f.skatt NOK 7,5 mill




2019: God vekst, bankdrift og engangseffekter

2019 2018
Netto renteinntekter 261 mill 242 mill
Netto provisjons — og andre inntekter 150 mill 155 mill
Netto resultat fra finansielle eiendeler 130 mill 38 mill
Driftskostnader 257 mill 238 mill
Resultat etter skatt 231 mill 140 mill
Egenkapitalavkastning 11,4 % 7,0%

Utbytte pr egenkapitalbevis (Utdelingsgrad 53,7 % av resultat morbank) Kr 8,50 kr 6,00



Balanse

(i hele tusen kroner) Noter 31.12.18 31.12.18
Eiendeler

Kontanter og fordringer pa sentralbanker 87.903 86.306
Utlan til og fordringer pa kredittinstitusjoner 744 545 386.295
Utlan til og fordringer pa kunder 9.6 13.068.153 12.121.738
Sertifikater, obligasjener og rentefond 1.082.497 996.441
Finansielle derivater 3.590 1.189
Aksjer, andeler og andre egenkapitalinteresser 548.366 485.944
Imvestenng | konsemselskaper 0 o
Investering i eierinteresser 144 486 180.213
Maskiner, inventar og transportmidler 4.159 3.992
Bygg og andre faste eiendommer 177.817 175.347
Andre eiendeler 1 78.043 52.388
Sum eiendeler 15.939.557 14.489.853
Gjeld

Innskudd fra og gjeld til kunder 9 9.332.706 8.086.265
Gjeld stiftet ved utstedelse av verdipapirer 8 4.084.224 3.994.793
Finansielle denvater 0 0
Annen gjeld og balansefert forpliktelse 12 84.081 54.485
Betalbar skatt 35.350 35.095
Utsatt skatt forpliktelse 12.891 11.047
Fondsobligasjoner 8 22.556 22.551
Ansvarlig lanekapital 8 201.042 250.808
Sum gjeld 13.752.829  12.455.043
Egenkapital

Eierandelskapital 14 224.337 224,337
Overkursfond 14 8.133 8.133
Utjewningsfond 14 66.983 46.927
Sparebankens fond 14 1.546.475 1.381.893
Fond for urealizerte gevinser 44, 226 45,864
Gavefond 10.320 8.060
Fondsobligasjon klassifisert som egenkapital 185.000 185.000
Annen egenkapital 19.014 18.330
Fond for wrderingsforskjeller 70.950 106.456
Mingritetsande! 11.291 9.811
Sum egenka pital 2.186.728 2.034.811
Sum gjeld og egenkapital 15.939.567  14.489.8563

N@KKELTALL
Forretningskapital
Forvaltningskapital

Netto utlan egen bok
Bolig-/Naeringskreditt
SUM utlan

- pkning utlan

Innskudd
- pkning innskudd

Egenkapital

20,7 mrd
15,9 mrd

13,1 mrd

4,7 mrd
17,8 mrd
0,95 mrd

9,3 mrd
1,25 mrd

2,2 mrd




Inntektsprofil konsern

Sammensetning av inntektene

200 * Rentenetto 1,66, 3 pb under 2018

150

Loft i rentenetto gjennom 2H 2019

93

100
* VVolumvekst gker netto rente-
0 inntekter med NOK 20 mill
0 - ; * Provisjoner Boligkreditt redusert
Q42017 Q12018 Q2 2018 Q32018 Q4 2018 Q12019 Q2 2019 Qa3 2019 Q4 2019
-50 .
W Nettorenteinntekter m Netto provisjons- og andre inntekter = Netto resultat fra finansielle eiendeler * An d re In nte kte rn 0 e let
(Regnskapshuset)
Utvikling rentenetto

1,85 % .
L80% / * Engangseffekter finans:
Lo —~— -Salg BN Bank ASA — MNOK 48
. - Forsikringsfusjon — MNOK 36
1,55 %

Qa a1 a2 a3 Q4 a1 a2 a3 a4

2017 2018 2018 2018 2018 2019 2019 2019 2019




Utlan personmarked

Fastrente _
10% Kassekreditt/
Byggelan  kredittkort/
Fleksilan

overtrekk
8%

Nedbetalingslan
82 %

Kommentarer

STABIL PROFIL PA LANEKATEGORIER
* Ordinzere nedbetalingslan 82 %
Fastrenteldan 10 %

Flexilan 8 %

God aldersmessig diversifisering, med
hovedtyngde 30 — 49 ar

ca 80 % av portefgljen innenfor 60 % LTV




Bransjefordeling bedriftsmarked

Bransjefordeling pr. 31.12.2019, EAD | %
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W Bank W ANanse

35%

Kommentarer

* BM-andel 26,6 % (26,8 %)

* Bransjemessig stabil og
godt diversifisert
portefglje

* Kun 2 (2) engasjement
over 10 % av netto
ansvarlig kapital



Kostnadsutvikling — konsern

Kostnader i % av inntekter Kommentarer

70% * Sum driftskostnader 1,64 % av

63,2 % o
60% S0a% 54,8 % GFK (1,67 %)

0%
’ « Kostnadsprosent reflekterer

40% positive engangseffekter

30%

* Hegyere kostnadsprosent i
datterselskap (Regnskapshuset),
utfordrer sammenligning med

andre banker pa konsernniva

20%

10%

0%

2015 2016 2017 2018 Q42019

* Lgnnsomhetsprogram 2020



Nedskrivninger pa utlan og garantier

Nedskrivning i prosent av brutto utldn Kommentarer

. * 0,16 % av brutto utlan (0,19 %)
0,18 %

0,16 % o

0.14 % * 0,14 % av gj.snitt FK (0,16 %)
0,12 %

0,10 % o 0.19% . Avsetn|nger_tll tap pa utlan

0,08 % 0145 0,16 % redusertitrinnl1,2o0g3

0,06% - 0,13 % P _

0,04 % * Totalt mislighold over 90 dager
B % utgjor 0,4 %, fortsatt lavere
0,00 %

enn snitt norske banker; 0,9 %
pr 3Q19

2015 2016 2017 2018 Q4 2019




Forfallstruktur funding

ij:gg NOK 4,1 mrd - senior obligasjonsgjeld
1000 NOK 200 mill - ansvarlige lan
800
600 FORFALL 2020
200 * Obligasjonslan MNOK 400 (rest MNOK 67)
00 . * Fondsobligasjon MNOK 22,5
o [ [
2020 2021 2022 2023 2024 2025 GJENNOMSNITT VEKTET L@PETID (senior)
B Call ansvarlig lan Call fondsobligasjon M Forfall seniorobligasjon ¢ 3,2 E°|r (3,1 él’)
Innskuddsdekning i % av brutto utldn INNSKUDDSDEKN'NG
o * vs brutto utlédn 71,1 % (66,3%)
o \v/\/\__ * inkl. kredittforetak 52,2 % (48,6 %)
e trsksddprosent {rutto utin




Kapitaldekning

SpareBank 1 Nordvest foretar forholdsmessig konsolidering for
eierandeler i SB1 Boligkreditt AS, SB1 Nzeringskreditt AS, SB1 Kredittkort
AS, SB1 Finans Midt-Norge AS.

Forholdsmessig konsolidering (i hele tusen kroner) 31.12.19 311218
Totalt beregningsgrunnlag 10.739.432 11.081.671
Ren kjernekapitaldekning 17,0 % 15,5 %
Kjernekapitaldekning 191 % 17,5 %
Kapitaldekning 21,3 % 201 %
Uvektet kjernekapitaldekning (Leverage ratio) 9,5 % 95 %

CET 1 REGULATORISK KRAV & MAL
Pilar1  12,5%
Pilar 2 2,4%
KRAV 31.12.2019

> 149%

EGET MAL fra 1.01.2020 > 16,0%

Effekt CET 1 - SMB rabatt / fjerning Basel 1 gulv 31.12.2019

0,4 % - poeng i morbank
0,8 % - poeng forholdsmessig konsolidert (fjerning av gulv i SB1BK)

Samlet effekt 1,2 % - poeng
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Amyter vei

Arbeidsmater hver 14-ende dag med salskapens

EKSEMPEL PATIDSLINJEFOR ET AKSELERATORPROGRAM
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~ venture

- Lokal mentorpavirkning

—

FifAFLAARF F\i TFIRAILIMIFFAR FT AIFAFI FRATARRRAAT™ALA



|
. rﬂl"""’!l

Tttt
ﬂﬂl:mlﬂl"'b :
-gni!“!'““ et

Broytestikk og
handteringslesning
for vinterveier

KONTAL

A global reference on
aquaculture and seafood
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HVORFOR HAR PROGRAMMETLYKKES?

1. Arbeidsgruppen jobbersvzert tett pa selskapene og hjelper
ogsa til med operasjonelle oppgaver.

2. Aktivt bruk av nettverk til & koble selskapene med aktuelle
samarbeidspartnere, kunder, investorerog/ellerandre
aktorer.

3. Dedikasjon oghovyt utviklingstrykk fra selskapene - moter
hver 14ende dag, med forventningtil arbeid mellom.

4, Aktivisok etter de riktige selskapene sompassetinni
programmet.

5. Enbanksom tokgrep for a serge for fremdrift, giennomfering
og finansiering av prosjektet.

6. Godtsamarbeid med den lokale naeringshagenved valg og
oppfelging av selskap.

Broyter vei




Arbeidsmgter hver 14-ende dag med selskapene

= Stress-testforretningsmodell

= Analyse av styrker / svakheter

= Vekstplan og -faser

= Utvikling konkret milepaelsplan

= QOrganisering / corporate governance
= Rigge pitch mot kapital

* QOrganisere rekruttering

= Bidraiforhandlinger

* Bidraikundemoter og salg

* Bidrai mater med myndighetene

L




EKSEMPEL PATIDSLINJE FOR ET AKSELERATORPROGRAM
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programmet

Oppstartsmote &

Opprogngsmote annennvrue |
-Rapportering- til styringsgruppen ’ ’ ‘ 0
m :::lel kunder -

Koordinering - prosjektgruppen



Lokale investorer og ekstern kapital

» Kapital. Hele programmet er rigget
for a snakke med og hente kapital sa
fort selskapene er klare.

* Struktur. Jobber svaert strukturert,
skaper trygghet ved @ varme opp
potensielle investorer tidlig.

* @kosystem. Etterhvert som
selskapene blir presentable, bygges
det et gkosystem av bade lokale og
eksterne investorer.




Malet er a arrangere en nasjonal ZURF-konferanse i 2022
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