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Hovedfunn
Verdensøkonomien holder seg stabil til tross for uro, mens norsk økonomi preges av moderat 
vekst og fortsatt høy innenlandsk prisvekst

Næringslivet i Møre og Romsdal er mer forsiktig enn før, og 40 prosent oppgir svakere økonomisk 
utvikling det siste året

Nordmøre har den svakeste utviklingen og de laveste forventningene av de tre områdene i fylket

Bygg og anlegg og bedrifter med virksomhet knyttet til eksport har tydelig lavere forventninger, 
mens større bedrifter, industri og landbruk er mer positive

Husholdningene sparer mer, men renter og levekostnader kan gi mindre opplevd økonomisk 
handlingsrom, særlig for unge voksne

Cyberrisikoen er høy, samtidig som mange mindre bedrifter mangler gjennomførte eller planlagte 
sikkerhetstiltak



Makrobildet
Det norske vs det globale markedet



Globalt: Stabil vekst i en urolig verden

• Kriger, energiusikkerhet og handels- og teknologikonflikter 
skaper fortsatt uro i verdensøkonomien.

• Global vekst holder seg likevel stabil, og arbeidsledigheten i 
rike land er nær de laveste nivåene siden 1970-tallet.

• Tollsatsene ble lavere enn det Trump varslet, noe som har 
redusert noe av usikkerheten i verdenshandelen.

• AI-investeringer, særlig i USA, bidrar til økt aktivitet og vekst i 
flere land.

• Forsvarsbudsjettene øker i Europa, samtidig som grønne 
investeringer bidrar til vekst i deler av økonomien.

• Gjeldsgraden blant husholdninger og bedrifter i rike land er 
moderat og fallende.

• Inflasjonen har kommet godt ned fra toppen, mens rentene har 
steget til nivåer som historisk sett regnes som normale.

• Kina er fortsatt den sterkeste vekstmotoren globalt, fulgt av 
USA. Også Europa har vekst og lav arbeidsledighet.

Foto: Shutterstock



Stabile vekstforventninger

• Offentlige og private analysemiljøer venter 
fortsatt vekst 3 – 3,5%.

• Aksje- og rentemarkedene «priser inn» god 
vekst i økonomien. 

• AI kan bidra til løft i produktiviteten de 
neste årene.

• Rentene blir nok hevet videre, men 
sentralbankene trenger neppe heve renten 
kraftig for å få prisveksten ned. 
Lønnsvekstene allerede godt dempet.



Ikke et farlig energisjokk, i alle fall ikke ennå
• Råoljeprisen målt i USD, justert for veksten i det generelle prisnivået, er nær gjennomsnittet de 20 siste årene
• Raffinerimarginene har steget kraftig og bensin og dieselprisene har steget overalt – fordi bensinen og dieselen ikke 

finnes, dessverre. Marginene har falt i det aller siste.
• Markedene venter er normalisering av marginene i kvartalene som kommer, men usikkerheten er stor. Også om oljen 

fortsatt vil komme gjennom Hormuz-stredet.
• Oljen kommer ut av Gulfen, men raffinerikapasitet er tatt ut der og i Russland: Produktprisene er høye, men langt 

fra rekordhøye



Det prises inn 3 – 4 rentehevinger ute, 1 her hjemme

• Sentralbankene er i ferd med å reversere rentekuttene fra 2024 –
2025 fordi prisveksten har vært gjenstridig og veksten god.

• Rentene og (nesten) prisveksten tilbake til normale nivåer



Rente vil sikkert variere mye også i framtiden

Markedets renteforventninger: NIBOR mellom 4 og 5%

Det ventes «normale» renter også i resten av verden



Kronen er styrket og kostnadsnivået har steget

Timelønn i Norge vs. Europeiske konkurrenter (sort strek) = Timelønn i lokal valuta (rød strek) * Kronekursen (blå strek)



Norges Banks problem: «Innenlandsk» prisvekst er høy

• Sprik i prisveksten: Det er «vi» (den 
innenlandske prisveksten) som er 
problemet.

• Importerte varer: opp 1,0% siste år
- og lavere enn Norges Bank ventet. 

• Innenlandsk produserte varer og tjenester: 
opp 3,9% siste år, og høyere enn Norges 
Bank ventet.

• … fordi lønnsveksten er høy når 
arbeidsmarkedet er «for bra». Prisveksten 
på importerte varer er ikke problemet.



Stabil kredittvekst
• Husholdningenes gjeldsvekst har vært stabil 

så langt i år, og ligget på mellom 4,6% og 
4,7%. Gjeldsveksten sank fra rundt 5% i 2021–
22 til ca. 3% våren 2024. Deretter begynte 
den å stige igjen. I 2025 gikk 
tolvmånedersveksten fra 3,9% i januar til 4,8% 
i desember.20

• Kredittveksten i ikke-finansielle foretak har 
økt til 4,8% i august, en klar økning fra 2% på 
samme tid i fjor.

• Kommunesektoren har nå lavest vekst. 
Kommunenes gjeldsopptak er påvirket av 
langt flere faktorer enn rente, og dermed 
mindre rentesensitiv.

Kilde: Statistisk sentralbyrå 2026 (bearbeidet av SpareBank 1 Nordmøre)20
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Husholdningene: Rekordhøye inntekter og spareløft

• Etter renteøkningen: Høy sparing 
og lav gjeldsvekst 

• Andelen sysselsatte er høy i Norge, 
men mange har tatt innpå oss!

• Norges Bank «planlegger» heller 
ingen signifikant økning i ledigheten



Uvanlig få konkurser i bedriftene

… og enda mer målt i forhold til 
folketallet og antallet bedrifter



Stabile nyetableringer av bedrifter med ansatte

… men gradvis nedgang i % av folketallet 
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Fra boligbrems til mild oljebrems

• Fallet i boliginvesteringene har dempet veksten, 
men økte oljeinvesteringer har bidratt mer positivt.

• Nedgangen i boligbyggingen ser ut til å være bak 
oss, mens investeringene i oljesektoren trolig vil 
avta noe.

• Fastlandsbedriftenes investeringer er på et 
normalt nivå, og bedriftene venter oppgang i 2027.

• Økt reallønn og et sterkt arbeidsmarked gir 
grunnlag for fortsatt vekst i privat forbruk.

• Norges Banks regionale nettverk melder om vekst i 
de fleste sektorer. Unntaket er 
oljeservicenæringen, som sammenligner seg med 
svært høy aktivitet etter at «skattepakken» 
fremskyndet mange feltutbygginger.

• Veksten i bygg og anlegg ventes fortsatt å være 
moderat, men bedriftene forventer oppgang.



Norge: Bremser mildt, fordi Norges Bank vil det
• Norsk økonomi følger normalt utviklingen i verdensøkonomien, 

påvirket av oljeprisen.
• Norges Bank trykker fortsatt forsiktig på bremsepedalen for å dempe 

veksten i fastlandsøkonomien og få ned prisveksten, som fortsatt er 
for høy som følge av innenlandsk kostnadsvekst.

• Høyere renter har løftet husholdningenes sparing til blant de høyeste 
nivåene vi har målt. Innskudd i bank og fond vokser raskere enn 
gjelden.

• Boligbyggingen har falt, og produksjonen i bygg- og anleggsnæringen 
er ned 9% fra toppen. Sysselsettingen er redusert med 6%.

• Detaljhandelen hadde en svak start på året, men har stabilisert seg.
• Oljeinvesteringene har økt kraftig de siste årene, men ventes å flate ut 

når prosjektene fra skattepakken i 2020 ferdigstilles.
• Arbeidsledigheten er fortsatt lav og har falt på et svært lavt nivå, 2,0%. 

AKU-ledigheten er høyere, men har falt så langt i år.
• Lønnsveksten er fortsatt over 4%, høyere enn nivået som er forenlig 

med 2% vekst i konsumprisene.
• Prisveksten er fortsatt over 3%, men reallønningene øker videre fra et 

rekordhøyt nivå.



Regionene: Det er oljen som driver forskjellene

• Grønn: Vest er Best. Rød: Resten er Best. Og dette 
følger syklene i oljeinvesteringene. Nå er vi grønn sone.

• De store syklene i regionene er drevet av global 
økonomi, +/- effekten av oljepris og oljeinvesteringene.

• Nord-Vestlandet har vært mellom Vest og Resten, som 
normalt.

• Trøndelag har vært svakere enn resten av landet de tre 
siste årene.

• Faller oljeinvesteringene noe, dempes aktiviteten i Vest 
mer enn i Nordvest. 



Møre og Romsdal: Lav ledighet, lav befolkningsvekst



Nordvest: Sterk på industri og oljeleverandører
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• Svak på privat tjenesteyting- ellers ikke så store forskjeller 

• Noe utsatt når oljeinvesteringene nå trolig bremser

• Men industrien trives med et “lavt” kostnadsnivå



Nyetableringer: utvikling og geografiske forskjeller
Antall nye aksjeselskaper fordelt på område, 2002-2024 Endring i etableringer fordelt på kommune, 2024 vs 2002

Kilde: Statistisk sentralbyrå (Bearbeidet av TIAB AS)
Kilde: Statistisk sentralbyrå (Bearbeidet av TIAB AS)



Temperatur

Foto: Per Kvalvik



Konjunkturbarometer for Møre og Romsdal

• Respondenter: daglig leder eller 
økonomiansvarlig

• Undersøkelse og rapportering 
utført av tnanalyse

Bedriftsundersøkelse Telefonintervju Høst 2026

• Antall bedrifter: 300
• Gjennomført av Norfakta/Respons 

Fakta

• Datainnsamling 7. til 18. september 2026

Kilde: Sentio Research Norge

Gjennomført på oppdrag for SpareBank 1 Nordmøre



Siste år: Fall i økonomisk utvikling
• Flere bedrifter rapporterer svakere økonomisk utvikling. 40% sier at 

situasjonen har blitt dårligere det siste året, en økning på 14 
prosentpoeng siden 2025.3

• Nedgangen er minst hos de aller minste og de aller største 
virksomhetene, målt etter omsetning og antall ansatte.

• Bransjemessig er det tyngst i varehandel og eiendom, fulgt av landbruk.

• Det aller mest negative bildet er det blant bedrifter som eksporterer 
minst en tredel av omsetningen, og blant dem som har minst en tredel 
av omsetningen knyttet til fiske og havbruk (enten egen virksomhet i 
sektoren eller som leverandør). Merk at antallet svar i disse gruppene 
er lavt.

Året som gikk

0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

2025

2026

Hvordan har den økonomiske utviklingen vært 
de siste 12 månedene?

Dårligere enn før Bedre enn før Den samme som før Vet ikke

Kilde: Konjunkturbarometer for Møre og Romsdal (Bearbeidet av 
SpareBank 1 Nordmøre)3
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Mest krevende på Nordmøre

• Bedriftene på Nordmøre rapporterer om den svakeste 
økonomiske utviklingen blant de tre regionene i 
undersøkelsen. Samtidig er det her vi ser den største 
nedgangen fra fjorårets måling. Hele 47% oppgir at den 
økonomiske utviklingen har vært svakere de siste 12 
månedene enn året før.3

• Også i Romsdal og på Sunnmøre har forventningene falt 
sammenlignet med fjoråret. Alle de tre regionene ligger 
nå på den negative siden av indeksen, med flere som 
forventer en svakere utvikling enn en sterkere utvikling 
framover.

• Selv om forventningene er dempet i hele fylket, er det 
bedriftene på Sunnmøre som samlet sett har det mest 
positive synet på både dagens situasjon og utviklingen 
framover.
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Forventningene går ned i hele fylket
• I en normalsituasjon med moderat vekst ligger 

forventningsindeksen vanligvis mellom 50 og 55 poeng. 
Med 45 poeng for 2026 ser vi at næringslivet går inn i året 
med større forsiktighet enn tidligere.3

• Alle delindikatorene faller fra fjoråret. Særlig gjelder dette 
forventningene til lønnsomhet og investeringer, noe som 
kan tyde på at mange bedrifter ønsker å holde igjen på 
større satsinger den nærmeste tiden.

• Bedriftene forventer en svakere økonomisk utvikling i 
2026 enn de gjorde året før. Selv om aktiviteten fortsatt 
er høy mange steder, viser resultatene at usikkerheten har 
økt og troen på vekst er noe dempet.
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SpareBank 1 Nordmøre)3
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Mest positive forventninger i større bedrifter
• Forventningene er lavere enn i fjor i alle de tre 

regionene. Nordmøre har den laveste 
forventningsindeksen i årets måling, mens Romsdal og 
Sunnmøre ligger noe høyere.3

• I landbruket og industrien er forventningene nær et 
nøytralt nivå. Bygg- og anleggsbransjen har de mest 
forsiktige forventningene til året som kommer.

• Eksportbedrifter og virksomheter med tilknytning til 
havbruksnæringen hadde positive forventninger i 2025. I 
årets måling er forventningene mer dempet, og begge 
gruppene ligger under det nøytrale nivået.

• De mest positive forventningene finner vi blant de 
største virksomhetene. Bedrifter med minst 20 ansatte 
eller en omsetning på 50 millioner kroner eller mer er de 
eneste gruppene som samlet sett har et positivt syn på 
utviklingen framover.0 10 20 30 40 50 60
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Regnskapsanalyse for Møre og Romsdal og Trøndelag

• Regnskapsanalyse
• Gjennomført av TIAB AS

Analyse Utvalg Høst 2026

• De 1000 største bedriftene i henholdsvis 
Møre og Romsdal og Trøndelag

• Regnskapsdataene beskriver utvalgte 
store «Lokomotivselskaper» og ikke 
hele næringslivet i Møre og Romsdal

• Regnskap fra 2020 til 2025

Kilde: Sentio Research Norge

Gjennomført på oppdrag for SpareBank 1 Nordmøre



Utvalg og metode: 2 000 store «Lokomotivselskaper» 
Utvalg fordelt på område Utvalg per næring (M&R + Trøndelag)

• Selskapene er valgt basert på omsetning i 2025.
• Utvalget omfatter 999 selskaper med adresse i Møre og Romsdal og 1 

001 med adresse i Trøndelag. Dette innebærer at selskaper med 
lokasjoner i andre fylker kan mangle fra analysen, eller at regnskap for 
lokasjoner utenfor fylket kan være inkludert.

• Av de 999 selskapene i Møre og Romsdal er 614 lokalisert på 
Sunnmøre, 195 i Romsdal og 190 på Nordmøre. 

• Sunnmøre utgjør dermed ca. 61% av fylkets selskaper i analysen og 
vekter således mye i analysene over den samlede utviklingen.

• Det er bedriftens næringskode i Brønnøysundregistrene som ligger til 
grunn for bransje.



Nordmøre kommer godt ut på samlet score ...
Regnskapsanalysen 2020-2025 – Oversikt over regional investerings- og gjeldsindeks4

Indikator Nordmøre Romsdal Sunnmøre M&R Trøndelag
Inntjeningsvekst 64 % 65 % 71 % 69 % 67 %

EBITDA-margin 22 % 9 % 11 % 12 % 14 %

Andel med negativ EBITDA 7 % 10 % 12 % 11 % 13 %

Egenkapitalandel 39 % 27 % 23 % 26 % 27 %

Gjeldsvekst 20 % 98 % 42 % 44 % 106 %

Gjeld/EBITDA 2,00                2,91                3,71                3,26                3,32                

Møre og Romsdal

Kilde: Sentio Research Norge

Dette bildet er imidlertid langt mer nyansert når 
man ser nærmere på enkeltindikatorene



... drevet av høy andel eiendomsvirksomhet
Nordmøre, fordeling per sektor*

Eiendom har betydelig høyere andel enn M&R samlet

Sektor Andel oms.
Relativ nærings-

konsentrasjon
Industri 36,6 % 0,92                    
Eiendomsvirksomhet 16,7 % 6,91                    
Varehandel 13,4 % 0,51                    
Bygge- og anleggsvirksomhet 7,1  % 1 ,58                    
Jordbruk, skogbruk og fiske 6,3 % 1 ,37                    
Andre 20,0 %



Industrien har stor tyngde, men gjennomsnittlig vekst
Omsetningsøkning pr sektor, 2020-2025 Omsetningsøkning i perioden og andel av total i 2025

Vekst Andel 
Bygge- og anleggsvirksomhet 38 % 8 %
Varehandel 45 % 22 %
Annen tjenesteyting 50 % 2 %
Media 52 % 1  %
Faglig, vitenskapelig og teknisk tjenesteyting 67 % 3 %
Vannforsyning, avløps- og oppryddingsvirksomhet 69 % 0 %
Industri 71  % 32 %
Finansiell tjenesteyting 72 % 3 %
Kultur, idrett og fritidsaktiviteter 74 % 0 %
Eiendomsvirksomhet 92 % 3 %
Jordbruk, skogbruk og fiske 94 % 8 %
Kraftforsyning 95 % 3 %
Telekommunikasjon og andre IT tilknyttede tjenester 99 % 1  %
Transport og lagring 1 04 % 6 %
Overnattings- og serveringsvirksomhet 1 1 1  % 0 %
Olje, gass og bergverksdrift 1 21  % 3 %
Forretningsmessig tjenesteyting 1 43 % 2 %
Helse- og sosialtjenester 1 54 % 1  %



Høyest vekst i ansatte i Romsdal
Antall nyansatte mest opp i Trøndelag ...men prosentvis er veksten høyest i Romsdal
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Sunnmøre har høyest vekst, tett fulgt av Trøndelag
Nordmøre og Romsdal med lavere vekst
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EBITDA-margin speiler næringsstrukturen
Nordmøre med høyest EBITDA-margin i hele perioden… …markant over de øvrige områdene
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EK-andelene utvikler seg ulikt mellom områdene
Koronaårene senket EK-andelen i alle geografiske områder! Store endringer i EK andel i perioden 
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Gjeldsutviklingen varierer mellom områdene
Sunnmøre ligger noe over områdene ellers Nivået opp i Trøndelag
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Nordmøre – eiendomssektoren er en «outlier»
Næringslivet på Nordmøre: topp 20 i omsetning og sektorfordeling

Nr. Selskap Sektor Kommune
Omsetning 

2025, NOKm Nr. Sektor Andel oms.
Relativ nærings-

konsentrasjon
1 EQUINOR METANOL ANS Industri Aure 1  502 1 Industri 36,6 % 0,92                    
2 PIPELIFE NORGE AS Industri Surnadal 1  398 2 Eiendomsvirksomhet 16,7 % 6,91                    
3 GC RIEBER VIVOMEGA AS Industri Kristiansund 1  105 3 Varehandel 13,4 % 0,51                    
4 SPAREBANK 1  NORDMØRE Finansiell tjenesteyting Kristiansund 970 4 Bygge- og anleggsvirksomhet 7,1  % 1 ,58                    
5 ABYSS AS Jordbruk, skogbruk og fiske Kristiansund 675 5 Jordbruk, skogbruk og fiske 6,3 % 1 ,37                    
6 NEAS ENERGI TELEKOM AS Kraftforsyning Kristiansund 668 Andre 20,0 %
7 GC RIEBER DISTRIBUTION ASVarehandel Kristiansund 632
8 TALGØ MØRETRE AS Industri Surnadal 592
9 HYCAST AS Industri Sunndal 457
10 GJØCO AS Industri Gjemnes 435
1 1 STORVIK AS Industri Sunndal 414
12 SLATLEM NORDVEST AS Varehandel Kristiansund 391
13 SLETTA VERFT AS Industri Aure 379
14 FLATSETSUND ENGINEERING ASIndustri Kristiansund 346
15 SUTRA AS Transport og lagring Surnadal 344
16 MELLOM AS Kraftforsyning Kristiansund 337
17 ANGVIK GRYTNES ENTREPRENØR ASBygge- og anleggsvirksomhet Sunndal 328
18 THON KJØPESENTER SØR ASEiendomsvirksomhet Surnadal 315
19 VESTBASE EIENDOM AS Eiendomsvirksomhet Kristiansund 313
20 BETONMAST RØSAND AS Bygge- og anleggsvirksomhet Averøy 296

Industri; 36,6 %

Eiendomsvirkso
mhet; 16,7 %

Varehandel; 
13,4 %

Bygge- og 
anleggsvirksomh

et; 7,1 %

Jordbruk, 
skogbruk og 
fiske; 6,3 %

Andre; 20,0 %



Nordmøre– noe lavere vekst enn øvrige pga fall i 25
Omsetningen falt på Nordmøre i 2025 EBITDA nivået er høyt!
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Sunnmøre– tyngdepunktet i fylket!
Næringslivet på Sunnmøre – bredere sammensatt enn Romsdal og Nordmøre

Nr. Selskap Sektor Kommune
Omsetning 

2025, NOKm Nr. Sektor Andel oms.
Relativ nærings-

konsentrasjon
1 VARD GROUP AS Industri Ålesund 9 819 1 Industri 38,4 % 0,96                    
2 BUNKER OIL AS Varehandel Ålesund 8 884 2 Varehandel 30,2 % 1 ,1 5                    
3 HOFSETH SALES AS Varehandel Ålesund 5 565 3 Transport og lagring 7,5 % 1 ,1 1                    
4 H I Giørtz Sønner AS Varehandel Sula 4 846 4 Jordbruk, skogbruk og fiske 4,7 % 1 ,03                    
5 NOR SEAFOODS AS Varehandel Ålesund 3 200 5 Olje, gass og bergverksdrift 4,1  % 1 ,10                    
6 BRØDRENE SPERRE AS Industri Ålesund 3 175 Andre 14,9 %
7 ULSTEIN VERFT AS Industri Ulstein 2 775
8 STOKKE AS Industri Ålesund 2 767
9 VARD ELECTRO AS Industri Haram 2 489
10 EKORNES AS Industri Sykkylven 2 302
1 1 SPAREBANKEN MØRE Finansiell tjenesteyting Ålesund 2 247
12 SØLVTRANS REDERI AS Transport og lagring Ålesund 2 039
13 LINJA AS Kraftforsyning Herøy 1  982
14 ROSTEIN AS Transport og lagring Ålesund 1  974
15 NORSK SJØMAT STRANDA ASIndustri Stranda 1  828
16 HAVILA KYSTRUTEN OPERATIONS ASTransport og lagring Herøy 1  775
17 PLATINA SEAFOOD AS Varehandel Stranda 1  759
18 HOFSETH AALESUND AS Industri Ålesund 1  739
19 OCEAN SUPREME AS Varehandel Ålesund 1  665
20 NILS SPERRE AS Industri Ålesund 1  655

Industri ; 38,4 %

Varehandel; 
30,2 %

Transport og 
lagring; 7,5 %

Jordbruk, 
skogbruk og 
fiske; 4,7 %

Olje, gass og 
bergverksdrift; 

4,1 %

Andre; 14,9 %



Sunnmøre– jevn vekst og bedre margin over tid
Noe høyere vekst i forhold til de andre områdene Jevn bedring i EBITDA margin
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Romsdal– bygg- og anlegg veier tungt
Næringslivet på Romsdal: topp 20 i omsetning og sektorfordeling

Nr. Selskap Sektor Kommune
Omsetning 

2025, NOKm Nr. Sektor Andel oms.
Relativ nærings-

konsentrasjon
1 VIKENCO AS Industri Aukra 4 986 1 Industri 47,6 % 1 ,19                    
2 ASKO MOLDE AS Varehandel Molde 3 049 2 Varehandel 17,5 % 0,67                    
3 GLAMOX AS Industri Molde 2 298 3 Bygge- og anleggsvirksomhet 8,6 % 1 ,93                    
4 BRUNVOLL AS Industri Molde 1  780 4 Transport og lagring 5,2 % 0,77                    
5 OMYA HUSTADMARMOR AS Industri Hustadvika 1  338 5 Olje, gass og bergverksdrift 4,6 % 1 ,21                    
6 LINJEBYGG AS Olje, gass og bergverksdrift Molde 1  206 Andre 16,5 %
7 HD SOLSKJERMING AS Industri Molde 1  150
8 AAS MEK VERKSTED AS Industri Vestnes 1  01 1
9 WENAAS WORKWEAR AS Varehandel Rauma 995
10 CHRISTIE NORDANG AS Bygge- og anleggsvirksomhet Molde 985
1 1 HD CONSTRUCTION EQUIPMENT NORWAY ASIndustri Hustadvika 907
12 VIKOMAR AS Industri Hustadvika 872
13 VEØY AS Transport og lagring Rauma 805
14 KRAFTMONTASJE AS Bygge- og anleggsvirksomhet Vestnes 635
15 AXESS TECHNOLOGIES AS Industri Molde 567
16 ISTAD KRAFT AS Kraftforsyning Molde 483
17 AXESS ASSET INTEGRITY AS Faglig, vitenskapelig og teknisk tjenesteytingMolde 451
18 KROKEN CARAVAN AS Varehandel Rauma 432
19 FSV REDERI AS Transport og lagring Molde 422
20 BAUTA MARITIME AS Industri Vestnes 394

Industri ; 47,6 %

Varehandel; 
17,5 %

Bygge- og 
anleggsvirksomh

et; 8,6 %

Transport og 
lagring; 5,2 %

Olje, gass og 
bergverksdrift; 

4,6 %

Andre; 16,5 %



Romsdal– jevn vekst men variabel margin
Noe lav vekst i Romsdal i perioden .... og en noe variabel EBITDA margin
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M&R totalt– Sunnmøre dominerer topp-20-listen
Topp 20 listen viser Sunnmøres dominans tydelig!

Nr. Selskap Sektor Kommune
Omsetning 

2025, NOKm Nr. Sektor Andel oms.
Relativ nærings-

konsentrasjon
1 VARD GROUP AS Industri Ålesund 9 819 1 Industri 39,9 % 1 ,00                    
2 BUNKER OIL AS Varehandel Ålesund 8 884 2 Varehandel 26,2 % 1 ,00                    
3 HOFSETH SALES AS Varehandel Ålesund 5 565 3 Transport og lagring 6,8 % 1 ,00                    
4 VIKENCO AS Industri Aukra 4 986 4 Jordbruk, skogbruk og fiske 4,6 % 1 ,00                    
5 H I Giørtz Sønner AS Varehandel Sula 4 846 5 Bygge- og anleggsvirksomhet 4,5 % 1 ,00                    
6 NOR SEAFOODS AS Varehandel Ålesund 3 200 Andre 18,1  %
7 BRØDRENE SPERRE AS Industri Ålesund 3 175
8 ASKO MOLDE AS Varehandel Molde 3 049
9 ULSTEIN VERFT AS Industri Ulstein 2 775
10 STOKKE AS Industri Ålesund 2 767
1 1 VARD ELECTRO AS Industri Haram 2 489
12 EKORNES AS Industri Sykkylven 2 302
13 GLAMOX AS Industri Molde 2 298
14 SPAREBANKEN MØRE Finansiell tjenesteyting Ålesund 2 247
15 SØLVTRANS REDERI AS Transport og lagring Ålesund 2 039
16 LINJA AS Kraftforsyning Herøy 1  982
17 ROSTEIN AS Transport og lagring Ålesund 1  974
18 NORSK SJØMAT STRANDA ASIndustri Stranda 1  828
19 BRUNVOLL AS Industri Molde 1  780
20 HAVILA KYSTRUTEN OPERATIONS ASTransport og lagring Herøy 1  775

Industri; 39,9 %

Varehandel; 
26,2 %

Transport og 
lagring; 6,8 %

Jordbruk, 
skogbruk og 
fiske; 4,6 %

Bygge- og 
anleggsvirksomh

et; 4,5 %

Andre; 18,1 %



Trøndelag– mer diversifisert enn M&R
Næringslivet på Trøndelag – høy andel bygg- og anlegg samt jordbruk og fiske sammenlignet med M&R

Nr. Selskap Sektor Kommune
Omsetning 

2025, NOKm Nr. Sektor Andel oms.
Relativ nærings-

konsentrasjon
1 SALMAR AS Industri Trøndelag 24 025 1 Industri 25,5 % 0,64                    
2 SALMAR FARMING AS Jordbruk, skogbruk og fiske Trøndelag 14 703 2 Varehandel 19,8 % 0,76                    
3 COOP MIDT-NORGE SA Varehandel Trøndelag 9 488 3 Jordbruk, skogbruk og fiske 1 1 ,1  % 2,42                    
4 HENT AS Bygge- og anleggsvirksomhet Trøndelag 9 407 4 Bygge- og anleggsvirksomhet 10,0 % 2,24                    
5 OKEA ASA Olje, gass og bergverksdrift Trøndelag 8 400 5 Transport og lagring 5,2 % 0,77                    
6 ASKO MIDT-NORGE AS Varehandel Trøndelag 7 825 Andre 28,3 %
7 SPAREBANK 1  SMN Finansiell tjenesteyting Trøndelag 6 993
8 NORDIC SEMICONDUCTOR ASAIndustri Trøndelag 6 454
9 COOP NORDVEST SA Varehandel Trøndelag 6 284
10 LERØY MIDT AS Jordbruk, skogbruk og fiske Trøndelag 5 428
1 1 E.A. SMITH AS Varehandel Trøndelag 3 645
12 ATB AS Offentlig administrasjon og forvaltningTrøndelag 3 307
13 ORKLA SNACKS NORGE AS Industri Trøndelag 3 101
14 SINTEF AS Faglig, vitenskapelig og teknisk tjenesteytingTrøndelag 2 987
15 NORSKE SKOG SKOGN AS Industri Trøndelag 2 839
16 SCALE AQUACULTURE AS Industri Trøndelag 2 738
17 PHARMAQ AS Industri Trøndelag 2 607
18 MØLLER BIL TRØNDELAG AS Varehandel Trøndelag 2 546
19 VEGAMOT AS Offentlig administrasjon og forvaltningTrøndelag 2 494
20 RADIONOR COMMUNICATIONS ASIndustri Trøndelag 2 470

Industri ; 25,5 %

Varehandel; 
19,8 %

Jordbruk, 
skogbruk og 
fiske; 11,1 %

Bygge- og 
anleggsvirksomh

et; 10,0 %

Transport og 
lagring; 5,2 %

Andre; 28,3 %



Trøndelag– god vekst men bratt fall i margin i 25
Omsetningsveksten er litt under M&R totalt sett EBITDA margin ned 1% i 2025 sammenlignet med året før
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Bransjedykk: Sjømat
Fiskeri og havbruk



Moderat vekst i sjømateksport
• Sjømateksporten har hatt en moderat vekst i 

2026. Per september er eksportverdien på 133 
milliarder kroner, 2% høyere enn på samme tid i 
fjor. Havbruk står for om lag halvparten av 
volumet, men en betydelig større andel av 
verdien.5

• Etter en svak start på året tok eksportverdien 
seg opp gjennom sommeren. 

• September ga et historisk høyt eksportvolum
av laks. Samtidig var eksportverdien på nivå 
med fjoråret, blant annet som følge av en 
sterkere krone kombinert med lavere volum for 
flere andre arter, spesielt makrell, sei, reker og 
ørret.

• USA har så langt i 2026 falt fra å være det nest 
største til det tredje største eksportmarkedet 
for norsk sjømat. Samtidig har eksporten økt til 
markeder som Polen, Nederland og spesielt 
Kina.

Kilde: Norges Sjømatråd, september 2026 (Bearbeidet av SpareBank 1 Nordmøre)5
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Fallende forventninger i havbruk og fiskeri

For Promek har 2026 vært preget av et mer avventende marked, der mange 
investeringsbeslutninger innen havbruk og maritim næring har blitt utsatt som følge av 
internasjonal uro og uklare rammevilkår. Vi ser nå hvor raskt usikkerhet og uavklarte politiske 
rammer kan påvirke investeringsviljen i næringslivet.

Simone T. Nicolai, daglig leder Promek

• Bedrifter som oppgir at de er eksponert for 
fiskeri og havbruk har dempede forventninger til 
det kommende året3

• Halvparten av bedriftene har mer negative 
forventninger til det kommende året enn året før

• Bedriftenes forventninger knyttet til konsekvenser 
av endring i tollsatser er forverret siden forårets 
undersøkelse

”
Vi opplever mere uroligheter i markedet. USA rasler med tollsatser, lakseprisene har vært 
generelt lave, inntjeningen for mange av oppdretterne har vært lavere enn tidligere. Mange 
på leverandørsiden i bransjen melder om lavere etterspørsel.

Lars G. Backer, daglig leder Flatsetsund Engineering”Vi forventer en generell økning av alle våre kvoter, især torsk – hvor vi forventer en økning 
på minst 15%. Prisene vi ser i 2. halvår 2026 vil sannsynligvis være nivået vi vil ligge på i 
1. halvår 2027.

Ole-Johan Nekstad, O. Husby Fiskebåtrederi”



Havbruk- tett på

Hvordan vil du oppsummere 2026 for dere?

For Promek har 2026 vært preget av et mer avventende marked, der 
mange investeringsbeslutninger innen havbruk og maritim næring har blitt 
utsatt som følge av internasjonal uro og uklare rammevilkår. Vi ser nå hvor 
raskt usikkerhet og uavklarte politiske rammer kan påvirke investeringsviljen 
i næringslivet.

Hvordan oppleves dagens rammebetingelser fra 
myndighetene for bedriften?

Vi opplever at dagens rammebetingelser bidra til å bremse 
investeringene i næringslivet. Dagens skattepolitikk og 
manglende avklaringer rundt viktige rammevilkår svekker 
investeringsvilje. Vi mener også at det er viktig med en mer 
positiv holdning fra myndighetene til næringsliv langs kysten 
som hver dag skaper arbeidsplasser, kompetanse og verdier.

Hva er deres forventninger til 2027? (bemanning, omsetning og lønnsomhet)

Vi har sikret oss den kompetansen og kapasiteten vi trenger for fremtiden. Interessen 
blant unge for å velge en karriere i Promek er økende. Med en ny strategi på plass og 
fortsatt behov for fornyelse og teknologiutvikling i havbruksnæring, har vi et godt 
utgangspunkt for videre vekst og lønnsomhet.

Simone T. Nicolai, 
Promek AS



Havbruk- tett på
Hvordan vil du oppsummere 2026 for dere?

2026 har vært et spennende år for oss, ikke minst fordi det har foregått mye på 
eiersiden. I tillegg til det som skjer rundt oss på eiersiden, virker det litt som det er en 
prosess/dialog som også foregår i mange andre bedrifter knyttet til 
havbruksbransjen. Utover det begynte året veldig bra med mange nye kontrakter 
tidlig på året. Flere av disse er også kontrakter med nye kunder og i nye markeder. Så 
ble det roligere på markedssiden utover våren/sommeren, men fult trykk igjen i høst. 
Vi ligger så langt litt bak fjoråret omsetningsmessig, men jobber men mange 
muligheter nå. Året som helhet kan komme på nivå med 2025. Vi opplever mere 
uroligheter i markedet. USA rasler med tollsatser, lakseprisene har vært generelt lave, 
inntjeningen for mange av oppdretterne har vært lavere enn tidligere. Mange på 
leverandørsiden i bransjen melder om lavere etterspørsel.

Hvordan oppleves dagens rammebetingelser fra 
myndighetene for bedriften?
Vi opplever vel stadig at det er preget av usikkerhet. 
Vi venter stadig på konklusjoner rundt ny 
havbruksmelding, skatt er usikkert og i diskusjon –
ikke minst formueskatten og den negative effekten 
av grunnrenteskatten.
Jeg opplever at omdømmeproblemet i 
oppdrettsnæringen stadig er gjeldende. Næringen 
selv gjør nok for lite for å bedre det/ta tak i 
problemene, men det er også en næring som 
trenger å fremsnakkes i større grad av det offentlige. 
Det er først og fremst et problemfokus.

Lars G. Backer, 
Flatsetsund Engineering 

Hva er deres forventninger til 2027? (bemanning, omsetning og lønnsomhet)

Vi jobber stadig med rekrutteringer – og mener vi skal bli flere. Nå både på teknisk side og i produksjon. 
Omsetningsmessig jobber vi med mange leads om dagen som går godt inn i 2027 og 2028. Vi tror vi 
stadig er i vekst, men ikke stor vekst. Vi jobber med nye produkter og produktområder som vi håper 
løsner litt bedre i 2027. Vi har stadig god lønnsomhet på våre hovedprodukter, men ser at nye produkter 
til dels er mere presset på pris. Økt volum kan derfor redusere lønnsomhet noe. Vi har gjennom eierskiftet 
får nye søsterbedrifter som også har et innovasjonsfokus. Det tror vi kan bli veldig spennende – og være 
med på å øke satsningen på utviklingsarbeidet internt hos oss.



Lavere kvoter, men høye priser i fiskerinæringen

• Flere av de viktigste villfiskbestandene fikk redusert 
kvote i 2026.6 Strammere kvoter kan presse 
lønnsomheten, men fiskeflåten har hatt akseptabel 
lønnsomhet de siste årene til tross for lavere kvoter 
– utfordringene merkes ofte sterkest i 
fiskeindustrien.

• Prisen på sentrale villfiskarter har i snitt vært høyere 
hittil i 2026 enn i samme periode i 2025. Fra januar til 
september økte den gjennomsnittlige månedsprisen 
med 23% for torsk, 36% for sei og 21% for hyse.7

• Bedrifter innen fiske og fangst rapporterer om noe 
reduserte forventninger for de neste 12 månedene i 
Konjunkturbarometer for Møre og Romsdal (OBS: 
små tall).3

Hvitfisk
Kvotene vil gradvis øke i volum fra og med 2027, noe som vil tilsi en utflating- eller at 
pris korrigerer noe ned. En ytterligere kronestyrkelse vil kunne gi økt prispress. Samlet 
sett forventes likefult en god inntjening innenfor hvitfisksegmentet i 2027. Økte priser 
på kvoter gjennom 2026 underbygger disse forventingene

Pelagisk
Positive kvoteråd for både makrell, NVG-sild og kolmule for 2027In

n
 i 

20
27

Kilde: Norges Råfisklag, september 2026 (Bearbeidet av SpareBank 1 Nordmøre)7
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Fiskeri - tett på

Hvordan vil du oppsummere 2026 for dere?

I 2026 har vi fisket to kvotesett på MS O. Husby; O. Husby Fiskebåtrederi AS i 1. halvår, og 
Carisma Viking AS i 2. halvår. Alt i alt så vil 2026 bli et rekordår for oss, styrt av historisk gode 
priser og at vi fisker to kvotesett. Vi har sikret oss kontroll på en snøkrabberettighet, og fått 
aktivert denne på O. Husby. Dette vil bli et veldig godt supplement for oss for framtiden.

Hvordan vil dere beskrive markedene nå?

I 2. halvår opplever vi en korreksjon på torsk og hyse, men 
prisene er fremdeles gode i historisk sammenheng. 
Prisene på brosme og lange er mer eller mindre uendret.
Flekksteinbit har vært et veldig godt supplement for oss i 
foregående år, med 600 tonn solgt i 2025. Markedet har 
mer eller mindre kollapset i 2026. Kollapsen skyldes at 
flekksteinbit fremdeles er et nisjeprodukt i et veldig 
snevert marked.

Ole-Johan Nekstad, 
O. Husby Fiskebåtrederi 

Hvilke forventninger har dere til neste år? 

I 2027 forventer vi å operere to stk 100% heleide fartøy; O. Husby i Carisma Viking AS og Sjøvær 
i O. Husby Fiskebåtrederi AS. Vi vil også operere nye Sjøvær i Sjøvær Havfiske AS i samarbeid 
med Leinebris og Urvaag. I 2027 vil vi merke effektene av tilbakefallet, hvor kvotesettet som 
ligger i O. Husby Fiskebåtrederi AS vil bli rammet av dette. Vi forventer en generell økning av 
alle våre kvoter, især torsk – hvor vi forventer en økning på minst 15%. Prisene vi ser i 2. halvår 
2026 vil sannsynligvis være nivået vi vil ligge på i 1. halvår 2027. Isolert sett for våre heleide 
rederi, så forventer vi at 2027 blir nok et bra år.



Bransjedykk: Landbruk



Jordbruksoppgjør på 3,7 milliarder

• Årets avtale i jordbruksoppgjøret har en ramme 
på 3,7 mrd, med et særlig løft for sau, ammeku
og distriktsjordbruk.8

• Oppgjøret markerer siste etappe i 
inntektsopptrappingen mot målet om at 
jordbruket skal ha inntektsnivå på linje med 
andre grupper i 2027.

• Nasjonal beredskap og selvforsyning vektlegges 
som begrunnelse for målsetningen om høyere 
andel norskprodusert innen frukt, grønt, korn og 
grovforproduksjon, mens den høye 
norskandelen innen kjøtt, egg og melk 
opprettholdes.
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Kilde: Regjeringen (Bearbeidet av SpareBank 1 Nordmøre)8



Nøytrale forventninger

• Bedrifter innen jord- og skogbruk rapporterer om 
noe lavere økonomisk utvikling de siste 12 
månedene, men fallet er mindre enn for 
næringslivet samlet3

• Forventningene til det neste året er nøytrale, men 
blant de mest positive næringene i årets måling

• Bedriftene forventer økt omsetning, men ikke 
nødvendigvis høyere lønnsomhet0
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Kilde: Konjunkturbarometer for Møre og Romsdal (Bearbeidet av SpareBank 1 Nordmøre)3



Bransjedykk: Bil



Økt bilsalg, men pressede marginer
• 2023 og 2024 hadde en klar nedgang i nyregistreringer, 

men salget hadde sterk vekst i 2025 og ligger på samme 
nivå hittil i 2026. Nyregistreringer av personbil til og med 
september i år viser en oppgang på 1,7% sammenlignet 
med fjoråret.9

• Gjennomsnittsprisen på nye personbiler falt i 2026 – sterk 
konkurranse har konsekvenser for marginene.10

• Elbilandelen er på 97,9% i år, og rekordhøye 98,8% for 
nybilsalget i september – elbilen er nå nærmest 
enerådende i nybilmarkedet.

• Antall bilmerker på det norske markedet har økt fra 38 i 
2017 til 64 i 2026.

Kilde: OFV Registreringsstatistikk, tom 28.10.2026 (Bearbeidet av SpareBank 1 Nordmøre)9
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Markedsandelen til kinesiske bilmerker vokser

• Tesla er fortsatt størst, Toyota vokser kraftig, mens 
Volkswagen har tilbakegang. Under markedslederen er 
posisjonene i rask endring9

• De siste årene har andelen av nybilsalget som utgjøres av 
biler fra kinesiske merker økt kraftig

• Hvem mister kundene?
• 48,0% kom fra europeiske merker
• 20,4% fra japanske merker
• 11,9% fra amerikanske merker
• 7,7% fra koreanske merker
• 12,1% hadde kinesisk bil fra før

Kilde: OFV Registreringsstatistikk, tom oktober 2026 (Bearbeidet av SpareBank 1 Nordmøre)9



Bransjedykk: Varehandel



Noe lavere forventninger i varehandelen

• Varehandelen rapporterer om svakere utvikling 
de siste 12 månedene og er blant bransjene med 
størst nedgang fra 2025 til 2026.3

• Forventningene til året som kommer er mer 
balanserte, og 38 prosent forventer økt 
omsetning de neste 12 månedene. Samtidig er 
forventningene lavere enn de var i 2025.

• Investeringene i detaljhandelen viser fortsatt en 
fallende trend, til tross for en mindre økning i 
første kvartal.11 0
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Varehandel er fylkets nest største sektor
Margin noe ned vs. 2020-nivåer4

Nr. Selskap Region Kommune
Omsetning 

2025, NOKm Varehandel, omsetning og EBITDA-margin
1 BUNKER OIL AS Sunnmøre Ålesund 8 884
2 HOFSETH SALES AS Sunnmøre Ålesund 5 565
3 H I Giørtz Sønner AS Sunnmøre Sula 4 846
4 NOR SEAFOODS AS Sunnmøre Ålesund 3 200
5 ASKO MOLDE AS Romsdal Molde 3 049
6 PLATINA SEAFOOD AS Sunnmøre Stranda 1  759
7 OCEAN SUPREME AS Sunnmøre Ålesund 1  665
8 NORWEGIAN SEAFOOD COMPANY ASSunnmøre Ålesund 1  560
9 VILLA SEAFOOD AS Sunnmøre Ålesund 1  481
10 VARTDAL PLASTINDUSTRI AS Sunnmøre Ørsta 1  348
1 1 WEST-NORWAY AS Sunnmøre Ålesund 1  146
12 TESS NORD AS Sunnmøre Ålesund 1  1 19
13 NORDIC WILDFISH SALES AS Sunnmøre Giske 1  1 18
14 WENAAS WORKWEAR AS Romsdal Rauma 995
15 ARTEC AQUA VAQ AS Sunnmøre Ålesund 777
16 BERTEL O STEEN MØRE OG ROMSDAL ASSunnmøre Ålesund 765
17 POLAR SEAFROZEN AS Sunnmøre Herøy 701
18 NORMARINE AS Sunnmøre Ålesund 663
19 GC RIEBER DISTRIBUTION ASNordmøre Kristiansund 632
20 SJØMATKOMPANIET AS Sunnmøre Ålesund 618
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Sektoranalyse: Varehandel- lave marginer og vekst
EBITDA-margin vs EK-andel Omsetningsvekst i perioden, sektor vs. total

Sektors andel av total omsetning i M&R 24,2%
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Bransjedykk: Bygg og anlegg

Foto: Per Kvalvik



Nyboligmarkedet fortsatt på historisk lave nivåer

• Historisk svakt nyboligsalg 
• August er den svakeste augustmåneden 

siden målingene startet i 2010. Hittil i år er 
salget 18% lavere enn i fjor.

• Lav igangsetting
• Også blant de svakeste augustmånedene 

som er målt, men hittil i år er igangsettingen 
på nivå med 2025.

Kilde: Boligprodusentene, 202623



Fortsatt kjølig innen bygg og anlegg
• Aktiviteten i bygge- og anleggsnæringen har vært 

lavere gjennom 2026. På landsbasis har 
produksjonen hatt en fallende trend siden 2023.13

• Til og med 2. kvartal var antall igangsettingstillatelser 
for nye boliger noe lavere enn på samme tid i 2025. 
Samtidig har aktiviteten i Møre og Romsdal vist tegn 
til bedring gjennom året.12
• Antall konkurser i byggenæringen i Møre og Romsdal 

er noe lavere enn i samme periode i fjor.1
• Det er satt i gang 854 boliger i fylket de siste 12 

månedene. Det er tett opp mot beregnet boligbehov 
og gjør at Møre og Romsdal kommer bedre ut enn 
landet samlet.15

• Igangsettingen av næringsbygg har økt noe på 
landsbasis sammenlignet med i fjor, men utviklingen 
preges fortsatt av svingninger.14

Kilde: Statistisk sentralbyrå, 2026 (Bearbeidet av SpareBank 1 Nordmøre)12
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Prisgapet mellom nye og brukte boliger består

Kilde: Statistisk sentralbyrå, 2026 (bearbeidet av SpareBank 1 Nordmøre)16,17

• Prisgapet mellom nye og brukte boliger består16,17

• Byggekostnadene har økt med 42% for eneboliger og 
36% for boligblokker de siste seks årene.

• Inflasjonen i samme periode har vært i underkant av 27%.21

• Kostnadsveksten har samtidig vært lavere de siste årene.

• Utviklingen i bruktboligprisene framover vil være viktig.
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Dempede forventninger

• Bedrifter innen bygg og anlegg rapporterer om noe bedre utvikling det 
siste året, men ser mer forsiktig på de neste 12 månedene.3

• Bygg- og anleggsnæringen har de laveste forventningene blant 
hovednæringene i Møre og Romsdal.

• Det er særlig forventningene til investeringer, lønnsomhet og 
ordrereserver som er dempet.

Det er mindre prosjekter lokalt og de få som er her er det stor 
konkurranse rundt. Boligmarkedet vil jeg beskrive som helt dødt. 
Ny blå marin industri er under oppseiling og vi håper dette kan gi 
et godt bidrag i 2027.

Eskild Røsand, daglig leder Betonmast Røsand AS
”

2026 har vært et krevende år. Det har blitt tydelig at vi ikke kan 
basere oss på at markedet snur på kort sikt. For oss har 2026 
derfor i stor grad handlet om omstilling, kostnadstilpasning og å 
finne nye muligheter i et krevende marked. 

Even Elshaug Garshol, daglig leder Lars Sæterøy & Sønn AS 
”
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Bygg og anlegg- tett på
Hvordan vil du oppsummere 2026 for din virksomhet?
2026 har vært et krevende år. I fjor hadde vi god aktivitet, men opplevde at økte 
kostnader og lange saksbehandlingstider presset marginene. I år har vi i tillegg fått 
kjenne konsekvensene av et vedvarende svakt nyboligmarked. Det har blitt tydelig at 
vi ikke kan basere oss på at markedet snur på kort sikt. Vi har tradisjonelt hatt vår 
spisskompetanse innen nybolig, men situasjonen har gjort det nødvendig å tenke 
bredere og rette større oppmerksomhet mot ROT-markedet og andre områder med 
potensial for mer stabil aktivitet. For oss har 2026 derfor i stor grad handlet om 
omstilling, kostnadstilpasning og å finne nye muligheter i et krevende marked.

Hvordan vil du beskrive markedet deres nå?
Vi opplever at det fortsatt er bevegelse i markedet, men kjøperne er forsiktige og 
svært opptatt av pris. Samtidig ser vi at enkelte boliger omsettes til noe høyere 
priser, mens de tradisjonelle «melk og brød»-boligene, rettet mot første- og 
andregangskjøpere, er blitt mer krevende å selge. Vi tror mye av dette skyldes den 
store prisforskjellen mellom nye og brukte boliger. Bruktboliger har ofte en vesentlig 
lavere inngangsbillett, noe som gjør at fordelene ved å kjøpe nytt – som moderne 
løsninger, energieffektivitet og mindre behov for vedlikehold – i mange tilfeller blir 
overskygget av prisforskjellen. I fjor var vi særlig opptatt av at lange 
saksbehandlingstider og økte kostnader hindret god prosjektflyt. Dette er fortsatt 
relevante utfordringer, men i år har den svake etterspørselen i nyboligmarkedet blitt 
en enda større del av bildet. Det er ikke lenger nok å ha gode prosjekter på 
tegnebrettet. De må også kunne realiseres til en pris markedet aksepterer, og som 
kundene har økonomisk evne til å betale.

Hvilke forventninger har dere til neste år?
Vi forventer at 2027 blir noenlunde tilsvarende 2026, med fortsatt tøff konkurranse 
om kundene og krevende salgsprosesser. Vi kan derfor ikke basere oss på at en 
generell markedsbedring alene vil løse utfordringene våre. Det blir avgjørende å 
fortsette omstillingen, både ved å søke nye markedsmuligheter og ved å tilpasse 
organisasjonen og kostnadsnivået til aktivitetsnivået. Vi skal fortsatt bygge på 
kompetansen vår innen nybolig, men samtidig redusere avhengigheten av dette 
markedet og skape flere bein å stå på. Målet er å komme gjennom denne perioden 
med en mer fleksibel og robust virksomhet, slik at vi står bedre rustet når markedet 
etter hvert tar seg opp igjen. Vi håper på en bedring i 2028, men frem til da må vi 
være realistiske, prioritere riktig og tilpasse oss markedet slik det faktisk er.

Even Elshaug Garshol,
Lars Sæterøy & Sønn AS



Bygg og anlegg- tett på

Hvordan vil du oppsummere 2026 for deres virksomhet? 
2026 lander helt ok for vår del. Vi må dog lengre ut for å finne de riktige 
oppdragene og for vår del handler det om å lete etter gode prosjekter litt 
uavhengig av hvor de ligger. Siden boligmarkdet ikke utgjør en stor del av vår 
portefølje, så har ikke nedgangen i dette segmentet påvirket oss veldig.

Hvordan vil du beskrive markedet deres nå?
Ordreserven er per tidspunkt tilfredsstillende. Dog ligger 
de fleste største prosjekt utenfor hvor hjemmeregion. Det 
er mindre prosjekter lokalt og de få som er her er det stor 
konkurranse rundt. Boligmarkedet vil jeg beskrive som helt 
dødt. Ny blå marin industri er under oppseiling og vi håper 
dette kan gi et godt bidrag i 2027.

Hvilke forventninger har dere til neste år?
Ordreserven tilsier at vi også i 2027 skal ha en forholdsvis grei aktivitet. Det 
trengs påfyll for å sikre hele 2027. Disse prosjektene finnes det noe av lokalt, 
men mest utenfor hjemmeregionen. 

Eskild Røsand, 
Betonmast Røsand AS



Bygg og anlegg- tett på

Hvordan vil du oppsummere 2026 for din virksomhet?
Året for oss har hatt fokus på rehabilitering og mindre prosjekter. 
Privatkundemarkedet har vært stabilt sett opp i mot 2025.

Hvordan vil du beskrive markedet deres nå? 
Vi har i høst sett noe mindre aktivitet målt opp i mot fjoråret. Vi tror nok 
dette kan ha en sammenheng med økt rente nå i høst. På kostnadssiden 
har året vært preget av økte priser på råvarer som stål og aluminium.

Hvilke forventninger har dere til neste år? 
2027 tror vi blir et år som ligner på 2026. Vi håper økt aluminiumsproduksjon vil 
få ned prisene. Får vi i tillegg en styrket krone vil det hjelpe oss i forhold til at vi 
kjøper inn mye råvarer i Euro.

Vegar Nekstad, 
Norsol AS



Stabil utvikling blant lokomotivselskapene
Stabil utvikling i volum og margin for lokomotivselskapene i regnskapsanalysen4

Nr. Selskap Region Kommune
Omsetning 

2025, NOKm Bygge- og anleggsvirksomhet, omsetning og EBITDA-margin
1 CHRISTIE NORDANG AS Romsdal Molde 985
2 K. NORDANG AS Sunnmøre Stranda 878
3 KRAFTMONTASJE AS Romsdal Vestnes 635
4 AURSTAD AS Sunnmøre Ørsta 452
5 ACO ANLEGG AS Sunnmøre Haram 346
6 BUSENGDAL AS Sunnmøre Fjord 344
7 ANGVIK GRYTNES ENTREPRENØR ASNordmøre Sunndal 328
8 BETONMAST RØSAND AS Nordmøre Averøy 296
9 MULTI MARINE AS Nordmøre Averøy 265
10 ARVID GJERDE AS Romsdal Rauma 245
1 1 EL 24 ENSIKO AS Sunnmøre Stranda 220
12 TUSSA INSTALLASJON AS Sunnmøre Ørsta 21 1
13 HS RISE BYGG AS Sunnmøre Hareid 150
14 ON LINJE AS Romsdal Molde 142
15 ODD SMÅGE AS Romsdal Aukra 135
16 NORDVEST MILJØ AS Sunnmøre Ålesund 135
17 ELMO TEKNIKK AS Romsdal Molde 130
18 NEAS ELEKTRO AS Nordmøre Kristiansund 123
19 VASTO ANLEGG AS Sunnmøre Ålesund 120
20 SVINØ ENTREPRENØR AS Sunnmøre Ålesund 1 16
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Vekst med pressede marginer
EBITDA-margin vs EK-andel Omsetningsvekst i perioden, sektor vs. total

Sektors andel av total omsetning i M&R ca 8%
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Bolig og husholdninger



Bruktbolig: volumer og salgstid

Kilde: Eiendomsverdi (Bearbeidet av EiendomsMegler 1)22 Kilde: Eiendomsverdi (Bearbeidet av EiendomsMegler 1)22
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Bruktbolig: snitt- og kvadratmeterpriser

Kilde: Eiendomsverdi (Bearbeidet av EiendomsMegler 1)22 Kilde: Eiendomsverdi (Bearbeidet av EiendomsMegler 1)22
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Brukt- og nybolig: prisutvikling

Kilde: Eiendom Norge, ECON Nye Boliger, 
SSB, EM1MN Analyse (Bearbeidet av 

EiendomsMegler 1)

Kilde: Eiendom Norge, ECON Nye Boliger, SSB, EM1MN Analyse 
(Bearbeidet av EiendomsMegler 1)
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Boligprisutvikling indeks, Møre og Romsdal, 2019-2025

Kristiansund Molde Ålesund og Haram Distriktene i Møre og Romsdal
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SpareBank 1s forbrukerundersøkelse

• Respondenter: landsrepresentativt 
utvalg av personer

• Gjennomført av Respons Analyse

Forbrukerundersøkelse Elektronisk undersøkelse Høst 2026

• Antall personer: 1 037 • Datainnsamling 16.- 23. september 2026

Kilde: Sentio Research Norge



Unge voksne mest bekymret for økonomien

• I SpareBank 1s forbrukerundersøkelse oppgir en 
tredjedel at de er bekymret for privatøkonomien, noe 
som er på nivå med fjorårets undersøkelse på samme 
tid.18
• Unge voksne er mest bekymret, mens i aldersgruppen 

over 67 år oppgir hele 87% at de ikke er bekymret
• Særlig høye matpriser oppgis som bekymring, men høye 

renter og drivstoffpriser, samt manglende mulighet til å 
spare er også viktige bekymringer

• 46% av kunder med boliglån sier at renteøkningen har 
påvirket deres privatøkonomi i stor eller middels grad. 
Det er spesielt personer under 35 år og de som har lav 
inntekt som opplever renteøkningen som en 
påvirkning.
• Om lag 20% mener at de vil få økonomiske problemer 

ved en eller to renteøkninger på 0,25%

Kilde: SpareBank 1 Forbrukerundersøkelse (Bearbeidet av SpareBank 1 Nordmøre)18

9% 22% 52% 17%H E L E  L A N D E T

ER DU BEKYMRET FOR DIN PRIVATØKONOMI?

Ja, jeg er svært bekymret Ja, jeg er ganske bekymret

Nei, jeg er ikke noe særlig bekymret Nei, jeg er ikke bekymret i det hele tatt
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18 til 24 år 25 til 34 år 35 til 44 år 45 til 54 år 55 til 66 år 67 år og eldre

Andel som er bekymret



Normalhusholdning 
Husholdningenes likviditetsbelastning pr måned pr september 2026

• Relativt høy inntekt i husholdningen men renteoppgangen har 
begrenset det økonomiske handlingsrommet. Familien sitter i dette 
eksemplet igjen med ca. 11 000 kroner per måned etter normale 
kostnader er fratrukket.24

• SIFO-budsjettet utgjør om lag 40% av inntekten, mens renter og 
avdrag på bolig og bil legger beslag på ytterligere 50%.

• Samlet går dermed rundt 88% av inntekten i husholdningen til de 
modellerte kostnadene pr september 2026.

Illustrativ beregning for husholdning 
med to voksne og to barn i Møre 
og Romsdal med en månedlig 
inntekt etter skatt på 
ca. 92 400 kroner
Andre forutsetninger:
• 4,0 NOKm i boliglån (rente 5,5%)
• 0,4 NOKm i billån (rente 7,0%)
• SIFOs referansebudsjett

Kilde: TIAB AS



Renten har gitt husholdningene mindre handlingsrom
Normfamiliens overskudd siden 2016

• Den samme normfamilien satt igjen med ca. 20000 pr måned etter 
skatt i perioden 2016-2021 mot kun 11000 kroner per måned i dag.24

• Strøm og matkostnader og ikke minst økt lønn vil trekke hhv. ned og 
opp handlingsrommet. Dette er en forenklet analyse som kun ser på 
renteeffekten.

• Økning i viktige nøkkeltall for husholdningenes økonomi på nasjonalt 
nivå betyr ikke nødvendigvis større opplevd økonomisk 
handlingsrom.

Kilde: TIAB AS



Inntekt og formue - store forskjeller i fylket!
Formuesfordeling fordelt på område Gjennomsnittlig inntekt per husholdning (alle)
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2024

1508 Ålesund 691 800

1511 Vanylven 670 600

1514 Sande 646 900

1515 Herøy (Møre og Romsdal) 737 000

1516 Ulstein 736 500

1517 Hareid 687 100

1520 Ørsta 701 100

1525 Stranda 691 200

1528 Sykkylven 688 700

1531 Sula 743 800

1532 Giske 810 000

1577 Volda 671 000

1578 Fjord 677 700

1580 Haram 701 100

1505 Kristiansund 634 200

1554 Averøy 711 800

1557 Gjemnes 674 500

1560 Tingvoll 647 300

1563 Sunndal 663 200

1566 Surnadal 647 000

1573 Smøla 625 200

1576 Aure 642 100

1506 Molde 680 200

1535 Vestnes 653 700

1539 Rauma 658 700

1547 Aukra 713 800

1579 Hustadvika 698 700

Sunnmøre:
Snitthusholdning: 703 000 

Nordmøre:
Snitthusholdning: 655 000 

Romsdal:
Snitthusholdning: 681 000 

Ca. 10% 
forskjell 
Sunnmøre 
vs. 
Nordmøre

Kilde: TIAB AS



Sikkerhet



Cybersikkerhet bør stå høyt på alles agenda!

• Nasjonal sikkerhetsmyndighet har for første gang delt nasjonalt cyberrisikonivå åpent, og satt risikonivået til HØYT 
• Digitale angrep og bortfall av kritiske tjenester kan raskt ramme produksjon, leveranser og betalinger
• Prioriteringene må tilpasses bedriftens virksomhet og avhengigheter
• For energi-, teknologi- og forsvarsleverandører kan spionasje og sabotasje kreve særlig oppmerksomhet
• I Møre og Romsdal har større bedrifter kommet lengst med sikkerhet, svindel og beredskap, mens mange små 

fortsatt mangler tiltak. Samtidig er det relativt få større bedrifter som har gjennomført flere konkrete tiltak.3

Prioritet Risikoområde Mulige konsekvenser Viktige tiltak

1 Cyberangrep Driftsstans, datatap og 
utpressing

Sikre tilganger og test av 
gjenoppretting

2 Svikt i kritiske tjenester Produksjonsstans og 
leveringsproblemer

Kartlegg avhengigheter og etabler 
reserveløsninger

3 Svindel og identitetsmisbruk Direkte økonomiske tap Uavhengig kontroll av betalinger og 
kontoendringer

4 Bortfall av varer og komponenter Forsinkelser og økte kostnader Kartlegge alternative leverandører og 
kritiske reservedeler

5 Spionasje og sabotasje Tap av teknologi eller alvorlig 
skade på drift

Beskytt sensitiv kunnskap og kritiske 
anlegg

Sparebank 1 Nordmøres egen vurdering. Kildegrunnlag: NSM Risiko 2026, PST NTV 2026, Säpo 2025–2026, Supo 2026, SAMSIK 
2025/september 2026 og DSB



Kilder
1 Statistisk sentralbyrå (2026) Opna konkursar, etter konkurstype og næring

2 Statistisk sentralbyrå (2026) Føretak

3 Konjunkturbarometer for Møre og Romsdal (2026). Utført av tnanalyse på vegne av SpareBank 1 Nordmøre

4 Regnskapsanalyse, store selskaper i Møre og Romsdal og Trøndelag (2026). Utført av TIAB AS på vegne av SpareBank 1 Nordmøre

5 Norges Sjømatråd (2026) Nøkkeltall

6 Regjeringen (2025) Regulering av torsk, hyse og sei i nord i 2026

7 Norges Råfisklag (2025) Statistikk

8 Regjeringen (2026) Jordbruksoppgjøret

9 OFV Registreringsstatistikk (2025) Registreringsstatistikken

10 Opplysningsrådet for veitrafikken (2026) OFV Verdirapport 3. kvartal 2026

11 Statistisk sentralbyrå (2026) Nedgang i investeringer i detaljhandelen

12 Statistisk sentralbyrå (2025) Byggeareal

13 Statistisk sentralbyrå (2025) Produksjonsindeks for bygge- og anleggsvirksomhet

14 Kommunenes sentralforbund (2026) Uke 38: Igangsetting av bygg, byggekostnader og regionalt nettverk

15 Boligprodusentene (2026) Boligstatistikk august 2026

16 Statistisk sentralbyrå (2025) Prisindeks for nye boliger

17 Statistisk sentralbyrå (2025) Prisindeks for brukte boliger

18 SpareBank 1 Forbrukerundersøkelse. Utført av Respons Analyse.

19 Finanstilsynet (2026) Svindelstatistikk andre halvår 2025

20 Statistisk sentralbyrå (2025) Kredittindikator 

21 Statistisk sentralbyrå (2025) Konsumprisindeksen

22 Eiendomsverdi (2026) Boligprisstatistikk

23 Boligprodusentene (2026) Historisk svakt nyboligsalg før statsbudsjettet

24 Husholdningsanalyse (2026) Gjennomført av TIAB AS

https://www.ssb.no/statbank/table/08551/
https://www.ssb.no/statbank/table/08551/
https://www.ssb.no/statbank/table/08551/
https://www.ssb.no/statbank/table/08551/
https://www.ssb.no/virksomheter-foretak-og-regnskap/virksomheter-og-foretak/statistikk/foretak
https://www.ssb.no/virksomheter-foretak-og-regnskap/virksomheter-og-foretak/statistikk/foretak
https://nokkeltall.seafood.no/
https://www.regjeringen.no/no/aktuelt/regulering-av-torsk-hyse-og-sei-i-nord-i-2026/id3144201/
https://www.rafisklaget.no/statistikk-detaljer
https://www.regjeringen.no/no/tema/mat-fiske-og-landbruk/jordbruk/innsikt/jordbruksoppgjoret/id2354584/
https://ofv.no/registreringsstatistikk
https://ofv.no/politikk/politiske-prosesser/ofv-verdirapport-3-kvartal-2026
https://www.ssb.no/varehandel-og-tjenesteyting/varehandel/statistikk/investeringsindeks-for-detaljhandel/artikler/lavere-investeringer-i-detaljhandelen-i-2.kvartal-2026
https://www.ssb.no/bygg-bolig-og-eiendom/bygg-og-anlegg/statistikk/byggeareal
https://www.ssb.no/bygg-bolig-og-eiendom/bygg-og-anlegg/statistikk/produksjonsindeks-for-bygge-og-anleggsvirksomhet
https://www.ssb.no/bygg-bolig-og-eiendom/bygg-og-anlegg/statistikk/produksjonsindeks-for-bygge-og-anleggsvirksomhet
https://www.ssb.no/bygg-bolig-og-eiendom/bygg-og-anlegg/statistikk/produksjonsindeks-for-bygge-og-anleggsvirksomhet
https://www.ks.no/fagomrader/okonomi/sjefokonomens-side/uke-38-igangsetting-av-bygg-byggekostnader-og-regionalt-nettverk/
https://www.boligprodusentene.no/contentassets/f942f58ddeee416d8defec2fa8e991d0/presentasjon-nyboligtall_august2026.pdf
https://www.ssb.no/priser-og-prisindekser/boligpriser-og-boligprisindekser/statistikk/prisindeks-for-nye-boliger
https://www.ssb.no/priser-og-prisindekser/boligpriser-og-boligprisindekser/statistikk/prisindeks-for-brukte-boliger
https://www.finanstilsynet.no/publikasjoner-og-analyser/svindel-og-svindelstatistikk/2025/h2/svindelstatistikk-andre-halvar-2025/
https://www.ssb.no/bank-og-finansmarked/finansielle-indikatorer/statistikk/kredittindikator/artikler/Gjeldsveksten-fortsatte-a-stige
https://www.ssb.no/priser-og-prisindekser/konsumpriser/statistikk/konsumprisindeksen
https://www.boligprodusentene.no/artikkelarkiv/2026/historisk-svakt-nyboligsalg-for-statsbudsjettet/
https://www.boligprodusentene.no/artikkelarkiv/2026/historisk-svakt-nyboligsalg-for-statsbudsjettet/
https://www.boligprodusentene.no/artikkelarkiv/2026/historisk-svakt-nyboligsalg-for-statsbudsjettet/


Vi skal bidra til at flere 
bedrifter lykkes
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