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2025 var et sterkt år, med god måloppnåelse

* Forutsetter vedtak i bankens representantskap 26. mars 2026. 
** Soliditetsmålet er en kapitaldekning tilsvarende regulatoriske myndighetskrav samt en ledelsesbuffer på 100 basispunkter.

Kontantutbytte og utbytteandel, NOK og % Ren kjernekapitaldekning, %Egenkapitalavkastning, %

                                    

          

     

     

     
     

     

     

     

                                     

        
        

 
   

   

    

    
    

        

    

        

        

    

15,9 %**  > 13 % > 50 %
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Personmarked: Tiltakende konkurranse
Samlet sett ble 2025 et meget godt år, med økte markedsandeler, spesielt i hovedstadsregionen. Men konkurransen 
var svært høy og marginpresset tiltakende.

* Inkludert lån overført til kredittforetakene. ** Divisjonsfordelte tall (mens volumvekst er sektorfordelt). Inkluderer lån overført til kredittforetakene.

Marginer, morbank (%)**Utlånsvolum og vekst (mrd. NOK og %)*

                                        

                                        

     

     
                              

     

                                             

     

     

     

     

     

     

Proforma utenom 
marginer
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Bedriftsmarked: Moderat aktivitetsnivå
Veksten i markedsområdet forblir moderat og bankens utlånsportefølje er stabil. Meget høy kundetilfredshet i BM-
divisjonen, som vil komme banken til gode når markedet snur. 

* Inkludert lån overført til kredittforetakene. ** Divisjonsfordelte tall (mens volumvekst er sektorfordelt). Inkluderer lån overført til kredittforetakene.

Marginer, morbank (%)**Utlånsvolum og vekst (mrd. NOK og %)*

                                        

                                

     

     

     
          

     

     

      

     

                                             

     

          

     

     

     

Proforma utenom 
marginer



Rentekurven utfordrer inntektsveksten fremover
Breddesalg og et sterkt distribusjonsapparat viktigere enn noen gang.

                                                
     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

Rentenetto og 3m Nibor inkl. Norges Banks prognoser, %
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Knallsterk utvikling i bankens breddeinntekter
Rentebildet skjerper fokuset på breddesalg. Utviklingen i bankens provisjonsinntekter er sterk både på person og 
bedriftsmarkedet. I tillegg fortsetter den nyfusjonerte eiendomsmegleren å levere sterke tall.

                                
   

   

   

   

   

   

   

   Provisjoner fra forsikring, 4 kv. rullerende sum, mill. NOK Provisjoner fra eiendomsmegling, 4 kv. rullerende sum, mill. NOK

                                
   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   



Vi er LO-banken
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Avtalen bidrar til å synliggjøre banken, den gir sterk volumvekst og den gir banken 
anledning til å snakke med store kundegrupper om hele privatøkonomien.

     

     

Andel utlån

     

     

Andel nysalg, volum

       

  

     
     

Andel nysalg, 18-33 år

     
     

Andel nysalg Oppland

Merk: Nysalg siste 12 mnd. Alle tall er for boliglån, målt i volum.



      

                

       

           

              

          

                     

                

              

              

                 

             

                     

               

        

                      

               

      

       

   

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

Tilfredse kunder og sterke kunderelasjoner

EPSI (TILFREDSHET) - STERKE RESULTATER I BANKUNDERSØKELSEN 2025 STERKE KUNDERELASJONER (KRI) I 2025

Sparebank 1 Østlandet best 
av de store bankene

Klatrer til 7.plass i 2025 fra
14.plass i 2024 

Presterer over 5 
prosentpoeng bedre enn 
bransjesnittet

KRI =  70  for Sparebank 1 Østlandet

0-35
Svært 
svake

36-49
Svake

50-64
Middels

65-75
Sterke

76-100
Svært 
sterke

KRI =  60 for bransjen

LEVERER STERKT PÅ KVALITETSELEMENTER

           

                  

           

           

                     

  
  

  
  

  
  

  
  

  

                             Hvor fornøyd er du med…

SpareBank 1 Østlandet er best av de store bankene i årets tilfredshetsundersøkelse fra EPSI på personmarkedet.



Veien til økt lønnsomhet har flere dimensjoner
Kostnadseffektivitet vil ha økende betydning fremover

> 13 %

Kundefokus og 
økte inntekter

Kostnadsfokus og 
intern effektivitet

God 
balansestyring
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Reviderte finansielle måltall

15,9 %> 13 % > 50 %< 40 %

Lønnsomhet Utbytte SoliditetKostnader*

* Eksklusive kostnader knyttet til fusjon.
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Flere innganger til økt kostnadseffektivitet
Banken har som mål at kostnadsnivået i konsernet i 2027 ikke overstiger kostnadene i 2025.

REDUSERTE 
KOSTNADER

FÆRRE 
TIDSTYVER

TEKNOLOGISK 
FORBEDRING

Dette skal nås gjennom ulike tilpasninger i driften, inkludert justeringer i kontornettet og Direktebanken, reduserte 
innkjøp, samt redusert bemanning, målsatt til 70 færre årsverk i 2027 fra dagens nivå.



Sammen utvikler vi 
Østlandet



Disclaimer

This presentation contains forward-                    h                     ’             w  w  h                           
events and potential financial performance. 

Although SpareBank 1 Østlandet believes that the expectations reflected in such forward-looking statements are reasonable, no 
assurance can be given that such expectations will prove to have been correct. Accordingly, results could differ materially from
those set out in the forward-looking statements as a result of various factors. 

Important factors that may cause such a difference for SpareBank 1 Østlandet are, but are not limited to: (i) the macroeconomic 
development, (ii) change in the competitive climate, (iii) change in the regulatory environment and other government actions and
(iv) change in interest rate and foreign exchange rate levels. 

This presentation does not imply that SpareBank 1 Østlandet has undertaken to revise these forward-looking statements, beyond 
what is required by applicable law or applicable stock exchange regulations if and when circumstances arise that will lead to
changes compared to the date when these statements were provided. 
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