Hamar, 13.12.19

Gjeldende fra 1. januar 2020

Eierstyring og selskapsledelse

Eierstyring og selskapsledelse i SpareBank 1 @stlandet omfatter de verdier, mal og
overordnede prinsipper som selskapet styres og kontrolleres etter og legger
grunnlaget for langsiktig verdiskaping til det beste for egenkapitalbeviseierne, kundene
0g andre interessenter.

SpareBank 1 @stlandet vurderer arlig prinsippene for eierstyring og selskapsledelse og hvordan de
fungerer i selskapet. SpareBank 1 @stlandet avlegger en redegjarelse for prinsipper og praksis for
eierstyring og selskapsledelse i samsvar med regnskapsloven § 3-3b og den norske anbefalingen
for eierstyring og selskapsledelse.

Norsk anbefaling for eierstyring og selskapsledelse
Beskrivelsen nedenfor redegjer for hvordan de 15 punktene i den norske anbefalingen for
eierstyring og selskapsledelse av 17. oktober 2018 er fulgt opp i SpareBank 1 @stlandet.

1. Redegjgrelse for eierstyring og selskapsledelse

Det foreligger ingen vesentlige avvik mellom anbefalingen og hvordan denne etterleves i
SpareBank 1 @stlandet.

SpareBank 1 @stlandet har vedtatt en egen policy for eierstyring og selskapsledelse, og legger
vekt pad & videreutvikle sin policy innenfor rammen av aktuelle lover og i trdd med sentrale
anbefalinger.

Selskapet skal gijennom sin eierstyring og selskapsledelse sikre en forsvarlig formuesforvaltning
og gi okt trygghet for at dens uttalte mal og strategier blir realisert. God virksomhetsstyring i
SpareBank 1 @stlandet omfatter de verdier, mal og overordnede prinsipper som selskapet styres
og kontrolleres etter for & sikre eiernes, kundenes og andre gruppers interesser. Selskapet falger
Norsk anbefaling for eierstyring og selskapsledelse sa langt det passer for sparebanker med
egenkapitalbevis. Eventuelle avvik er det redegjort for i teksten nedenfor.

Selskapet har seerlig vektlagt:

e en struktur som sikrer malrettet og uavhengig styring og kontroll

e systemer som sikrer maling og ansvarliggjering

o en effektiv risikostyring

¢ helhetlig informasjon og effektiv kommunikasjon

o likebehandling av egenkapitalbeviseierne og balansert forhold til gvrige
interessegrupper

e overholdelse av lover, regler og etiske standarder



Medarbeiderne i SpareBank 1 @stlandet skal kjennetegnes ved at de har en hgy etisk standard.
Dette innebaerer at de ansatte skal vise en adferd som oppfattes som tillitvekkende, aerlig og redelig
og som er i henhold til de normer, lover og regler som gjelder i samfunnet i de tilfeller de ansatte
identifiseres med bedriften. SpareBank 1 Jstlandet sine etiske retningslinjer omhandler blant annet
habilitet, forhold til kunder, leverandgrer og konkurrenter, samt relevante privatgkonomiske forhold.
Retningslinjene gjelder for styrets medlemmer i tillegg til alle faste og midlertidige ansatte.
Verdipapirhandel og egenhandel med finansielle instrumenter er regulert i egne interne
retningslinjer.

Avvik fra anbefalingens punkt 1: Ingen

2. Virksomhet

SpareBank 1 @stlandet er et selvstendig finanskonsern i SpareBank 1-alliansen. «Sammen om a
skape» er selskapets visjon. | henhold til vedtektene i SpareBank 1 @stlandet, er formalet med
virksomheten & fremme sparing ved a ta imot innskudd fra en ubestemt krets innskytere, levere
finansielle tienester til publikum, naeringsliv og offentlig sektor og & forvalte pa en trygg mate de
midler den rar over i samsvar med lovregler som til enhver tid gjelder for sparebanker. Selskapet
kan utfgre alle vanlige bankforretninger og banktjenester i samsvar med den til enhver tid gjeldende
lovgivning. Vedtektene finnes pa selskapets nettsider.

Selskapets forretningsidé er & yte finansiell radgiving til privatpersoner, bedrifter og offentlig sektor
i det primeere markedsomradet, sominkluderer Innlandsfylkene, Oslo og Akershus, slik at kundene
kan realisere sine mal gjennom investering, sparing, betaling og sikring av liv og verdier. | tillegg
skal selskapet drive eiendomsmegling, leasingvirksomhet og regnskapstjenester. Basert pa gode
kundeopplevelser og dyktige medarbeidere skal vi bidra til vekst og utvikling av samfunnet vi er en
del av.

SpareBank 1 @stlandets styre er ansvarlig for, og leder, selskapets strategiske planlegging. De
skal ogsa gjere vedtak som danner grunnlag for selskapets ledelse til & forberede og giennomfare
investeringer og strukturelle tiltak. Mal, strategier og risikoprofil vurderes minst arlig.

Selskapets etiske retningslinjer er tilgjengelig pa selskapets nettsider.

SpareBank 1 @stlandet gnsker & medvirke til en baerekraftig samfunnsutvikling giennom ansvarlig
forretningsdrift. Dette innebaerer blant annet & ivareta hensynet til etikk, miljg og sosiale forhold.
SpareBank 1 @stlandet har derfor utarbeidet en egen strategi for selskapets samfunnsansvar
(CSR) og beerekraft.

Samfunnsansvar og beaerekraft er en integrert del av selskapets virksomhet og ansvaret uttrykkes
giennom strategier, tiltak og aktiviteter selskapet planlegger og giennomfgrer. Dette kommer til
uttrykk gjennom hvordan vi forvalter ressurser vi disponerer og var dialog med ansatte, eiere,
kunder, leverandgrer, lokalsamfunn og gvrige interessenter.

Selskapet har egne nettsider for samfunnsansvar og beerekraft. Det vises ellers til eget kapittel om
samfunnsansvar og beerekraft i arsrapporten.



Selskapets mal og hovedstrategier skal fremga i arsrapporten.

Avvik fra anbefalingens punkt 2: Ingen

3. Selskapskapital og utbytte

Styret foretar lgpende en vurdering av kapitalsituasjonen i lys av selskapets mal, strategi og gnsket
risikoprofil. SpareBank 1 @stlandet har et langsiktig mal for ren kiernekapital pa 16 prosent.

For detaljert informasjon om kapitaldekningen, se egen note i arsrapporten, og for en neermere
omtale av reglene om kapitaldekning og hvilke prinsipper SpareBank 1 @stlandet legger til grunn
for & vurdere kapitalbehovet, vises det til selskapets Pilar 3-rapportering som er publisert pa
selskapets hjemmesider.

Utbytte

Selskapet skal til enhver tid ha en klar og forutsigbar utbyttepolitikk som er fastsatt av styret.
Utbyttepolitikken gir grunnlag for de utbytteforslagene som fremmes av styret for
representantskapet. Utbyttepolitikken gjeres offentlig tilgjengelig pa selskapets nettsider.

Representantskapet vedtar hvert ar andelen av overskuddet etter skatt som skal fordeles til
egenkapitalbeviseierne og grunnfondskapitalen som utbytte, forholdsmessig i henhold til
egenkapitalens eierbrgk. Andelen som fordeles til grunnfondskapitalen, utbetales normalt til
kundene gjennom det arlige kundeutbyttet. Ordningen med kundeutbytte forhindrer at
egenkapitalbeviseiernes eierandel vannes ut. Egenkapitalbeviseiernes andel av overskuddet
fordeles mellom utbytte og utjevningsfond.

Underskudd

Eventuelt underskudd dekkes ved forholdsmessig overfaring fra grunnfondskapitalen, herunder
gavefondet og den eierandelskapitalen som overstiger vedtektsfestet eierandelskapital, herunder
utjevningsfondet. Underskudd somikke dekkes av dette, dekkes ved forholdsmessig overfgring fra
overkursfondet og kompensasjonsfondet, og dernest ved nedsettelse av eierandelskapital som
fastsatt i vedtektene.

Kjgp av egne egenkapitalbevis
Styret har fullmakt til & kjgpe egne egenkapitalbevis for inntil ti prosent av bankens
eierandelskapital. Hvert egenkapitalbevis kan kjgpes til kurser mellom 50 og 150 kroner. Styret star

fritt til & avgjere pa hvilke mater erverv, pantsettelse og avhendelse av egenkapitalbevis kan skije.

Kapitalforhgyelse

Styret har fullmakt til forhgyelse av eierandelskapitalen i henhold til finansforetaksloven § 10-10
(2), jf. allmennaksjeloven 8 10-14 (2). Eierandelskapitalen kan i en eller flere omganger forhagyes
med inntil ti prosent av bankens eierandelskapital. Palydende per egenkapitalbevis er NOK 50.
Egenkapitalbeviseiernes fortrinnsrett kan fravikes. Fullmakten kan benyttes ved ngdvendig
styrkning av bankens egenkapital, utstedelse av egenkapitalbevis som vederlag ved erverv av
virksomhet innenfor bankens formal, eller i forbindelse med salg av egenkapitalbevis til ansatte



og/eller tillitsvalgte. Fullmakten omfatter gkning av eierandelskapitalen mot innskudd i andre
eiendeler enn penger eller rett til & padra banken saerlige plikter etter allmennaksjeloven § 10-2,
men ikke beslutning om fusjon etter allmennaksjeloven § 13-5. Fullmakten erstatter tidligere
fullmakter til gkning av eierandelskapitalen og skal gjelde til ordingert representantskapsmgte i
2020, likevel senest 30. juni 2020.

Avvik fra anbefalingens punkt 3: Ingen

4. Likebehandling av aksjoneerer og transaksjoner med
neerstaende

SpareBank 1 @stlandet har én egenkapitalbevisklasse. Gjennom vedtektene og i styrets og
ledelsens arbeid legges det vekt pa at alle egenkapitalbeviseiere skal likebehandles og ha samme
mulighet for innflytelse. Alle egenkapitalbevis har lik stemmerett. Eiere som holder mer enn 10
prosent av utstedte egenkapitalbevis har rett til representasjon i egenkapitalbeviseiernes
valgkomite. Selskapet forholder seg til finansforetakslovens regler for eier- og
stemmerettsbegrensninger sa langt bestemmelsene gjelder for sparebanker med
egenkapitalbevis.

Ved forhgyelse av eierandelskapitalen skal eksisterende eiere ha fortrinnsrett med mindre saerlige
forhold tilsier at dette fravikes. Slik fravikelse vil i s& fall bli begrunnet. SpareBank 1 @stlandet vil
med ujevne mellomrom ha mulighet for & gjennomfgre ansatteemisjoner i den hensikt & styrke
ansattes eierskap til egen bank og interesse for bankens kapitalinstrument. Utgvelse av en
eventuell fullmakt om kjgp av egne egenkapitalbevis skal etter bgrsnotering skje ved kjgp i
verdipapirmarkedet via Oslo Bgars.

Transaksjoner med naerstaende

Det bgr foreligge en uavhengig verdivurdering ved ikke uvesentlige transaksjoner mellom
SpareBank 1 @stlandet og egenkapitalbeviseiere mv. Dette gjelder ikke nar representantskapet
behandler transaksjonen etter allmennaksjelovens regler om avtaler med neerstdende og
konserninterne transaksjoner. Etter loven skal representantskapet godkjenne visse avtaler mellom
selskapet og egenkapitalbeviseiere, nar vederlaget utgjer over en tjuedel av aksjekapitalen pa
tidspunktet for ervervet. | denne forbindelse skal styret sgrge for at en uavhengig sakkyndig, som
statsautorisert eller registrert revisor, utarbeider en redegjgrelse for blant annet avtalen/eiendelene
mv.

Avvik fra anbefalingens punkt 4: Ingen

5. Fri omsettelighet

Selskapets egenkapitalbevis er notert pA Oslo Bgrs med ticker SPOL og er fritt omsettelige.
Vedtektene inneholder ingen begrensninger pa omsetteligheten.

Avvik fra anbefalingens punkt 5: Ingen



6. Generalforsamling

En sparebank er i utgangspunktet en selveid institusjon. Styringsstrukturen og sammensetningen
av styringsorganene atskiller seg fra aksjeselskaper, jf. Finansforetaksloven kap. 8 om hvilke
organer en sparebank skal ha.

Representantskap (generalforsamling)

Selskapets gverste organ er representantskapet. Dette er sammensatt av egenkapitalbeviseiere,
innskytere, ansatte og representanter fra det offentlige. Egenkapitalbeviseierne har 12 medlemmer
i representantskapet. Innskytere, ansatte og representanter har henholdsvis 14, 10 og 4
representanter.

Representantskapet skal se til at selskapet virker etter sitt formal og i samsvar med lov, vedtekter
og representantskapets vedtak.

Etter lovgivningen legges det vekt pa at de valgte medlemmene til sammen avspeiler bankens
kundestruktur og andre interessegrupper og samfunnsfunksjon. | en sparebank som har utstedt
omsettelige egenkapitalbevis, ma minst en femdel og ikke mer enn to femdeler av
representantskapets medlemmer velges av eierne av egenkapitalbevisene.

Representantskapet fastsetter selskapets arsregnskap, gir styret fullmakt til & ta opp ansvarlig lan
og til & foreta kapitalforhgyelser samt velger medlemmene til selskapets styre og valgkomité.
Videre vedtar representantskapet godtgjgrelse for nevnte organer. Til representantskapets mater
innkalles ogsa styrets medlemmer, administrerende direktar og revisor. Disse kan delta i
forhandlingene, men har ikke stemmerett. Representantskapets leder er mgteleder, eller ved
dennes fraveer, nestlederen.

Ved forfall til representantskapets mgter innkalles varamedle mmer. Egenkapitalbeviseiere kan ikke
mgte med fullmektig.

Innkalling til representantskapets meter sendes medlemmene og er tilgjengelig pa selskapets
hiemmeside senest 21 dager far mgtet avholdes. Malet er at forslag til vedtak og saksvedlegg som
sendes ut, er tilstrekkelig detaljert og dekkende til at representantskapets medlemmer kan ta stilling
til de saker som skal behandles. Protokoll fra matene i representantskapet gjares ogsa tilgjengelig
pa selskapets hiemmesider.

En oversikt over representantskapets medlemmer finnes ogsa pa selskapets hiemmesider.

Egenkapitalbeviseiernes valgmagte

Det avholdes arlig et valgmgte for egenkapitalbeviseierne hvor representanter til
representantskapet velges og hvor det informeres om selskapets finansielle situasjon.
Egenkapitalbeviseierne innkalles til valgmgte senest 14 dager fgr valgmgtet avholdes. Innkallingen
inkluderer valgkomiteens innstilling til representanter til representantskapet samt andre relevante
saksdokumenter.



Den som er registrert som eier av egenkapitalbevis i VPS har stemmerett. Hvert egenkapitalbevis
gir rett til én stemme. Den som har stemmerett er valgbar. Alle egenkapitalbeviseiere kan delta pa
mgtet, og det er anledning til & stemme med fullmakt.

Valgmgtet ledes av Representantskapets leder. Avstemming skjer skriftlig dersom ikke samtlige
mgtende samtykker i at avstemmingen skjer pa annen mate.

Styrings- og kontrollorganer i SpareBank 1 Jstlandet
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Avvik fra anbefalingens punkt 6: SpareBank 1 @stlandet forholder seg til lover og forskrifter
som regulerer finansforetak i sammensetningen av styringsorganer. Avvikene vurderes ikke
a innebaere noen reell forskjell fra anbefalingen.

7. Valgkomité

| samsvar med SpareBank 1 @stlandet sine vedtekter er det etablert en valgkomite for innskytere

og en valgkomite for egenkapitalbeviseiere. | tillegg har de ansatte et valgstyre for sine
representanter.

Valgkomité for representantskapet

Representantskapet velger en valgkomité blant representantskapets medlemmer. Valgkomiteen
bestar av fem medlemmer og fem varamedlemmer. Valgkomiteen bestar av en representant fra
henholdsvis egenkapitalbeviseierne, offentlig valgte og ansatte, samt to representanter for
innskyterne, i tillegg til varamedlemmer fra hver gruppe. Egenkapitalbeviseiernes representant i
valgkomiteen ma vaere medlem av valgkomiteen for egenkapitalbeviseierne.



Komiteen legger i forbindelse med valgene vekt pd en sammensetning basert pa kompetanse og
kignn. Komiteens oppgave er a forberede valg pa leder og nestleder i representantskapet, leder,
nestleder og gvrige medlemmer og varamedlemmer til selskapets styre samt medlemmer og
varamedlemmer av valgkomiteen for representantskapet. Valgkomiteen har ogsa som oppgave a
giennomga og foresla eventuelle endringer i honorarstrukturen for selskapets tillitsvalgte.

Representantskapets valgkomite skal forberede innskyternes valg av medlemmer og
varamedlemmer til representantskapet. Selve valget foretas gjennom et elektronisk innskytervalg.
Valgkomiteens innstilling skal foreligge senest to uker fgr innskytervalget giennomfares.

Valgkomité for egenkapitalbeviseierne
Valgkomiteen skal forberede egenkapitalbeviseiernes valg av medle mmer og varamedlemmer til
representantskapet. Valget giennomfares pa egenkapitalbeviseiernes valgmate.

| tillegg skal komiteen forberede valg av medlemmer og varamedlemmer til valgkomiteen for
egenkapitalbeviseierne. Medlemmene til valgkomiteen velges av og blant egenkapitalbeviseiernes
12 medlemmer i representantskapet. Valgkomiteen skal ha fire til seks medlemmer og et
tilsvarende antall varamedle mmer.

Valgstyre for ansattes valg
Valg av ansatte som medlemmer av representantskapet foretas av og blant de ansatte i selskapet.

Valgkomiteen pa fire medlemmer er oppnevnt av selskapets styre. Komiteen bestar av tre
medlemmer som foreslas av de ansatte og et medlem som foreslas fra selskapets ledelse.

Avvik fra anbefalingens punkt 7: Alle medlemmene av valgkomiteen til representantskapet velges
blant de gruppene som er representert i representantskapet, iht. vedtektsbestemmelser. Det er
forelgpig ikke vurdert & utvide komiteen med et medlem hentet utenfor representantskapet.

8. Styret, sammensetning og uavhengighet

Styret bestar av atte fast mgtende medlemmer og seks varamedlemmer, hvorav LOs varamedlem
er fast mgtende.

Styret velges av representantskapet pa grunnlag av valgkomiteens innstiling med unntak av
ansattes medlemmer/varamedlemmer som velges av de ansatte. Videre skal ett medlem og ett
varamedlem representere LO.

Fire av styrets atte medlemmer er kvinner. Administrerende direkter er ikke medlem av styret. Til
styremgtene mgter ogsa ett fast mgtende varamedlem for LO. Ingen av styremedlemmene som er
valgt av representantskapet har noen ansettelses- eller oppdragsforhold til selskapet utover sine
verv som tillitsvalgte. Styremedlemmenes uavhengighet er vurdert av valgkomiteen.

Styremedlemmene velges for to ar av gangen. Leder og nestleder velges av representantskapet
ved seerskilte valg. Varamedlemmer velges for ett ar av gangen.

7



Sammensetningen av styret hensyntar kompetanse, kapasitet og mangfold. De enkelte
styremedlemmers bakgrunn er beskrevet i arsrapporten og pa selskapets nettsider.

Valgkomiteen skal sgrge for at styrets sammensetning er slik at medlemmenes kvalifikasjoner
oppfyller finansforetakslovens bestemmelser om egnethet.

Styret har minimum 11 mgter i aret og medlemmenes deltakelse pa styremgtene er beskrevet i
arsrapporten.

Avvik fra anbefalingens punkt 8: Ingen

9. Styrets arbeid

Styrets arbeid og saksbehandling reguleres av en egen styreinstruks og det utarbeides arsplaner
for styrets arbeid. Styret leder selskapets virksomhet i samsvar med lover, vedtekter og vedtak i
representantskapet. Styret er ansvarlig for at midler selskapet rar over forvaltes pa en trygg og
hensiktsmessig mate. Styret har ogsa en plikt til & pase at bokfgring og formuesforvaltning er
gjenstand for betryggende kontroll. | tillegg fastsetter styret selskapets strategi, budsjett, markeds-
og organisasjonsmessige mal. Det er styret som ansetter og avsetter administrerende direktar.

Styreinstruksen slar fast at et styremedlem ikke ma delta i behandlingen eller avgjerelsen av
sparsmal som har slik betydning for egen del eller for noen nzerstdende at medlemmet ma anses
for direkte eller indirekte & ha personlig eller gkonomisk seerinteresse i saken. Det samme falger
av de etiske retningslinjene. Den enkelte plikter selv & pase at han eller hun ikke er inhabil i
behandlingen av en sak.

Styret behandler egen habilitet innledningsvis i hvert styremgte.

Styret skal godkjenne avtaler mellom selskapet og et styremedlem eller med konsernsjefen. Styret
skal ogsa godkjenne avtaler mellom selskapet og tredjemann, der et styremedlem, vedkommende
neerstdende eller konsernsjefen matte ha en seerlig interesse. Styremedlemmer skal pa eget
initiativ opplyse om enhver interesse den enkelte eller vedkommendes naerstaende kan ha i
avgjarelsen av et spgrsmal. Med mindre styremedlemmet selv velger & fratre ved behandlingen
eller avgjgrelsen av en sak, skal styret beslutte om vedkommende skal fratre. Ved vurderingen skal
det legges vekt pa alle former for personlige, gkonomiske eller andre interesser hos
styremedlemmet og behovet for allmennhetens tillit til styrets vedtak og selskapets virksomhet.
Styrets vurderinger av habilitetssparsmal skal protokolleres.

Styret mottar periodisk rapportering av resultatutvikling, markedsutvikling, ledelses-, personal- og
organisasjonsmessig utvikling og utvikling i risikobildet og risikoeksponeringen for selskapet. Styret
foretar en arlig evaluering av sitt arbeid med hensyn til arbeidsform, saksbehandling, matestruktur
og prioritering av oppgaver, og dette gir grunnlag for endringer og tiltak. | tillegg foretas en
evaluering av hvilken kompetanse styret besitter.



Revisjonsutvalg og risikoutvalg

Styret har etablert et revisjonsutvalg og et risikoutvalg som bestar av tre til fire medlemmer fra
selskapets styre. Medlemmene oppnevnes for en periode pd to ar. Revisjonsutvalget og
risikoutvalget er forberedende og radgivende arbeidsutvalg for styret, med formal & foreta
vurderinger av utpekte saksomrader og derved forbedre styrebehandlingen. Styret fastsetter
instruks for revisjonsutvalget og risikoutvalget.

Revisjonsutvalgets oppgaver er regulert i finansforetaksloven 8§ 8-19.

Revisjonsutvalget skal forberede styrets oppfalging av regnskapsrapporteringsprosessen, samt
avgi uttalelse for valg av revisor. Utvalget skal ha Igpende kontakt med revisor om arsregnskapet
og vurdere og overvake revisors uavhengighet og objektivitet, herunder i hvilkken grad andre
tienester enn revisjon som er levert av revisor kan ha betydning for revisors uavhengighet og
objektivitet.

Risikoutvalgets oppgaver er regulert i finansforetaksloven § 13-6 (4).

Risikoutvalget skal forberede behandlingen av saker knyttet til styrets overvakning og styring av
selskapets samlede risiko, samt jevnlig vurdere om selskapets styrings- og kontrollordninger er
tilpasset risikoniva og omfang av virksomheten. Utvalget skal videre overvake systemene for intern
kontroll, herunder selskapets interne revisjon, samt selskapets etiske regler.

Godtgjgringsutvalg

Styret har etablert et godtgjeringsutvalg som skal veere et saksforberedende organ som bistar
styret i dets arbeid med ansettelsesvilkar for SpareBank 1 @stlandets administrerende direktar
samt i forhold til hovedprinsipper og strategi for kompensasjon av det gverste ledersjikt i selskapet.

Utvalget utgar av styret, og bestar av tre medlemmer som velges for ett ar om gangen. Ett av
medlemmene skal veere ansattrepresentant. Styret velger leder av og fastsetter instruks for
godtgjgrelsesutvalget.

Utvalget skal veere forberedende organ for styret i saker som gjelder utforming og praktisering av
retningslinjer og rammer for selskapets godtgjgrelsespolitikk. Denne skal bidra til & fremme god
styring av og kontroll med foretakets risiko, motvirke for hgy risikotaking, oppfordre til langsiktighet,
bidra til & unnga interessekonflikter og veere i henhold til gjeldende lov og forskrift.

Godtgjeringsutvalget er regulert i finansforetaksloven 8§ 15-4 (2).

Avvik fra anbefalingens punkt 9: Ingen

10. Risikostyring og internkontroll

God risiko- og kapitalstyring er sentralt i SpareBank 1 @stlandet sin langsiktige verdiskaping.
Internkontroll skal bidra til & sikre effektiv drift og forsvarlig handtering av risikoer av betydning for
& oppna selskapets forretningsmessige mal.



Selskapets Pilar 3-rapport inneholder en beskrivelse av risiko- og kapitalstyring. Denne rapporten
er tilgjengelig selskapets nettsider.

SpareBank 1 @stlandet har som mal & opprettholde en moderat til lav risikoprofil, og ha en sa hay
kvalitet i sin risikooppfglging at ingen enkelthendelser skal kunne skade selskapets finansielle
stilling i alvorlig grad. Selskapets risikoprofil er fastsatt gjennom styringsdokumenter for ulike
risikoomrader og er kvantifisert gignnom mal for blant annet rating, egenkapitalavkastning og ren
kjernekapitaldekning.

Styret giennomgar kvartalsvis selskapets utvikling innenfor de viktigste risikkoomradene og foretar
arlig en gjennomgang av internkontrollen. Styret i SpareBank 1 @stlandet har hovedansvaret for a
sette grenser for, og overvake selskapets risikoeksponering. Selskapets risikoer males og
rapporteres i henhold til prinsipper og policy som styret har vedtatt. Risikostyring i SpareBank 1
@stlandet statter opp under selskapets strategiske utvikling og maloppnaelse, og skal sikre
finansiell stabilitet og forsvarlig formuesforvaltning.

Avdeling for Risikostyring og Compliance rapporterer kvartalsvis til styret og ledelsen.

Internkontroll finansiell rapportering

Avdeling @konomi/finans ledes av finansdirekter og er organisert uavhengig av
forretningsomradene. Avdelingen ivaretar den finansielle rapporteringen bade pa morbank- og
konsernnivda og paser at rapporteringen skjer i samsvar med gjeldende lovgivning,
regnskapsstandarder og selskapets regnskapsprinsipper. Finansdirektgr rapporterer direkte til
konsernsijef.

Ekstern revisor foretar hvert kvartal begrenset revisjon av selskapets delarsregnskap i tillegg til full
revisjon av selskapets arsregnskap.

Intern revisjon

Intern revisor er et redskap for styret og administrasjonen for & overvake at risikostyringsprosessen
er malrettet, effektiv og fungerer som forutsatt. Internrevisjonstjenesten i selskapet er outsourcet,
og leveransen av internrevisjonstjenestene omfatter morbanken og datterselskap underlagt
forskrift om risikostyring og internkontroll.

Internrevisjonen rapporterer halvarlig til styret, som vedtar arsplaner og budsjett for
internrevisjonen. Internrevisjonens rapporter og anbefalinger over forbedringer i selskapets
risikostyring blir Igpende gjennomgatt og vurdert implementert.

Etikk og varsling

Det er utarbeidet etiske retningslinjer for selskapet, og etikk er fast tema pa kurs for alle nyansatte.
| tilegg gjennomfares arlig en etikkuke med fokus pa aktuelle omrader hvor alle ansatte deltar i
diskusjoner rundt utvalgte tema. Dette skal bidra til at verdigrunnlaget og de etiske retningslinjene
blir godt kommunisert og gjort kjent i hele organisasjonen. Det er etablert klare retningslinjer for
intern kommunikasjon og varsling dersom ansatte far kunnskap om forhold som er i strid med
eksterne eller interne bestemmelser eller andre forhold som kan veere med pa a skade selskapets
omdgmme eller finansielle situasjon. Etiske retningslinjer er tilgjengelig pa selskapets nettsider.
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Styrings- og kontrollorganer i SpareBank 1 @stlandet

Representant-
skap Ekstern
revisor

Valgkomité

Revisjonsut-
valg

Risikoutvalg Intern revisor

Risikostyring
[L7:3
Compliance

Avvik fra anbefalingens punkt 10: Ingen

11. Godtgjagrelse til styret

Styrehonorarene som innstilles av valgkomiteen for representantskapet og som fastsettes av
representantskapet, er ikke resultatavhengige og det utstedes ikke opsjoner til styremedlemmene.
Styrets leder godtgjares seerskilt og styremedlemmer som deltar i styreutvalg mottar godtgjerelse
for dette. Ingen av styrets medlemmer valgt av representantskapet har oppgaver for selskapet
utover styrevervet. Neermere informasjon om kompensasjon for styret, revisjonsutvalg og
kompensasjonsutvalg fremgar av note 23 i arsrapporten.

Avvik fra anbefalingens punkt 11: Ingen

12. Godtgjarelse til ledende ansatte

Selskapets har etablert en godtgjarelsespolitikk som er i samsvar med selskapets overordnede
mal, risikotoleranse og langsiktige interesser. Retningslinjene er godkjent av styret og legges frem
for selskapets representantskap ved fgrstkommende mate. Denne skal bidra til & fremme god
styring og kontroll med selskapets risiko, motvirke ugnsket risikotaking, bidra til & unnga
interessekonflikter og veere i henhold til gjeldende lov og forskrift. Selskapets godtgjgrelsespolitikk
har saerskilte regler for ledende ansatte, for andre ansatte og tillitsvalgte med arbeidsoppgaver av
vesentlig betydning for foretakets risikoeksponering og for ansatte og tillitsvalgte med
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kontrolloppgaver, jf. krav i forskrift om godtgjgrelsesordninger i finansinstitusjoner,
verdipapirforetak og forvaltningsselskap for verdipapirfond.

Styret har etablert et godtgjgringsutvalg som fungerer som et forberedende organ for styret i saker
som gjelder kompensasjon til administrerende direktar. Videre skal utvalget innstille overfor styret
vedrgrende retningslinjer for godtgjerelse til ledende ansatte. Det er styret som fastsetter
godtgjgrelsesutvalgets mandat. Se ogsa omtale av styrets godtgjarelsesutvalg under pkt. 9.

En beskrivelse av godtgjgrelsesordningen og godtgjgrelse til administrerende direktgr og
konsernledelsen fremgar av note 23 i arsrapporten.

Avvik fra anbefalingens punkt 12: Ingen

13. Informasjon og kommunikasjon

Selskapets informasjonspolitikk er basert pa aktiv dialog med ulike interessegrupper der dpenhet,
forutsigbarhet og gjennomsiktighet settes i fokus. Den apne informasjonspraksisen skal veere i
samsvar med etiske retningslinjer og finansforetakslovens 88 9-6 og 9-7, med de begrensninger
som fglger av taushetsplikten og de til enhver tid gjeldende barsregler.

Korrekt, relevant og tidsriktig informasjon om selskapets utvikling og resultater skal skape tillit
overfor investorer. SpareBank 1 @stlandet har egne sider for investorinformasjon. Finanskalender,
ars- og kvartalsrapporter, presentasjonsmateriale og bgrsmeldinger gjeres tilgjengelig pa
investorsidene. All kurssensitiv informasjon offentliggjeres pa norsk og engelsk.

| tillegg til investorsidene og bgrsmeldinger, formidles informasjon til markedet gjennom
regelmessige presentasjoner overfor samarbeidspartnere, langivere og investorer. All rapportering
er basert pa apenhet og likebehandling av aktgrene i verdipapirmarkedet. Styrets vedtatte IR-policy
er tilgjengelig pa selskapets nettsider.

Avvik fra anbefalingens punkt 13: Ingen

14. Selskapsovertakelse

SpareBank 1 @stlandet er en delvis selveiende institusjon som ikke kan bli overtatt av andre
giennom oppkjgp uten behandling i selskapets organer. | tillegg vil Sparebankstiftelsen Hedmark
til enhver tid eie minimum 1/3 av egenkapitalbevisene, som fastsatt i stiftelsens vedtekter.
Eierstrukturen i en sparebank er lovregulert og det ma gis tillatelse fra Finanstilsynet for eierandel
over 10 prosent av eierandelskapitalen. Oversikt over de starste egenkapitalbeviseierne i
SpareBank 1 @stlandet finnes pa selskapets hjemmesider.

Avvik fra anbefalingens punkt 14: Lovpalagte eierbegrensninger.
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15. Revisor

Ekstern revisor velges av representantskapet etter anbefaling fra revisjonsutvalget og innstilling fra
styret. Selskapet har samme revisor i morselskapet og i alle datterselskap. Ekstern revisor foretar
den lovbestemte bekreftelsen av den gkonomiske informasjon som foretakene gir i sine offentlige
regnskap. Ekstern revisor presenterer arlig en plan for revisjonsarbeidet for revisjonsutvalget.
Ekstern revisor deltar i styremgtene som behandler arsregnskapet og i tillegg meter revisor i
revisjonsutvalgets mgter som behandler regnskapet.

Styret avholder arlig minst ett mgte med revisor uten at administrerende direkter eller andre fra
administrasjonen er til stede. Det er fastsatt egne retningslinjer for den daglige ledelsens adgang
til & benytte revisor til andre tjenester enn revisjon. Eventuell rddgivning fra ekstern revisor skal til
enhver tid ligge innenfor rammene av revisorlovens 8§ 4-5. Representantskapet vedtar ekstern
revisors godtgjarelse for revisjon og eventuelt andre tjenester.

Ekstern revisor gir revisjonsutvalget en beskrivelse av hovedelementene i revisjonen foregaende
regnskapsar, herunder om det er identifisert vesentlige svakheter i selskapets interne kontroll
knyttet til regnskapsrapporteringsprosessen inklusive eventuelle forslag til forbedringer. 1 tillegg
bekrefter revisor sin uavhengighet og opplyser om hvilke andre tjenester enn lovpliktig revisjon som
er levert til foretaket i lapet av regnskapsaret.

Avvik fra anbefalingens punkt 15: Ingen.
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