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Om undersgkelsen

Norge har forpliktet seg til FNs baerekraftsmal, og malene har stor innvirkning pa norsk politikk i kommuner, lokalsamfunn og
nasjonalt. Bedrifter og kommuner har en viktig rolle a spille i det felles arbeidet med a na FNs baerekraftsmal. Nye lover og
reguleringer gjgr det ngdvendig med endringer i den daglige virksomheten, og flere opplever at rammebetingelsene endrer
seg som fglge av klimaendringene. Omstillingsevnen til bade befolkningen, bedrifter og kommuner, er avgjgrende for hvordan
arbeidet med barekraft blir fremover.

| denne rapporten har vi undersgkt hvordan bedrifter og kommuner jobber med baerekraft i dag, og hvordan de tror arbeidet
vil bli de neste arene Vi belyser flere ulike temaer knyttet til baerekraftig utvikling og hvilke muligheter og utfordringer dette
gir. Vi har undersgkt hvordan bedriftene stiller seg til ulike utfordringer knyttet til natur og klima, hvilke drivere og barrierer
som finnes for grenn omstilling, og vi har gjort analyserer av prioriteringer og viktigheten av forskjellige tiltak.

| tillegg til bedrifter og kommuner har vi ogsa kartlagt holdninger og forbruksmegnstre i befolkningen. Vi har undersgkt
befolkningens holdninger til baerekraft, handlinger knyttet til forbruk og forbruksreduserende atferd, barrierer for
baerekraftige valg, og til sist, pa forholdet mellom baerekraft og arbeidsliv.

Til sammen danner de tre malgruppene et godt bilde pa arbeidet med bzerekraft i regionen som dekkes av SpareBank 1 SMN.
Regionen som dekkes er fylkene Trgndelag og Mgre og Romsdal.

Vi sammenligner resultatene med resten av Norge og resultater fra tilsvarende undersgkelsen som ble gjennomfgrt i fjor, men
utgangspunktet i denne rapporten vil veere forskjeller innad i bankregionen, som forskjeller mellom store og sma bedrifter i
bankregionen eller menn og kvinner. Dersom det er snakk om andre malgrupper vil det spesifiseres, eksempelvis dersom det
sammenlignes med nasjonale tall.

Baerekraftsundersgkelsen 2025 er gjennomfgrt av Sentio Research pa oppdrag fra SpareBank 1.
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https://www.fn.no/om-fn/fns-baerekraftsmaal

Malgrupper og datagrunnlag

OM UNDERS@KELSEN RETTET MOT
BEFOLKNINGEN

Utvalget ble trukket tilfeldig blant
deltakerne i et av Norges st@rste web-
panel. Alle deltakerne i panelet er
rekruttert gjennom telefonintervjuer eller
annen malrettet rekruttering. Utvalget er
representativt for befolkningen i Midt-
Norge. Resultatene er vektet etter kjgnn,
alder og geografi

Antall intervju i regionen: 1.292
Antall intervju totalt i hele landet: 5.095
Metode: Webpanel
Gjennomfgrt: 5. - 25. februar 2025

OM UNDERS@KELSEN RETTET MOT
BEDRIFTER

Undersgkelsen rettet mot bedrifter ble
giennomfert blant et tilfeldig utvalg av
bedriftsledere. Utvalget er trukket blant
bedrifter med minst én ansatt.
Resultatene er vektet etter
bedriftsstgrrelse og geografi*.

*Inkludert tilleggsintervju i bransjer. Utvalget i
Midt-Norge er ogsa vektet etter bransje

Antall intervju i regionen: 880
Antall intervju totalt i hele landet: 2.273
Metode: Telefon
Gjennomfgrt: 5. februar til 23. april 2025

OM UNDERS@KELSEN RETTET MOT
KOMMUNER

357 kommuner i Norge ble invitert til
delta i undersgkelsen, og 270 kommuner
har svart. Undersgkelsen ble besvart av
ordfgrer, kommunedirektgr (rdadmann),
eller andre i administrasjonen av
kommunen. Det var mulig @ hoppe over
spgrsmal og antallet svar kan derfor
variere.

Antall intervju i regionen: 53
Antall intervju totalt i hele landet: 270
Metode: Webskjema
Gjennomfgrt: 12. februar til 31. mars 2025
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KLIMAHOLDNINGER

Resultatene fra baerekraftsundersgkelsene i Midt-Norge i arene fra 2022 til 2025 viser at
klimaendringene ikke lenger er den viktigste samfunnsutfordringen for flertallet av
innbyggerne, selv om klimaendringene bekymrer omtrent like mye som tidligere. Et klart
flertall mener at klimaendringene er menneskeskapte, men andelen som opplever at
deres eget forbruk har betydning gar ned. Til tross for at Norge ikke ligger an til & na
klimamalene sine nar denne rapporten skrives, mener kun 34 prosent i Midt-Norge at
Norge tar for lite ansvar for a redusere klimapavirkningen, og andelen gar ned fra 2024.
Seks av ti er villige til @ redusere sitt eget forbruk for 3 leve mer miljgvennlig, men
andelen har gatt ned siden 2022.

Resultatet for befolkningen i Midt-Norge pa klimaindeksen er 3,4 pa en skala fra 1 til 5.
Dette er en litt svakere skar enn i 2024, men omtrent den samme som i Norge totalt.

Klimaskaren er hgyest i Trondheim, og den er hgyere blant kvinner enn blant menn. Det
er de under 30 ar som har de mest positive klimaholdningene, tett etterfulgt av de i 30-
arene og de som er 70 ar eller eldre. Det er de med hgyere utdanning som har de mest
positive klimaholdningene, og studenter og skoleelever har mer positive holdninger enn
andre.

Seks av ti er bekymret for at alt skal bli dyrere pa grunn av grgnn omstilling, og en
omtrent like stor andel opplever at politikerne ikke tar hensyn til vanlige folks
lommebok. Dette kan utgjgre store barrierer i arbeidet for et mer klimavennlig samfunn,
og vi ser at disse meningene sarlig deles av dem som ellers skarer lavt pa
klimaholdninger, som menn og de som ikke har hgyere utdanning. Det er ogsa mer
vanlig at personer som opplever 3 ha darlig rad, deler disse meningene.

TAP AV NATUR

Tre av fire innbyggere i Midt-Norge mener at Norge bgr ta stgrre ansvar for & bevare mer
av sin natur, og like mange er bekymret for konsekvensene av tap av artsmangfold og
ubergrt natur. Litt over halvparten ser pa tap av natur som en risiko for sitt hverdagsliv,
men innbyggerne i regionen ser likevel i stgrre grad pa tap av natur som en risiko enn
det bedrifter og kommuner gjgr. En av fem bedrifter anser tap av natur som en risiko for
sin virksomhet, mens rundt én av tre kommuner ser pa tap av natur som en risiko for
naering i kommunen. Nesten fire av ti kommuner i Midt-Norge ser pa tap av natur som
en risiko for innbyggerne sine.

STRATEGI OG MALSETTINGER BLANT BEDRIFTER OG KOMMUNER

Det er avgjgrende for norske bedrifter 3 jobbe med baerekraft, bade for & imgtekomme
internasjonale og nasjonale krav, men ogsa med tanke pd konkurransekraft og
omdgmme. Halvparten av bedriftene i Midt-Norge vurderer i stor grad arbeid med
baerekraft som strategisk viktig, og én av fire gjgr det i varierende grad. Likevel har under
halvparten konkrete mal for & kutte utslipp, og kun én av fem har klimaregnskap. En av
tre bedrifter tror klima- og naturtiltak i stor grad kan styrke markedsposisjonen, og de
fleste har ikke tilpasset forretningsmodellen sin som fglge av klimaendringer.

Omtrent seks av ti kommuner i Midt-Norge har konkrete mal for @ kutte utslipp og
halvparten utarbeider klimaregnskap. Tre av ti kommuner har gjort endringer i
tjenestemodellen pa grunn av klimaendringer, og like mange mener klima- og naturtiltak
kan gjere kommunen mer attraktiv.

Fra 2021 til 2025 ser vi en gkning i andelen bedrifter med klimaregnskap. Store
bedrifter, enten malt i antall ansatte eller omsetning, vektlegger i stgrre grad baerekraft i
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BZAREKRAFTIG FORBRUK

For a drive baerekraftsarbeidet fremover er det ikke nok at innbyggerne har gode
holdninger, det er ogsa ngdvendig at de tar baerekraftige valg i sin hverdag. En del av
dette handler om a begrense forbruket. Selv om fa svarer at de i stor grad har gjort
endringer i egen hverdag for a redusere egen klimapavirkning de siste tolv manedene,
viser resultatene at det likevel er mange som har gjort ulike tiltak, selv om noen av
tiltakene gar noe tilbake fra 2024. 37 prosent har gatt, syklet eller reiset kollektivt til jobb
eller skole. 6 av 10 har redusert hvor mye mat de kaster, og nesten halvparten har
handlet brukt og reparert kleer og utstyr heller enn a kjgpe nytt. Den mest vanlige arsaken
til & kutte i forbruket er gkonomi, og ikke av hensyn til klima og miljg. Andelen som
reduserte forbruket av hensyn til klima og miljg, har imidlertid gkt fra 2024 til 2025. De
som gjorde tiltak i hovedsak av hensyn til klima og milj@, har generelt sett gjort flere tiltak
enn dem som reduserte forbruket pa grunn av sin egen gkonomiske situasjon.

Fra 2023 til 2025 har andelen bedrifter som i stor grad kjgper inn brukte gjenstander og
resirkulerte ravarer til drift, gkt fra 21 prosent til 32 prosent. Drgyt fire av ti bedrifter har i
stor grad gjort tiltak for a redusere matsvinn

Kommunene i Midt-Norge kjgper i liten grad inn brukte gjenstander eller resirkulerte
ravarer til drift, men i litt stgrre grad enn i 2024. Kommunene gjgr i varierende grad tiltak
for a redusere matsvinn.

EIENDOM, ENERGITILTAK OG BAREKRAFT

Sju av ti innbyggere i Midt-Norge oppgir at strgmforbruket er viktig nar de skal kjgpe
bolig, og nesten like mange er bekymret for hgyere stremregninger. Det er ogsa en del
som planlegger tiltak for & redusere strgmforbruket: En av tre boligeiere i regionen svarer
at de sannsynligvis kommer til & gjennomfg@re energitiltak i boligen sin i Igpet av de neste
tre arene. Dersom befolkningen skulle spurt om rad for & gjennomfgre tiltak for a

redusere strgmforbruket i boligen, ville de fleste spkt pa nettet. Relativt mange ville ogsa
kontaktet venner og familie, Enova eller en handverker.

Drgyt én av fire bedrifter vurderer i stor grad baerekraft ved kjgp eller leie av lokaler.

EKSTREMVAR OG NATURSKADER

De siste arene har mange blitt rammet av ekstremvaer, men resultatene fra arets
undersgkelse tyder ikke pa at dette har hatt sezerlig stor innvirkning pa bekymringen
innbyggerne har for at de selv skal rammes. | Midt-Norge er omtrent tre av ti bekymret
for naturskader pa boligen sin, mens litt under halvparten ikke er det. Tallene for Midt-
Norge er omtrent som resultatet i Norge totalt, og det er ikke signifikant forskjell fra
2024. De som bor i Trondheim, er mindre bekymret enn dem som bor i andre kommuner.

De fleste bedriftene er i liten grad bekymret for at naturskader skal pavirke deres daglige
drift. To av ti bedrifter er i stor grad bekymret, mens seks av ti i liten grad er bekymret.
Ogsa dette er noksa likt som i 2024, og som i resten av Norge. Det er mest bekymring
innen bransjene fiskeri og havbruk, jordbruk og skogbruk, industri og hotell og restaurant.
Det er stor variasjon i hvor godt forberedt bedriftene er pa a handtere gkte
nedbgrsmengder og ekstremveer.

Blant kommunene i regionen svarer fire av ti at de i stor grad er bekymret for at
naturskader skal pavirke kommunens daglige drift. De fleste kommunene er i varierende
eller stor grad forberedt pa a handtere gkte nedbgrsmengder og mer ekstremveer.
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TILBUD OG ETTERSP@RSEL

Bedrifter i Midt-Norge Bedriftene opplever at de i stgrre grad tilbyr klimavennlige
produkter og tjenester enn hva kundene deres etterspgr. Nesten halvparten sier de i stor
grad har tilbud om klimavennlige produkter og tjenester, og andelen har gkt noe de siste
arene. Mer enn halvparten opplever i liten grad at kundene etterspgr slike produkter og
tjenester, og disse har veert stabile i den samme perioden.

Til tross for at bedriftene opplever manglende etterspgrsel etter klimavennlige
produkter og tjenester, sier mange i befolkningen at de foretrekker dette. Naer
halvparten oppgir at de velger miljgmerkede og etisk produserte varer nar dette er
mulig, og en tilsvarende andel foretrekker leverandgrer som tilbyr klimavennlige varer
og tjenester. Dette viser at det kan vaere et betydelig potensial for bedrifter som gnsker
a satse pa dette. Bevisstheten rundt innkjgp har generelt sett gatt litt ned fra 2023 til
2025, men skaren for Midt-Norge er omtrent pa niva med det nasjonale gjennomsnittet.
Det er flere forskjeller mellom undergrupper i befolkningen. Generelt sett finner vi
hgyere grad av innkjgpsbevissthet blant kvinner. De yngste og de eldste skarer hgyest pa
innkjppsbevissthet, og de med hgyere utdanning skarer hgyere pa dette enn dem som
ikke har hgyere utdanning.

Mange i Midt-Norge foretrekker varer og tjenester som er produsert lokalt, totalt 64
prosent.

En betydelig andel av dem som sparer i fond eller andre spareprodukter, synes
baerekraft er viktig ndr de velger fond og spareprodukter. En av fire som sparer i Midt-
Norge sier dette er viktig for dem.

| praksis kan det a ta baerekraftige valg innebaere en noe hgyere pris, men mer enn fire
av ti innbyggere oppgir at de er villige til & betale mer for produkter og tjenester som er

bzerekraftige. Kostnader kan likevel vaere en hindring for mange, ettersom en omtrent
like stor andel hevder at de ikke har rad til @8 velge varer og tjenester som er
bzerekraftige. Mange opplever ogsa at det er vanskelig a finne ut om varer og tjenester
er produsert pa en beaerekraftig mate, men denne andelen har gatt gradvis ned siden
2022. Det samme har andelen som opplever at utvalget er for darlig. Et funn som er
verd a trekke frem, er at barrierene oppleves som sterkere blant mange av de samme
gruppene som foretrekker baerekraftige varer og tjenester.

Bedriftene i Midt-Norge er i varierende grad villige til 3 betale mer for maskiner, utstyr
og kjgretgy som reduserer bedriftens klimapavirkning. Innen fiskeri og havbruk og
industri finner vi noe stgrre betalingsvilje enn det vi finner i andre bransjer. Kommunene
er i relativt liten grad villige til 3 betale mer for produkter og tjenester som kan bidra til a
redusere klimapavirkningen som kommunen har, men halvparten av kommunene i
varierende grad villige til dette.

DRIVERE OG BARRIERER FOR GR@NN OMSTILLING

Pa spgrsmalet om hva som er hva som er den viktigste driveren for grgnn omstilling, er
det etterspgrsel fra kunder, krav fra myndigheter og Ignnsomhet/gkonomi og
holdninger/meninger blant de ansatte som flest bedrifter oppgir som den viktigste
driveren. Samtidig er lgnnsomhet/gkonomi ogsa den helt klart viktigste barrieren for
grenn omstilling av bedriftene i Midt-Norge, mens etterspgrselen fra kunder og krav fra
myndigheter i liten grad nevnes. Blant kommunene, ser vi at krav fra myndighetene er
den viktigste driveren, mens gkonomi er den klart viktigste barrieren for grgnn
omstilling. Dette er samme mgnster som blant kommuner i andre deler av landet.
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Bedrifter i Midt-Norge stiller i stgrre grad krav om bzerekraft enn de selv mottar slike
kray, slik det ogsa har veert i tidligere baerekraftsundersgkelser. Fire av ti bedrifter stiller i
stor grad krav om baerekraft til leverandgrer eller samarbeidspartnere, mens tre av ti i
stor grad mottar slike krav fra kunder eller samarbeidspartnere. Bedriftene med stgrst
omsetning (over 100 millioner) bade stiller og mottar i stgrst grad slike krav. Vi finner
0gsa en viss sammenheng der bedrifter som i stor grad stiller krav, oftere oppgir at de i
stor grad selv mottar krav fra sine kunder eller samarbeidspartnere.

Nar det gjelder kommunene i landsdelen, stiller de aller fleste krav om barekraft til
leverandgrer eller samarbeidspartnere, men ofte i varierende grad. De fleste bruker
ogsa krav i anskaffelser som et virkemiddel for baerekraftig omstilling, og nesten
halvparten av kommunene bruker i stor grad dette som et virkemiddel.

FREMTIDSUTSIKTER OG KOMPETANSE

Baerekraftig omstilling vil vaere viktig i de neste arene og resultatene viser at det er
engasjerte innbyggere og bedrifter i regionen som gjgr tiltak for miljg, klima og
baerekraft. Det er relativt fa arbeidstakere som er bekymret for egen kompetanse og
arbeidsplass, og fleste bedriftene i regionen tror heller ikke at baerekraft vil fgre til faerre
ansatte i bedriften.

Litt under tre av ti bedrifter i Midt-Norge anser bzerekraft som en finansiell risiko for
bedriften. Andelen har vaert noksa stabil siden 2021, men gkte gradvis fra 2019 til 2021.
Dette er i hovedsak fordi en hgyere andel i 2019 og 2020 svarte de var usikre pa om
baerekraft representerer en finansiell risiko.

Bedriftene er jevnt over mer optimistiske enn pessimistiske nar de vurderer hvordan de
tror baerekraft vil pavirke bedriftens vekst og Isnnsomhet de neste fem arene. De er aller
mest optimistiske nar det gjelder etterspgrselen etter bedriftens varer og tjenester i
fremtiden. Flertallet av bedriftene tror imidlertid ikke at beerekraft vil ha noen szerlig

pavirkning pa bedriften de neste fem arene. Bedrifter innen industri, jordbruk og
skogbruk og fiskeri og havbruk er generelt sett mer optimisme enn bedrifter i andre
bransjer.

Kommunene i fylket er litt mer splittet enn hva bedriftene er nar det gjelder effekter
som baerekraft vil ha de neste fem arene, og tror i noe mindre grad pa positive effekter
for arbeidsplasser i kommunen og kommunegkonomien. Drgyt tre av ti kommuner i
Midt-Norge tror baerekraft vil gi positive effekter for kommunens gkonomi, men nesten
like mange tror det vil ha negative effekter.

| gjennomsnitt opplever bedrifter i noe stgrre grad enn kommunene at de har
tilstrekkelig kompetanse om baerekraft. To av ti bedrifter opplever at de i liten grad har
tilstrekkelig kompetanse om baerekraft, mens fire av ti opplever at de har det i stor grad
og en tilsvarende andel i varierende grad. Drgyt fire av ti bedrifter oppgir at de i stor
grad er forberedt pa a tilpasse seg nytt regelverk knyttet til rapportering og
offentliggjgring av baerekraftsinformasjon.

Bedriftene tror i relativt liten grad at kunstig intelligens vil bidra til & gke bedriftens
Isnnsomhet de neste tolv manedene, men to av ti tror at kunstig intelligens i stor grad
kan bidra til bedre Ipnnsomhet. Blant kommunene er det noe mer usikkerhet enn blant
bedriftene, men om du kun ser pa dem som tar stilling til spgrsmalet, er kommunene
noe mer optimistiske om positive effekter pa kommunegkonomien de neste tolv
manedene ved bruk av kunstig intelligens.
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ARBEIDSLIV OG MANGFOLD

Hva arbeidstakere velger a vektlegge i valg av arbeidsgivere kan ha stor pavirkning pa
bedriftene og pa utviklingen av arbeidslivet. Arets baerekraftsundersgkelse viser at noksa
fa vektlegger baerekraft i valg av arbeidsgiver. Drgyt to av ti svarer at de vektlegger
baerekraft og samfunnsansvar i valg av arbeidsgiver, mens nesten fire av ti svarer at de
ikke gjgr det. Innbyggerne i Trondheim legger mer vekt pa beerekraft ved valg av
arbeidsgiver, sammenlignet med resten av Midt-Norge.

Mangfold oppleves som noksa viktig, bade blant innbyggerne og bedriftene i regionen.
Drgyt tre av ti svarer at de gnsker a fa flere kollegaer som er ulik seg selv pa
arbeidsplassen sin, mens to av ti svarer at de ikke gnsker det. Andelen som gnsker a fa
flere kollegaer som er ulik seg selv, er lavere enn hva den var i 2024. | undersgkelsen
finner vi ogsa at nesten seks av ti bedrifter i Midt-Norge har konkrete mal for likestilling,
inkludering og mangfold. Det er en st@grre andel enn i Norge ellers, hvor 54 prosent av
bedrifter i andre landsdeler har konkrete mal for likestilling, inkludering og mangfold.

Til sammen har nesten én av fem (18 prosent) av yrkesaktive og studenter svart at de
har opplevd diskriminering (enten selv eller at andre har blitt diskriminert) pa
arbeidsplassen eller studiestedet pa grunn av kjgnn, alder, etnisitet, etc. 10 prosent
svarer at de selv har blitt diskriminert, mens 12 prosent svarer at de har opplevd at
andre har blitt det.

BAREKRAFTSINDEKSEN FOR BEDRIFTER

Pa bakgrunn av svarene som bedriftene har gitt i undersgkelsen, har vi utarbeidet en
baerekraftsindeks som maler hvor mye fokus bedriftene har pa baerekraft. Bedriftene i
Midt-Norge far i giennomsnitt en baerekraftsskar pa 44,3 av 100 mulige poeng. Dette er
en gkning fra 41,0 i 2024. | Norge totalt er indeksen pa 43,1.
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Befolkningens holdninger til klimaendringer og forbruk

Gjennomsnitt

2025 13%
2024 1%
Klimaendringene er i
liten grad skaptav 2023 9%
mennesker
2022 9% 26 % 44 %
Norge 12% 24.% 40 %
2025 22% 30% 17%
2024 17 % 32% 20 %

Mitt eget forbruk har
ingen betydning for 2023
klimaendringene

17 %

2022
Norge 18%
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Bekymring for klimaendringer i befolkningen

Gjennomsnitt

2025
2024
Klimaendringer er den
sterste utfordringeni 2023 12 % 1% 9% 3,6
samfunnet i dag
2022 9% 12%
Norge 16 % 15 %
2025 15% 7% 6%
2024 13%  AZINAT
Jeg er bekymret for
konsekvensene av 2023 15 % 6% 7% 3,9

klimaendringene

2022 1% % 7%

3,9

Norge 15 % 6% 8% 39
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Feerre mener at Norge tar for lite ansvar for a redusere
klimapavirkning

Gjennomsnitt

2025 20%
Norge tar for lite
ansvar for 4 redusere 2024 18 %
klimapavirkning
Norge 20 %

0% 25% 50 % 75 % 100 %

Bl Helt enig [ Litt enig Verken eller M Litt uenig M Helt uenig [ Vet ikke

SpareBanko

BEFOLKNING



Seks av ti er villige til 3 redusere eget forbruk for a leve mer
miljgvennlig

Gjennomsnitt

2025 20% 9% 9% 3,5

2024 19 % 3

!

Jeg er villig til &
redusere eget forbruk for 2023
a leve mer miljgvennlig

18 %

3,7

2022 14 % 9% 8 %

!

3

19 % 10 % 9% 3,5

Norge

0% 25% 50 % 75 % 100 %

Bl Helt enig @ Litt enig Verken eller [ Litt uenig I Helt uenig Vet ikke
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Personlig ékonomi og gregnn omstilling: Mange er bekymret for
prispkninger

Gjennomsnitt

2025 18% 4% [

Politikerne som vedtar
klimatiltak, tar ikke
hensyn til vanlige folks

lommebok
Norge 19% L78 4%
2025 19%
Jeg er bekymret for at
alt blir dyrere pa grunn
av grenn omstilling
Norge 18%
0% 25% 50 % 75 % 100 %

M Helt enig M Litt enig Verken eller | Litt uenig M Helt uenig Vet ikke

SpareBanko

BEFOLKNING



SpareBank 1



Et klart flertall mener Norge begr ta st@grre ansvar for a bevare mer
natur

Gjennomsnitt
2025 15%
Norge ber ta stgrre
ansvar for a bevare mer 2024 10 % 4%
av sin natur

Norge 15 %

~
-

0% 25% 50 % 75 % 100 %

M Helt enig [ Litt enig Verken eller Litt uenig I Helt uenig Vet ikke

SpareBanko

BEFOLKNING



Mange er bekymret for konsekvensene av tap av artsmangfold og
ubergrt natur

Gjennomsnitt

2025 16 % I
2024 12%
Jeg er bekymret for
konsekvensene av tap av
artsmangfold og uberart
natur
2023 12%
Norge 12% 4%

0% 25% 50 % 75 % 100 %

Bl Helt enig @ Litt enig Verken eller Litt uenig I Helt uenig Vet ikke

SpareBanko

BEFOLKNING



Litt over halvparten ser pa tap av natur som en risiko for sitt
hverdagsliv

Gjennomsnitt

2025 22%
2024 22%
Jeg ser pa tap av natur
som en risiko for mitt
hverdagsliv
2023 26 %
Norge 22%

0% 25% 50 % 75 % 100 %

Hl Helt enig M Litt enig Verken eller | Litt uenig Il Helt uenig Vet ikke

SpareBanko

BEFOLKNING



Bedriftene ser i liten grad tap av natur som en risiko for

virksomheten
Gjennomsnitt

2025 17 %
2024 17 %

| hvilken grad ser

du pa tap av natur

som en risiko for din

virksomhet?
2023 19%

Norge 17 % \E’
0% 25% 50 % 75% 100 %

M | sveert stor grad M | stor grad | varierende grad M | liten grad M | sveert liten grad [ Vet ikke

SpareBanko

BEDRIFT



Kommunene ser pa tap av natur som en litt st@rre risiko for
naeringen enn for innbyggerne i kommunen

Gjennomsnitt

2025 32%
| hvilken grad ser du 2024 SR 20% [3.1]
pa tap av natur som
en risiko for naering i
?
kommunen? 2023 42 %
Norge 36%

30 %

L
-—

2025

| hvilken grad ser du

pa tap av natur som en o
risiko for innbyggere i Al 30%
kommunen?

Norge 30 %

0% 25% 50 % 75 % 100 %

M | sveert stor grad M | storgrad | varierende grad [ | liten grad M | sveert liten grad [ Vet ikke

SpareBanko

KOMMUNE



Strategi og malsettinger
blant bedrifter og
kommuner

SpareBank 1



Halvparten av bedriftene mener arbeid med baerekraft er strategisk
viktig

2025 25% 13% 12%

3,3

2024 32% 1% 1%

I hvilken grad vurderer

bedriften arbeid med 2023
baerekraft som strategisk

viktig?

29% 3,5

2021 30%
Norge 28% 10% 12%
0% 25% 50 % 75 % 100 %

M | sveert stor grad M | stor grad | varierende grad M | liten grad M | sveert liten grad Vet ikke

SpareBanko

BEDRIFT



Bedriftens eiere har fortsatt stgrst innflytelse pa om baerekraft er

strategisk viktig

Eiere

Styret

Kunder

Myndigheter

Ansatte

Leverandarer

Lokalsamfunnet

Banken

Interesseorganisasjoner

Andre

Vet ikke

0%

BEDRIFT

21 %
16 %
4 %
D
15%
11 %
14 %
14 %
11 %
5 %
5%
4 %
5%
3%
4 %
%
3%
2%
3%
2%
2%
2%
3%
1%
1%
19 %
17 %
19 %
13 %
5%
6 %
6 %
5%
10 % 20 %

29 %

26 %

28 %
26 %

30 %

37 %

Q o
0

40 %

44 %
43 %

50 %

B 2025

2024
W 2023
I Norge

SpareBanko



Har bedriften konkrete mal for a kutte utslipp, og omfatter det en
overgangsplan?

Ja, med overgangsplan

Ja, uten overgangsplan

H 2025
2024
Hl Norge

Nei 55 %
57 %

Vet ikke

0% 20% 40 % 60 %

BEDRIFT

SpareBanko



Har kommunen konkrete mal for a kutte utslipp, og omfatter det en

overgangsplan?

Ja, med overgangsplan

40 %
47%
40% W 2025

2024
Bl Norge

Ja, uten overgangsplan

Nei

Vet ikke

0% 10 % 20% 30 % 40 % 50 %

KOMMUNE

SpareBanko



Har din bedrift et klimaregnskap?

Ja

W 2025

2024

Nei 85 % MW 2023
o 2021

87% M Norge

Vet ikke

0% 25% 50 % 75 %

BEDRIFT

SpareBanko



Utarbeider din kommune et klimaregnskap?

Ja

Nei

Vet ikke

0%

KOMMUNE

6 %
6 %

8%

1%

18 %

20 %

41%

40 %

40 %

41 %

42 %

41 %

46 %

49 %

46 %

53 %

53 %

60 %

M 2025
2024
M 2023
2021
M Norge

SpareBanko



Har bedriften gjort endringer i egen forretningsmodell pa grunn av

klimaendringer?

Bade har gjort og planlegger
endringer

Har gjort endringer

W 2025
2024
Bl Norge

Planlegger endringer
63 %
63 %
64 %

Nei (verken gjort eller
planlegger)

Vet ikke

0% 20% 40 % 60 %

BEDRIFT

SpareBanko



Har kommunen gjort endringer i egen tjenestemodell pa grunn av

klimaendringer?

Bade har gjort og planlegger endringer
Har gjort endringer

Planlegger endringer

Nei (verken gjort eller planlegger)

Vet ikke

0%

KOMMUNE

16 %
18 %
18 %

15%
14 %
18 %

24 %

21%

23%

13%
14 %
13%

10 % 20 %

H 2025
30 % 2024
B Norge

32%

30%

30 % 40 %

SpareBanko



En av tre bedrifter tror klima- og naturtiltak i stor grad vil styrke
bedriftens posisjon i markedet

Gjennomsnitt

2025 25%
| hvilken grad vil tiltak
for a redusere klima- og
naturpavirkningen styrke
bedriftens posisjon i
markedet?
Norge 24%
0% 25% 50 % 75 % 100 %

M | sveert stor grad M | stor grad | varierende grad M | liten grad M | svaert liten grad 1 Vet ikke

BEDRIFT

SpareBanko



35 prosent av kommuner tror klima- og naturtiltak i stor grad vil gke
kommunens attraktivitet

Gjennomsnitt

2025 31%
| hvilken grad vil tiltak
for a redusere klima-
og naturpavirkningen til
kommunen bidra til & ske
kommunens attraktivitet?
Norge 35%
0% 25% 50 % 75 % 100 %

B! sveert stor grad [l stor grad | varierende grad [ liten grad M| sveert liten grad [ Vet ikke [llIkke relevant

KOMMUNE

SpareBanko
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Befolkningen har i relativt liten grad gjort endringer i egen hverdag
for a redusere klimapavirkningen

Gjennomsnitt
2025 43%
| hvilken grad har du
gjort endringer i egen
hverdag for & redusere 2024 44%
egen klimapavirkning de
siste 12 manedene?
Norge 42 %
0% 25% 50 % 75 % 100 %

M | sveert stor grad M | stor grad | varierende grad [ | liten grad @ | sveert liten grad [ Vet ikke

SpareBanko

BEFOLKNING



Hvilke klimavennlige transportvalg har befolkningen tatt de siste

tolv manedene?

Gatt, syklet eller reist
kollektivt til jobb/skole

40 %

Byttet fra B 2025
bensin-/diesel-/hybridbil il 2024
elbil M Norge
Byttet ut egen bil med sykkel,
kollektivtransport eller
bilkollektiv
0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 %

BEFOLKNING

SpareBanko



Pa hvilke omrader har befolkningen redusert forbruket de siste tolv
manedene?

63 %
Redusert hvor mye mat som 6 41/
kastes v
63 %
. 47 %
Handlet brukt (bruktbutikk, 50 %
Finn, Tise, e.l.)
49 %
8 45 %
Reparert klzer/utstyr i stedet 45 9%
o . (]
for a kjgpe nytt .
46 % W 2025
2024
43% B Norge
Redusert stremforbruket 48 %
(oppvarming, varmtvann, e.l.) °
49 %
25%
Redusert antall flyreiser 33%
28 %
23%
Redusert kjgttforbruket 30%
27 %
0% 20 % 40 % 60 %

SpareBanko

BEFOLKNING



Ble forbruket i hovedsak redusert av hensyn til klima og miljg, eller

av hensyn til egen gkonomi?

49 %
Av hensyn til egen skonomi 54 %

47 %

Av hensyn til klima og milj@

W 2025
2024
Il Norge

Ingen av disse, andre hensyn
var viktigere

Vet ikke

0% 20% 40 % 60 %

BEFOLKNING

SpareBanko



De som har redusert forbruket sitt i hovedsak av hensyn til klima og
milj@, har giennomfert flere typer tiltak enn dem som i hovedsak
gjorde det av hensyn til egen gkonomi.

Redusert hvor mye mat som
kastes

Reparert kleer/utstyr i stedet
for a kjgpe nytt

Handlet brukt (bruktbutikk,
Finn, Tise, e.l.)

Redusert stremforbruket
(oppvarming, varmtvann, e.l.)

Redusert antall flyreiser

Redusert kjattforbruket

0%

BEFOLKNING

60 %

62 %

48 %

51 %
57 %
57 %
40 %
56 %
49 %
43 %
37 %
25%
26 %
41 %
19 %
20%
20% 40 % 60 %

B Av hensyn til klima og miljg (n=420)
Av hensyn til egen gkonomi (n=539)
M Ingen av disse, andre hensyn var viktigere (n=99)

80 %
73 %

80 %

SpareBanko



Drgyt fire av ti bedrifter har i stor grad gjort tiltak for a redusere matsvinn

Gjennomsnitt

2025 12% 14%
| hvilken grad gjer
bedriften tiltak for
a redusere matsvinn,
for eksempel i egen
kantine og under egne
arrangementer?
Norge 12 % 17 %
0% 25% 50 % 75% 100 %

M | sveert stor grad M | stor grad | varierende grad M | liten grad M | sveert liten grad Vet ikke

SpareBanko

BEDRIFT



Kommunene har i varierende grad gjort tiltak for a redusere
matsvinn

Gjennomsnitt
2025 53% 6% 10 %
| hvilken grad gjer
kommunen tiltak for
a redusere matsvinn,
for eksempel i egen
kantine, eldreomsorg,
barnehager og under egne
arrangementer?
Norge 44% SOl 1%
0% 25% 50 % 75 % 100 %

M | sveert stor grad M | stor grad | varierende grad M | liten grad M | sveert liten grad [ Vet ikke

SpareBanko

KOMMUNE



Bedrifter kjgper i stgrre grad enn tidligere inn brukt og resirkulert til
driften

Gjennomsnitt

2025 25%

| hvilken grad kjeper
bedriften inn brukte 2024 25%
gjenstander til drift
— f.eks. maskiner,
utstyr og mebler — eller
resirkulerte ravarer —
f.eks. plast, metall og 2023 27 %
tekstiler?

Norge 22%

0% 25% 50 % 75% 100 %

M | sveert stor grad M | stor grad | varierende grad M | liten grad M | sveert liten grad [0 Vet ikke M lkke releva

SpareBanko

BEDRIFT



Kommunene kjgper i varierende grad inn brukte gjenstander eller
resirkulerte ravarer

Gjennomsnitt

2025 50 %

| hvilken grad kjsper
kommunen inn brukte 2024 39%
gjenstander til drift
— f.eks. maskiner,
utstyr og meabler — eller
resirkulerte ravarer —
f.eks. plast, metall og 2023 41 %
tekstiler?

Norge 43%

0% 25% 50 % 75 % 100 %

| sveert stor grad M| stor grad | varierende grad 1 liten grad | sveert liten grad [ Vet ikke [llIkke relevant

SpareBanko

KOMMUNE
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Mange vektlegger stremforbruk ved bolig

Gjennomsnitt

2025 15% 6%

Hvor viktig er
stremforbruk for deg hvis
du skal kjgpe bolig?

Norge 14 % G 5%

0% 25% 50 % 75% 100 %

B Sveert viktig Il Noksa viktig Verken eller M Lite viktig [ lkke viktig Vet ikke

SpareBanko

BEFOLKNING



To av tre er bekymret for hgyere stremregninger

Gjennomsnitt

2025 17%
Jeg er bekymret for
hayere streamregninger
Norge 16 %

0% 25% 50 % 75% 100 %

I Helt enig M Litt enig Verken eller [ Litt uenig I Helt uenig Vet ikke

BEFOLKNING

SpareBanko



En av tre planlegger & gjennomfgre energitiltak i boligen i Igpet av
de neste tre arene

Gjennomsnitt

2025 18%

Det er sannsynlig at jeg
kommer til a gjennomfere
energitiltak i boligen
min i lgpet av de neste
tre arene (For eksempel
bytte vinduer, installere
varmepumpe eller
solceller

) Norge 18 %

0% 25% 50 % 75 % 100 %

H Helt enig M Litt enig Verken eller [ Litt uenig M Helt uenig Vet ikke

SpareBanko

BEFOLKNING



Hvem ville innbyggerne spurt om rad, dersom de skal gjiennomfgre

tiltak for a redusere strgmforbruket i boligen?

o 47 %
Sekt pa nettet 519%

Venner/familie
ENOVA

Handverker

Stremleverandaren

Medlemsforening (Huseierne,
OBOS, osv.)

W 2025

Kl (Kunstig intelligens) B Norge

Borettslag/sameie
Byggevareforretning
Kommunen

Banken

Andre

3%

1%

Vet ikke 10%

0% 20 % 40 % 60 %

BEFOLKNING

SpareBanko



Bedriftene vurderer i noen grad barekraft ved kjgp eller leie av
lokaler

Gjennomsnitt

2025 R4 20%
I hvilken grad vurderer
bedriften baerekraft o
ved Kkjap eller leie av 2024 18%
lokaler?
Norge 20%
0% 25% 50 % 75 % 100 %

M | sveert stor grad M | stor grad | varierende grad ™ | liten grad M | sveert liten grad Vet ikke M Ikke relevai

SpareBanko

BEDRIFT



Ekstremvaer og
naturskader

SpareBank 1



Tre av ti er bekymret for naturskader pa boligen

Jeg er bekymret for
naturskader pa boligen 2024
min

Norge

0% 25%

Il Heltenig @ Litt enig

BEFOLKNING

23%

25%

25%

50 % 75%

Verken eller [ Litt uenig M Helt uenig [ Vet ikke

Gjennomsnitt

100 %

SpareBanko



De fleste bedriftene er i liten grad bekymret for at naturskader skal
pavirke daglig drift

Gjennomsnitt

2025 K2 17 %
| hvilken grad er
du bekymret for at
naturskader kan pavirke 2024 17 %
virksomhetens daglige
drift?

Norge 16 %

25% 50 % 75 % 100 %

| varierende grad M | liten grad M | sveert liten grad [ Vet ikke

0%

M | sveert stor grad M | stor grad

BEDRIFT

SpareBanko



Fire av ti kommuner er i stor grad bekymret for at naturskader kan
pavirke kommunens daglige drift.

Gjennomsnitt

2025 40%
| hvilken grad er
du bekymret for at o
naturskader kan pavirke 2024 42%
kommunens daglige drift?
Norge 34%
0% 25% 50 % 75% 100 %

M | sveert stor grad M | storgrad | varierende grad M | liten grad M | sveert liten grad [ Vet ikke

KOMMUNE

SpareBanko



Stor variasjon i hvor forberedte bedriftene er pa a handtere gkte
nedbgrsmengder og mer ekstremvaer

Gjennomsnitt
2025 21%
| hvilken grad er
bedriften forberedt
pa a handtere gkte
nedb@rsmengder og mer
ekstremveer?
Norge 21%
0% 25% 50 % 75 % 100 %

M | svzert stor grad M | stor grad | varierende grad M | liten grad M | sveert liten grad Vet ikke

BEDRIFT

SpareBanko



De aller fleste kommunene rapporterer om at de i enten stor eller
varierende grad er forberedt pa a handtere gkte nedbgrsmengder

og mer ekstremveer

Gjennomsnitt
2025 55 % 4%
| hvilken grad er
kommunen forberedt
pa a handtere gkte
nedbgrsmengder og mer
ekstremveer?
Norge 41% 4%
75 % 100 %

0% 25% 50 %

M | sveert stor grad M | stor grad | varierende grad [ | liten grad M | sveert liten grad 7] Vet ikke

KOMMUNE

SpareBanko



Tilbud og etterspgrsel

SpareBank 1



Stadig flere bedrifter tilbyr klimavennlige produkter og tjenester,

men opplever manglende etterspgrsel

2025

2024

| hvilken grad tilbyr
bedriften klimavennlige 2023
produkter og tjenester?

2021

Norge

2025 24%

2024 299
| hvilken grad
ettersper kundene dine .
klimavennlige produkter 2023 24 %
og tjenester?

2021 26 %

Norge 200
0% 25%

B | sveert stor grad M | stor grad
BEDRIFT

23%

26 %

26 %

22%

22 %

50 %

22%

10 %

15 %

75 %

32%

32%

34 %

31%

Gjennomsnitt

100 %

S e w w L
~ - (] w

3,3

» N » »N N
[N () [N w ~

| varierende grad M | liten grad M | sveert liten grad [ Vet ikke

SpareBanko



Halvparten av innbyggerne i Midt-Norge foretrekker varer som er
miljgmerket

Gjennomsnitt

2025 33% 7% 10%
2024 30 % 7% 7%
Hvis mulig, velger jeg o 5
J Wk 6%
varer som er miljgmerket 2023 30% o
2022 30% 8% 7%
Norge 28 % 8% 10 %
2025 32% 9% 1% [
2024 31% 9% 9% [
Hvis mulig, velger
jeg varer som er etisk o > °
produsert (f.eks. merket 2023 S SO 6% Ral
med «Fair trade»)
2022 32% 0% 7%
Norge 30% 9%  10% i
0% 25% 50 % 75% 100 %

B Helt enig M Litt enig Verken eller [ Litt uenig I Helt uenig Vet ikke

SpareBanko

BEFOLKNING



Nesten halvparten velger leverandgrer som tilbyr klimavennlige

varer og tjenester

2025 34 %

2024 36 %
Hvis jeg handler nye

kleer, ser jeg etter

merker som ivaretar klima e
og arbeidsforhold

36 %
2022

32%

Norge 30%

2025

Hvis mulig, velger jeg 2024
leveranderer som tilbyr
klimavennlige varer og
tienester 2023

Norge

0% 25% 50 %

Bl Helt enig M Litt enig Verken eller | Litt uenig I Helt uenig

BEFOLKNING

Gjennomsnitt

N
©o

w

o

w

o

w

o

w
o

& .

H

SpareBanko



Mange foretrekker varer og tjenester som er produsert lokalt

Gjennomsnitt

2025 23% 9% 4%

2024 22% 7%
Jeg kj@per helst varer
og tienester somer 2023 22% 8%
produsert lokalt
2022 18 %
Norge 24% 7% | 5%

0% 25% 50 % 75% 100 %

Il Helt enig @ Litt enig Verken eller [ Litt uenig Il Helt uenig Vet ikke

SpareBanko

BEFOLKNING



En av fire som sparer synes barekraft er viktig nar de velger fond og
spareprodukter

Gjennomsnitt

2025 EAR 28%
Hvor viktig er baerekraft
nar du velger fond og 2024 [EE3 26 %
spareprodukter?
Norge [&3 27%

0% 25 % 50 % 75 % 100 %

M Sveert viktig [l Noksa viktig Verken eller M Lite viktig M lkke viktig " Sparer ikke i fond eller spareprodukter

SpareBanko

BEFOLKNING



Mer enn fire av ti er villige til a betale mer for produkter og
tjenester som er baerekraftige

Gjennomsnitt

2025 25% 15 % 14 % 3

!

2024 21%
Jeg er villig til 4
betale mer for produkter o
og tjenester som er 2023 19%
baerekraftige
2022 17%
Norge 24 % 15 % 14 %

0% 25% 50 % 75% 100 %

Bl Helt enig M Litt enig Verken eller I Litt uenig M Helt uenig Vet ikke

SpareBanko

BEFOLKNING



Knapt tre av ti bedrifter er i stor grad villige til a betale mer for
utstyr som reduserer klimapavirkningen

Gjennomsnitt

2025 I 29 %

| hvilken grad er
bedriften villig til &

betale mer for maskiner, % 0
utstyr og kjeretey som 2024 S0%
reduserer bedriftens
klimapavirkning?
Norge 29%
0% 25% 50 % 75 % 100 %

M | sveert stor grad M | stor grad | varierende grad ™ | liten grad M | sveert liten grad Vet ikke I Ikke releve

BEDRIFT

SpareBanko



Kommunene er i begrenset grad villige til a betale mer for utstyr
som reduserer klimapavirkningen

Gjennomsnitt
2025 50 %
| hvilken grad er
kommunen villig til
a betale mer for et
produkt eller en tjeneste 2024 48%
hvis det bidrar til
a redusere kommunens
klimapavirkning?
Norge 49 %
0% 25% 50 % 75 % 100 %

B! sveert stor grad I stor grad | varierende grad 1 liten grad M| sveert liten grad [ Vet ikke [llIkke relevant

SpareBanko

KOMMUNE



Fire av ti har ikke rad til 3 velge baerekraftige varer og tjenester

Gjennomsnitt

20% 7% 3,9
18 % 6%
13 % 7%

2025

2024

N
o

» E
i

Det er vanskelig a finne

ut om varer og tjenester

er produsert pa en 2023
beaerekraftig mate

2022 13 % .4% 4.1
Norge 7% 39
2025 27 % 17 % 10%  EF5 3,2
Jeg har ikke rad til a
velge varer og tjenester 2024 22 % 14 % 10% [E¥4 33

som er baerekraftige

w L
[N}

Norge 27 % 17 % 10 %
2025 35% 16%
2024 31% 17%

Utvalget av baerekraftige
varer og tjenester er for 2023
darlig

29 % 18 %
30% 9% 3,7

0% 25% 50 % 75 % 100 %

Bl Helt enig M Litt enig Verken eller I8 Litt uenig [l Helt uenig Vet ikke SpaI'EBanko

w
~

2022

Norge
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Drivere og barrierer for
grenn omstilling

SpareBank 1



Lennsomhet og gkonomi er den klart viktigste barrieren for

bedriftene
2025 2024 2023 Norge

aHrcl)égr;tigger/meninger hos de 13 9% 9% 1 I
Etterspersel fra kunder 16 % 19 % 12 % 7 % 19 %
Krav fra myndigheter 14 % 9 % 6 % 14 %
Konkurranse pa markedet 4 % 2%M4 %
T e
Teknologi 2% 4 %I3 %
Kompetanse 2 %1 %
L@nnsomhet/@akonomi 41 % 14% 35% 12 % 25 % 1M0% 37% 13 %
Annet 18 % 22% 23% 29 % 29 % 37% 20% 22 %
Vet ikke 15 % 14 % 18 % 15 % 22 % 20 % 19 % 12 %

M Barrierer Ml Drivere SpareBanko

BEDRIFT



Krav fra myndighetene er den viktigste driveren for kommunene

2025 2023 Norge

Krav fra myndigheter 3% 61 % 9 50 % 59 %

Teknologi 2%

Tilgang til finansiering / 20

0,
Krav fra banken e

Kompetanse 6 % 22 % 26 % 13 %
aHr?éc;?tigger/meninger hos de 6 % 13 %

Ettersparsel fra innbyggerne 4 %f2 %

@konomi 75 %-16 % 36 % 46 % 18 %
Annet 2%|1% 5

Vet ikke 0 %[0 % 2%

M Barrierer [l Drivere

SpareBanko

KOMMUNE



Bedriftene stiller fremdeles i stgrre grad krav om baerekraft enn de
selv mottar det

Gjennomsnitt

2025 24% 16 % 19%
| hvilken grad stiller 2024 30%
din bedrift krav
om baerekraft til
leverandgrer eller
samarbeidspartnere? 2023 28%
Norge 25 %
2025 24%
| hvilken grad mottar 2024 d 21% S
din bedrift krav om
baerekraft fra kunder
eller samarbeidspartnere? 553 27 9% 239 259
Norge 23% 19% 27%
0% 25% 50 % 75 % 100 %

M | sveert stor grad M | stor grad | varierende grad M | liten grad M | sveert liten grad [ Vet ikke
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En av tre kommuner stiller i stor grad krav om baerekraft til
leverandg@rer og samarbeidspartnere

Gjennomsnitt

2025 [ 55 % 6% 4%
_ _ 2024 49% 8% L)
| hvilken grad stiller
din kommune krav
om baerekraft til
leveranderer eller
samarbeidspartnere?
P 2023 A% 61% 8%
Norge 46 % I
0% 25% 50 % 75 % 100 %

M | sveert stor grad M | stor grad | varierende grad [ | liten grad M | sveert liten grad [ Vet ikke
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Kommunene bruker i stor grad krav i anskaffelser for a fremme
baerekraftig omstilling

I hvilken grad bruker kommunen krav

i anskaffelser som et virkemiddel for
beerekraftig omstilling? (For eksempel
krav om bruk av resirkulerte materialer,
energieffektivitet, eller rettferdige
arbeidsforhold)

B | sveert stor grad [l | stor grad

KOMMUNE

2025

Norge &4

0%

25%

50 %

Gjennomsnitt

36 % 12% 4%

5%  [34]

36 %

75 % 100 %

| varierende grad [ | liten grad [l | sveert liten grad Vet ikke
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En av ti er bekymret for at kompetansen deres blir mindre relevant
pa grunn av det grgnne skiftet

Gjennomsnitt

2025 13%
2024 14 %
Jeg er bekymret for at
min arbeidsplass blir 2023 10% 13 %

overfledig pa grunn av
det grenne skiftet

2022 10 % 11 % 67 %

-
[+2}

Norge 16 % 16 % 55 %
2025 19% 14% 54.%
2024 17 % 15% 55 %

Jeg er bekymret for

at min kompetanse blir 2023
mindre relevant pa grunn

av det grenne skiftet

10 % 12%

-
[o2]

2022 9%
Norge PEANRZ 17 %

0% 25% 50 % 75 % 100 %

M Helt enig M Litt enig Verken eller [ Litt uenig I Helt uenig [ Vet ikke
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De fleste bedriftene ser ikke baerekraft som en finansiell risiko

100 %

80 %

60 %

40 %

20 %

%

BEDRIFT

69 %

20 %
17 %

14 %

2019

71 %

9 %

2020

70 % 70 % e 7%
26 % 27 % 28 %
=l ——— —
26 %
3% 3% 3% %
2021 2022 2023 2024 2025

——Ja

Nei

Usikker
Norge: Ja
Norge: Nei
Norge: Usikker

SpareBanko



En av fire bedrifter tror baerekraft vil gke Isnnsomheten deres i de
neste fem arene

Gjennomsnitt

2025 74 % 5% 5%

2024 1% 4% 5%

Hvordan tror du baerekraft

‘hﬂ I

=

w w w
- N -

vil pavirke antall 2023 74 %
ansatte i din bedrift?
2021 68% 15% 5% [ NMER
2025 56 % 8% 6% 3,2
2024 s 5
Hvordan tror du baerekraft -
vil pavirke din bedrifts 2023 53%
lennsomhet?
2021 55% B% | 5% [
Norge
2025
Hvordan tror du basrekraft -
vil pavirke din bedrifts 2023 51% 6% 5%
omsetning?
2021 53% 4% [33
Norge 57 % 32
2025 54% 3
Hvordan tror du beaerekraft 2024 50 % 9% 6%
vil pavirke din bedrifts
investeringer? 2023 51% 8% 5%
Norge
Hvordan tror du 2025 51% 7% -3,4
baerekraft vil pavirke -
ettersparselen 2024 49% 6% | 4%
etter din bedrifts

w
=

produkter/tienester? Norge 50 % 7%

0% 25% 50 % 75 % 100 % SparEBanko

BEDRIFT M 5 Jkning W 4 3 Ingen pavirkning @ 2 M 1 Reduksjon Vet ikke



En av tre kommuner tror baerekraft vil fgre til en forbedring av
kommunens gkonomi

Gjennomsnitt

w
—_

2025 12 %

| de neste fem arene,
hvordan tror du

baerekraft vil pavirke 2024
antall arbeidsplasser i
kommunen?

Norge 12% | 8%

2025
2024
| de neste fem arene,
hvordan tror du baerekraft
vil pavirke din kommunes 2023
gkonomi?
2021 / 13% 5%
Norge

0% 25% 50 % 75 % 100 %

M 5 Gkning M4 3 Ingen pavirkning M 2 M 1 Reduksjon [ Vet ikke

SpareBanko
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Opplever bedriftene a ha tilstrekkelig kompetanse om baerekraft?

Gjennomsnitt

2025 40%
I hvilken grad
opplever bedriften a ha
tilstrekkelig kompetanse 2024 ar%
om beerekraft?
Norge 39%
0% 25% 50 % 75 % 100 %

M | sveert stor grad M | stor grad | varierende grad M | liten grad M | sveert liten grad Vet ikke
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Opplever kommunene a ha tilstrekkelig kompetanse om baerekraft?

| hvilken grad

opplever kommunen & ha
tilstrekkelig kompetanse
om baerekraft?

M | sveert stor grad M | stor grad

KOMMUNE

Gjennomsnitt

3,0

14 % 4%

2,9

w
—_

100 %

| varierende grad [ I liten grad M | sveert liten grad 7] Vet ikke

SpareBanko



Drgyt fire av ti bedrifter er forberedt pa a tilpasse seg et nytt
regelverk

Gjennomsnitt
2025 28%
| hvilken grad er din
bedrift forberedt pa
a tilpasse seg nytt
regelverk knyttet 2024 29% 1%
til rapportering og
offentliggjering av
baerekraftsinformasjon?
Norge 25%
0% 25% 50 % 75 % 100 %

M | sveert stor grad M | stor grad | varierende grad ™ | liten grad M | sveert liten grad Vet ikke

SpareBanko
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Relativt fa bedrifter tror kunstig intelligens vil gke bedriftens
lpnnsomhet det kommende aret

Gjennomsnitt

24%
| hvilken grad vil
Kunstig Intelligens ske
bedriftens lennsomhet de
neste 12 manedene?
24%

0% 25% 50 % 5% 100 %

M | svzert stor grad M | stor grad | varierende grad M | liten grad I | sveert liten grad @ Vet ikke

SpareBanko
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En av fire kommuner tror kunstig intelligens i stor grad vil ha positiv
effekt pa kommunegkonomien det kommende aret

Gjennomsnitt

2025 24.%
| hvilken grad vil
Kunstig Intelligens ha
en positiv effekt pa
kommunens gkonomi de
neste 12 manedene?
Norge JGEA % 37%
0% 25% 50 % 75 % 100 %

I | sveert stor grad M | stor grad | varierende grad [ | liten grad M | sveert liten grad [0 Vet ikke
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Drgyt to av ti legger vekt pa beerekraft og samfunnsansvar i valg av
arbeidsgiver

Gjennomsnitt

2025 38 % 12% 24 % 2,7

2024 35%
Jeg vektlegger baerekraft
og samfunnsansvar i valg 2023 31%
av arbeidsgiver
2022 28%
Norge [&Z 33% 15% 24%

0% 25% 50 % 75 % 100 %

Bl Helt enig M Litt enig Verken eller | Litt uenig M Helt uenig 1 Vet ikke
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En av tre gnsker & fa flere kollegaer som er ulik dem selv

2025

45 %
Jeg ensker a fa flere
kollegaer som er ulik o
meg selv (f.eks. kjann, 2024 43%
alder, etnisitet, etc.)
Norge 43 %

0% 25% 50 %

M Helt enig M Litt enig Verken eller [ Litt uenig M Helt uenig

BEFOLKNING

75%

Vet ikke

Gjennomsnitt

4%

7%

100 %

SpareBanko



Nesten én av fem har opplevd diskriminering pa arbeidsplassen
eller studiestedet

67 %
Nei 65 %
65 %

Andre har blitt diskriminert

Jeg har selv blitt
diskriminert

W 2025
2024

Bl Norge
Bade jeg og andre har blitt
diskriminert

Vet ikke

@nsker ikke svare

0% 20 % 40 % 60 %

BEFOLKNING

SpareBanko



Har bedriften konkrete mal for likestilling, inkludering og mangfold?

59 %

Ja 58 %

o
a
ES

38%

W 2025
Nei M1 % 2024
Bl Norge

N
N
S

2%

Vet ikke | 1%

1%

= Il

0 20 % 40 % 60 %

SpareBanko
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Baerekraftsindeksen for
bedrifter
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Baerekraftsindeksen for bedrifter
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