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SpareBank 1 SMNs hovedsyn pa kommende ar:

Mindre optimisme blant bedriftene,
men rentekutt og okt forbruk gir hap

Bedring —

Noytral
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Forverring msssm




Hovedfunn

SpareBank 1 SMNs Konjunkturbarometer 2025 é//

Hovedsyn: Mindre optimisme blant bedriftene, men rentekutt og okt forbruk gir hap

.

Optimismen i naringslivet faller etter tre ar pa stigende kurs
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Bedre utsikter pa landbruk, derimot gkt bekymring for bygg og anlegg

[ Privat forbruk i Midt-Norge tar seg kraftig opp i hast etter to rentekutt
[ Regnskapsanalysen for 2024 viser lav vekst og lavere lennsomhet
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Stor global usikkerhet gir trusler - og muligheter

Antiglobalisering Sikkerhetspolitikk

The
Economist

RUINATION
DAY

World uncertainty index

The
Economist

Teknologi-
plop

The 7 = - \ A | T
. i \ The
P : .: ‘.'

AMERICA'S
NEW

China’s lean, meanAl machine

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

SpareBank 4 | ciondon

Kilde: https://worlduncertaintyindex.com/ SMN Regnskap




Fallende oljepris 1 2025

USD/Barrel
-120

- 110

- 100

sep jan mal sép jén méi sép jén méi sép
2022 2023 2024 2025
— United States, Crude Oil, Brent Europe Spot Price FOB, USD
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Kilde: Macrobond



Farste rentekuttet pa fem
ar, sa kom enda et kutt

Percent
-50
Z 425

i

4,00

- 3,0
- 25
-20
- 15
- 10
- 05
-0,0

2016I 2017 | 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

= |[nterbank Rates, NIBOR, 3 Month, Fixing
== Policy Rates, Central Bank of Norway, Sight Deposit (Folio) Rate

Kilde: Macrobond
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Stabil euro, men kraftig
dollarfall

- 12,5
- 12,0
- 11,5
- 11,0
'\ -10,5

-10,0

sép jén rﬁai sép jén m'ai sép jén méi sép
2022 2023 2024 2025
—NOK per USD —NOK per EUR

Kilde: Macrobond
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Stabll inflasjon, men fortsatt
for hayt Ifalge Norges Bank

2016 2018 2020 2022 2024 2026

-— - Inflasjonsmal Norges Bank

Kilde: Macrobond



Forbrukerne mindre usikker, men
store utslag fra maned til maned

Forbrukertillit (CCI) ®

B A\

5 k)
| MW - [ B

|

-10 Euro-/gjeldskrise i
/ / P\' \ - Tallene i oktober gir et signal om at nordmenns tillit L\
- ccl

1 \ Olepriskrise Norg til norsk ekonomi er svekket. Negative endringer i .
Finanskrise i
Koronakeise "0 €6 forbrukertilliten er ofte drevet av usikkerhet. Den er a
-20 seerlig skjor i uforutsigbare tider, sier Henrik Haidahl.
.,
a
=25 Krig i
Ukraina

mp innsettes

-30
2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 Ba
) o Eie
Kilde: Opinion Kilde: Opinion + Laget med Datawrapper SMN

Regnskap




Antall konkurser flatet ut, feerre
enn fagr pandemien

Konkurser, rullerende 12 maneder. Alle naringer
Antall, Norge ’ Antall, MR og Tr.lag T h e E n d ®
6000 - - 600
5000 - - 500
< 4432
4000 - - 400
3000 - - 300
2000 W Rl
1000 - - 100
O - I | | | I - O
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- Norge Trgndelag - Mgre og Romsdal \\ M 4

" 8pareBank 1 | o

SMn

Kilde: Macrobond Regnskap



Tredoblet BNP-vekst 1 2025, fortsatt lav ledighet

BNP Fastlands-Norge, 12 mnd. vekst Arbeidsledighet
%
2 Norway, Statistics Norway, Gross Domestic Product, Mainland, Demand & Output, Estimate, Change Y/Y % -23
-5 -2,2
4 -2,1
3 -2,0
-1,9
-2
-1,8
-1
I . 47
-0
-1,6
1 Norge
-15
> = Trgndelag
-1,4
3 = Mgre og Romsdal
‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ -1,3
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 e Lo
okt des feb apr jun aug okt des feb apr jun aug okt
2023 2024 2025
Bank
SDBTEBank o Eiendom
SMN Regnskap

Kilde: Macrobond, NAV (helt ledige)



Klar bedring 1 Midt-Norge. Forsvar, reiseliv og
havruk bidrar til st@rre optimisme

Sveert positiv
okonomisk utvikling

3

Vurdering av egen gkonomisk situasjon pa en skala
fra -3 til +3, der O er en normalsituasjon. 25

Gjennomsnitt av svarene i regionen

2,0
-1,5
-1,0
-0,5

————C - 0,0 Normal situasjon
--0,5
--1,0
--1,5
-2,0
-2,5
-3,0

Sveert negativ
okonomisk utvikling

Apr Jul Okt Jan Apr Jul Okt Jan Apr  Jul
2023 2024 2025

= NMidt Nordvest

Kilde: Regionalt nettverk Norges Bank
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Labert forbruk, men sa skjedde

det noe | september

5% -

- 20%

- 15%

- 10%

- 5%

0%

)T T T T T T T T T ST s T s T s N\
r==7 N
Vs \
4% ’ .
__7
/ Arsvekst i kortforbruk (h@yre akse)
/
/ — - Styringsrenten (venstre akse)
/
3% =7
_ 7
, -
/
2%
41%
1% 1
0%
nov feb mai jul sep nov jan mar mai jul sep nov jan mar mai jul sep
des mar jun aug okt des feb apr jun aug okt des feb apr jun aug
2023 2024 2025

Kilde: SpareBank 1 SMN. Anonymiserte og aggregerte transaksjoner for vare kunder som har samtykket til at data kan

benyttes i statistikk

Samlet forbruk siste 12 maneder
okte med 2,5%. Dette er godt
under prisveksten i perioden (3,5%)

Arsveksten pa samme tid i fjor var
pa 3,5%, og aret for 7,0%

4,1% vekst i perioden juli -
september 2025 sammenlignet
med samme periode i fjor

Men i september isolert gkte
forbruket med hele 6,9%
sammenlignet med september i
fjor. Kan ha sammenheng med to
rentekutt pa kort tid

Bank
SpareBank o Crendiom
SMN Regnskap




Na er veksten | ikke-ngdvendige
varer tilbake

== Arsvekst ngdvendighetsvarer == Arsvekst ikke-ngdvendighetsvarer

« | perioden 2022 til 2024 tok vi
oss ikke lenger rad til ikke-
nedvendige varer. Na er veksten
tilbake til post covid-niva (2021)

20%

15%

10% -

Nedvendige varer bestar av:
Dagligvare og kollektivtransport

5%
Ikke ngdvendige varer bestar av:
Restaurant, underholdning, taxi,

. sportsutstyr, solarium, spa, reisebyra,
0% = meabler, elektronikk, interigr, hotell,
hage, flyreiser, bat, cruise, byggevare

-5%

nov feb apr junjul sep nov jan apr junjul sep nov feb apr junjul sep
des mar mai aug okt des feb mai aug okt des mar mai aug
Bank
2023 2024 2025 SpareBank o Eiendom
Kilde: SpareBank 1 SMN. Anonymiserte og aggregerte transaksjoner for vare kunder som har samtykket til at deres data kan SMN Regnskap

benyttes i statistikk



Kraftig comeback for hjem og reise — fra nedgang til vekst

Dagligvare Hage, oppussing og hjem Kiosk, cafe og restaurant

10,0%

6,8%
5,2% 4.6% 5,2%
3,3%
2023 2024 2025 I1—3°/|
e 2023 2024 2025
2023 2024 2025
Klzer, kosmetikk og sko Relse og overnatting Helse og velveere
9,8%
6,1% 6,0% 8,1% 7,9%
4,0% 4.6% 41%
2023 2024 2025 | | 2023 2024 2025
1,1% .
° Ban
i i - 2023 2024 2025
Arsvekst per varegruppe i perioden okt 24 — sep 25 SpareBank 0 Eiendom
Kilde: SpareBank 1 SMN. Anonymiserte og aggregerte transaksjoner for vare kunder som har samtykket til at deres data kan SMN Regnskap

benyttes i statistikk
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Om forventningsbarometeret

Denne rapporten presenterer SpareBank 1 SMNs forventningsbarometer per tredje kvartal
2025. Intervjuene ble gjennomfeart | perioden 2.-30. september av Sentio Research

Barometeret er en spgrreundersgkelse rettet mot 600 tilfeldig utvalgte bedrifter i Norge.
Her far vi et inntrykk av hvordan ledere i naeringslivet opplever bedriftens situasjon og
fremtidsutsikter.

Barometeret presenterer forventet konjunkturutvikling for de neste 12 manedene. Med
forventet konjunkturutvikling menes hvordan bedriftslederne tror den gkonomiske

situasjonen for bedriften vil utvikle seg fremover.




Optimismen faller etter tre ar pa
stigende kurs

60.- « Forventningsindeksen i Midt-
Norge gar ned med 3,3
poeng til 21,9. Tre ars

30 304 oppgang er dermed brutt

21,9 o M
* Troen pa gkt sysselsetting

neste 12 maneder gar
markant tilbake

-30 -

== Norge == Midt-Norge

'60|| 1 T
5882 ¢ e geere e s'sy gy R
g
S 8 8 5 Q 2 © &5 © &5 o © 5 g9 9o 5 o o o
N NN N NC\INNNNNNNNNNNNN
 ©
N N

SpareBank 0

Kilde: Forventningsbarometeret, Sentio Research SMN
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Mindre tro pa gkt sysselsetting og
vekst, derimot uendret pa inntjening

601
40

20

20 == Antall ansatte == Omsetning Lgnnsomhet

-40 _

-60 . ; . . ; . . ; .
2018 2019  2020Q1 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Kilde: Forventningsbarometeret, Sentio Research

- Troen pa okt sysselsetting har
gatt fra 18 til 12 poeng siste ar

« Utsiktene til vekst redusert fra
37 til 33 poeng

« Ingen endring i vurderingen av
fremtidig inntjening

Bank
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Optimismen faller mest |
Trondelag Sar

60 -

23,9
ﬂ__{EZA
—19,5

== Trgndelag Nord
304 == Trgndelag S@r

Mgre og Romsdal

-60

2007
2008
2009
2010_
2011_
2012
2013
2014

Kilde: Forventningsbarometeret, Sentio Research

2015

2016

2017

2018

2019

202001

2020Q3

2021

2022

2023

2024

2025

Optimismen i Troandelag Sor
faller fra 32 til 24 poeng, men
fortsatt st@rre optimisme enn
de to andre regionene

Stemningen uendret i
Trondelag Nord

Mgare og Romsdal gar litt
tilbake - fra 22 til 20 poeng
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Hele Midt-Norge tror pa gkte
Investeringer

Indeks: Investeringer

30-  Viljen til investeringer gker i hele
regionen. Fra -1,7 i fjor hgst til 3,5
poeng

201

« Storst okning i Mere og Romsdal,

o som gar fra -9 til 3 poeng

6,4
30 - Ogsa Trendelag Nord gker - fra

0 <13 -3 til 6 poeng

— TendeRg o / / - Derimot synkende vilje i

404 == Trendelag Ser Trendelag Ser, hvor indeksen gar
Mgre og Romsdal fra 7 til 1 poeng
-20
‘30 T T T T 1
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Bank
SDBTEBank o Eiendom
Kilde: Forventningsbarometeret, Sentio Research SMN Regnskap
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SpareBank 4

SMN

Bank

Midt-Norge
Sveert lav vekst, men gkt Iannsomhet

Sma og mellomstore bedrifter, omsetning 1-250 mill.
Omfatter 20 740 bedrifter (97% av alle bedrifter)

Eiendom ¥
Reansiap - Omsetning
_ k. 2022
et | % +5,7 %

2023 2024
+3,7 % +1,2 %
Driftsmargin
2022 2023 2024
@9\ 7.3 % 7.5 % 8,2 %
Andel med negativt driftsresultat
2022 2023 2024
dl
0 24,3% 25,3 % 24,6 %
Andel med negativ EK
2022 2023 2024
10,5 % 11,1 % 11,2 %

Kilde: Regnskapsanalyse SMN
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Namdal Innherred Lrg';?::g: ;;?'::Iﬁ:% ;’;arnéitlag Nordmgare Romsdal Sunnmgre
Omsetningsvekst Omsetningsvekst Omsetningsvekst Omsetningsvekst Omsetningsvekst Omsetningsvekst Omsetningsvekst Omsetningsvekst
&3 o
Driftsmargin Driftsmargin Driftsmargin Driftsmargin Driftsmargin Driftsmargin Driftsmargin Driftsmargin
3 =3
Andel negativt Andel negativt Andel negativt Andel negativt Andel negativt Andel negativt Andel negativt Andel negativt
driftsresultat driftsresultat driftsresultat driftsresultat driftsresultat driftsresultat driftsresultat driftsresultat
3 € 3 3
- DN AN 2N AN 2N AN AN J

Svakere enn snitt for Ca. snitt for - Sterkere enn snitt

regionen regionen for regionen

Regnskapsanalyse 2024: Sma og mellomstore bedrifter i Midt-Norge

Bank
areBank 94 | cencon
SMN

Nordmgre og Sunnmgre i toppen bade pa vekst og Iznnsomhet

Regnskap
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Omsetning

2022 2023 2024
% + 6,2 % +3,0% +0,1%

Driftsmargin
/i I 2022 2023 2024
3 5,8 % 5,7 % 5,7 %

Andel med negativt driftsresultat
2022 2023 2024
24,7 % 24,0 % 23,0 %
o ;Sﬁu'*"‘ﬁ w"‘. KN S Ay Andel med negativ EK
O N : » 2022 2023 2024
|nnherred 10,6 % 10,8 % 9,1%

SMB

Kilde: Regnskapsanalyse SMN
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Namdal

SMB

-~ Rt I I i e P

Omsetning

2022 2023 2024
% + 8,6 % +5,2 % -0,2 %
Driftsmargin

2022
'/II 8,0 %

2023

8,7 %

2024

8,0 %

Andel med negativt driftsresultat
2022

22,7 %

2023

22,1 %

2024

23,5 %

Andel med negativ EK
2020 2021 2022
8,0 % 7.5 % 6,8 %

U U S

Kilde: Regnskapsanalyse SMN
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Omsetning

2022 2023 2024
& +41%  +80%  +10%

Driftsmargin
/. I 2022 2023 2024

: 8,3 % 9,8 % 9,9 %

2022 2023 2024

24,5 % 27,0 % 24,4 %

{Andel med negativt driftsresultat

N

s 2022 2023 2024
Nordmgare ¥ 08 13 % 121%

Andel med negativ EK

U U S

SMB

Kilde: Regnskapsanalyse SMN
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SMN
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Romsdal

SMB

Omsetning
2022 2023 2024
+ 5,8 % +0,5% + 0,9 %
Driftsmargin
I 2022 2023 2024
L 6,6 % 6,4 % 6,9 %
Andel med negativt driftsresultat
2022 2023 2024
23,9 % 22,4 % 24,0 %
Andel med negativ EK
2022 2023 2024
9,9 % 9,8 % 9,6 %

Kilde: Regnskapsanalyse SMN
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Omsetning

2022 2023 2024
% + 6,6 % +43 % +1,9 %

Driftsmargin
. 2022 2023 2024
el

10,6 % 10,4 % 10,9 %

U Y U

Andel med negativt driftsresultat
2022 2023 2024
24.8 % 25,3 % 24,3 %
Andel med negativ EK
2022 2023 2024
sunnmgre 9.2 % 9.7 % 10,2 %

SMB

Kilde: Regnskapsanalyse SMN
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SMN Regnskap

Trondheim og omegn

SMB

Omsetning
2022 2023 2024
+ 6,3 % + 2,7 % +13%
Driftsmargin
I 2022 2023 2024
L 7,0 % 7,3 % 8,1%
Andel med negativt driftsresultat
2022 2023 2024
23,0 % 25,2 % 25,3 %
Andel med negativ EK
2022 2023 2024
11,1 % 12,3 % 12,9 %

Kilde: Regnskapsanalyse SMN
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SMB

Omsetning
2022 2023 2024
% +29% + 2,7 % -0,5%
Driftsmargin
/i I 2022 2023 2024
0 5,6 % 4.1 % 4,6 %
Andel med negativt driftsresultat
2022 2023 2024
27,2 % 29,3 % 245 %
Andel med negativ EK
2022 2023 2024
12,8 % 13,8 % 13,9 %

Kilde: Regnskapsanalyse SMN
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Trondelag Sar Kyst

SMB

Omsetning
2022 2023 2024
% +0,5% +6,3 % +1,9 %
Driftsmargin
/i I 2022 2023 2024
0 39% 4,0 % 41 %
Andel med negativt driftsresultat
2022 2023 2024
28,1 % 28,7 % 26,1 %
Andel med negativ EK
2022 2023 2024
12,5 % 12,7 % 11,9 %

Kilde: Regnskapsanalyse SMN
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Dette er naeringslivet i Midt-Norge

Antall bedrifter 10 starste selskap
(omsetning = 1mil i 2024)
21 284 HELSE MIDT-NORGE RHF
) SALMAR AS
SALMAR OPPDRETT AS
SALMAR FARMING AS
Tre storste bransjer VARD GROUP AS
BUNKER OIL AS
1. Varehandel COOP MIDT-NORGE SA
2. Industri HENT AS
HELSE M@RE OG ROMSDAL HF
3. Bygg og anlegg
W, , .

Bank
Eiendom
Regnskap

SpareBank o

SMN

Kilde: Regnskapsanalyse SMN
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SMN S Omsetning
B  a— 2022 2023 2024
o +13,6 % +5,9 % +25%
=8 ¥ NG
; ""*"r":‘vvf"'\ ! Driftsmargin
- 3. vy 2022 2023 2024
— @ 38,5 % 38,5 % 3,0 %
a : %f Andel med negativt driftsresultat A
N . 2022 2023 2024
il 240 25,0 % 243 % |
Andel med negativ EK
M. d t N 2022 2023 2024
IAl-NoIrge
g 10,3 % 10,9 % 11,0 %

Lav vekst og litt lavere Iennsomhet

Alle bedrifter over 1 mill. i omsetning
Omfatter 21 284 bedrifter Kilde: Regnskapsanalyse SMN




4 )

Namdal

Omsetningsvekst

- 0,6%

Driftsmargin

11,0%

Andel negativt
driftsresultat

23,3%

- J

4 )

Innherred

Omsetningsvekst

Driftsmargin

Andel negativt
driftsresultat

22,9%

- /

Regnskapsanalyse 2024 per region: Alle

Trondheim
og omegn

Omsetningsvekst

+3,7%

Driftsmargin

:

Andel negativt
driftsresultat

25,0%

/'

)

Svakere enn snitt

for regionen

4 )

Trondelag
Sor Innland

Omsetningsvekst

Driftsmargin

Andel negativt
driftsresultat

4 )

Trondelag
Sor Kyst

Omsetningsvekst

-4,1%

Driftsmargin

10,2%

Andel negativt
driftsresultat

o 2N )
Ca. snitt for
regionen

4 )

Nordmore

Omsetningsvekst

-0,1%

Driftsmargin

10,4%

Andel negativt
driftsresultat

[
0
E

)

Sunnmare best pa vekst, Namdal pa lannsomhet

4 )

Romsdal

Omsetningsvekst
+4.1%
Driftsmargin

6,5%

Andel negativt
driftsresultat

)

Sterkere enn snitt
for regionen

SpareBank 4

4 )

Sunnmgre

Omsetningsvekst

+ 6,4%

Driftsmargin

i

Andel negativt
driftsresultat

)
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Eiendom

SMN Regnskap



Dette er naringslivet pa Innherred

Antall bedrifter

(omsetning = 1mil i 2024)

1789

10 starste selskap

HELSE NORD-TR@NDELAG HF
NORSKE SKOG SKOGN AS
NTE ENERGI AS

NTE MARKED AS

TINE SA AVD VERDAL

TENSIO TN AS

MM FOLLACELL AS
NORTURA SA AVD STEINKJER
NTE TELEKOM AS

INNTRE KJELDSTAD AS

Tre st@rste bransjer
1. Industri 12,3 mrd.
2. Bygg og anlegg 7,8 mrd.

3. Offentlig tjenesteyting 7,2 mrd.

Bank
Eiendom
Regnskap

SpareBank o

Kilde: Regnskapsanalyse SMN SMN
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SMN

. Omsetning
2022 2023 2024
+ 29,1 % -12,8 % -0,1%
Driftsmargin
I 2022 2023 2024
L 8,4 % 7,2 % 54 %
Andel med negativt driftsresultat
2022 2023 2024
24,6 % 23,9 % 22,9 %
Andel med negativ EK
2022 2023 2024
Innherred 10,5 % 10,7% 9.0 %

Alle

Kilde: Regnskapsanalyse SMN



Dette er naeringslivet i Namdal

Antall bedrifter

(omsetning > 1mil i 2024) 10 storste SeISkap
SINKABERG AS
1 242 1 PHARMAQ AS
- SINKABERG HAVBRUK AS
BJORGOYA AS
Tre sterste bransjer MOEN MARIN AS
OVERHALLA BETONGBYGG AS
1. Havbruk 7,4 mrd. MOWI AVD MATFISK LEKA
MOWI AVD FOSNES
2. Varehandel 6,1 mrd. EMILSEN HAVBRUK AS
3. |ndUStri 5,7 mrd. VESO AS AVD VESO AQAUALAB

/

Bank
Eiendom
Regnskap

SpareBank o

Kilde: Regnskapsanalyse SMN SMN
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SMN
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Omsetning
2022 2023 2024
& ., 24,6 % -22%  -06%
Driftsmargin
2022 2023 2024
Al ;
' 12,7 % 15,1 % 11,3 %
. e it o G g /‘ el Andel med negativt driftsresultat
VIV oy e SV i, _A Py 2022 2023 2024
22,4 % 21,8 % 23,3 %
Andel med negativ EK
2022 2023 2024
Namdal 7,8 % 7.4 % 6,8 %

Alle

Kilde: Regnskapsanalyse SMN



Dette er naringslivet pa Nordmeare

Antall bedrifter

(omsetning = 1mil i 2024)

1637

Tre st@rste bransjer
1. Industri

2. Varehandel
3. Bygg og anlegg

33,0 mrd.
9,6 mrd.

4.3 mrd.

Kilde: Regnskapsanalyse SMN

10 starste selskap

HYDRO ALUMINIUM SUNNDAL AS
SKRETTING AS AVER@Y

PURE NORWEGIAN SEAFOOD AS
PIPELIFE NORGE AS

EQUINOR METANOL ANS

GC RIEBER VIVAMEGA AS

THON HOLDING AVD SURNADAL
MOWI AVD NORDHEIM

GC RIEBER DISTRUBTION AS
AKER SOLUTIONS AS KRSUND

Bank
Eiendom
Regnskap

SpareBank o

SMN
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SMN
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Omsetning

2022 2023 2024
% + 25,7 % -0,2 % -0,1%

Driftsmargin
/. 2022 2023 2024
adl

13,0 % 9,6 % 10,4 %

2022 2023 2024

241 % 26,5 % 23,9 %

{Andel med negativt driftsresultat

Andel med negativ EK
2022 2023 2024

Nordmgre 10,6 % 11,0 % 11,9 %
Alle

U U S

Kilde: Regnskapsanalyse SMN



Dette er naeringslivet i Romsdal

Antall bedrifter

(omsetning =1 mil i 2024) 10 storste SeISkap
VIKENCO AS
1 846 ASKO MOLDE AS
/ GLAMOX AS
OMYA HUSTADMARMOR AS
Tre sterste bransjer BRUNVOLL AS
LINJEBYGG AS
1. Varehandel 14,4 mrd. VIKOMAR AS
. HD SOLSKJERMING AS
2. Industri 14,3 mrd. WENAAS WORKWEAR AS
3. Fiskeforedling 6,3 mrd. HY HYUNDAI INFRACORE NORWAY ‘
Y, /
SpareBank o T o
Kilde: Regnskapsanalyse SMN SMN Regnskap




SpareBank 9

SMN

Bank
Eiendom
Regnskap

Romsdal
Alle

Omsetning
2022 2023 2024
+75% +84 % +41%
Driftsmargin
I 2022 2023 2024
L 6,1 % 6,4 % 6,5 %
Andel med negativt driftsresultat
2022 2023 2024
23,5 % 22,2 % 23,8 %
Andel med negativ EK
2022 2023 2024
9,7 % 9,5% 9.4 %

Kilde: Regnskapsanalyse SMN



Dette er naringslivet pa Sunnmegre

Antall bedrifter

(omsetning = 1mil i 2024)

4 684

Tre st@rste bransjer

1. Varehandel

2. Industri
3. Verftsindustri

Kilde: Regnskapsanalyse SMN

62,4 mrd.
34,5 mrd.
21,1 mrd.

10 starste selskap

VARD GROUP AS
BUNKER OIL AS
HELSE M@RE OG ROMSDAL HF

MOWI AVD EGGEB@NES PROC.

H 1 GIORTZ SONNER AS
BR@DRENE SPERRE AS
ULSTEIN VERFT AS
NOR SEAFOODS AS
VARD ELECTRO AS
STOKKE AS

SpareBank o

SMN

Bank
Eiendom
Regnskap



Bank

SpareBank 4 | cenom

SMN

Regnskap

Omsetning

2022 2023 2024
% +12,8 % +4,0% +6,4 %

Driftsmargin
/. I 2022 2023 2024

- 8,1 % 9,1 % 8,0 %

U Y U

Andel med negativt driftsresultat
2022 2023 2024
24.4 % 24.8 % 23,9 %
Andel med negativ EK
2022 2023 2024
Sunnmare 8,9 % 95 % 9.9 %

Alle

Kilde: Regnskapsanalyse SMN



Dette er naeringslivet | Trondheim og omegn

Antall bedrifter

(omsetning = 1mil i 2024)

7 486

Tre st@rste bransjer

1. Varehandel

2. Bygg og anlegg
3. Industri

95,0 mrd.
42,6 mrd.

36,7 mrd. |

Kilde: Regnskapsanalyse SMN

10 starste selskap

HELSE MIDT-NORGE RHF

ST. OLAVS HOSPITAL HF

COOP MIDT-NORGE SA

HENT AS

ASKO MIDT-NORGE AS

REMA DISTRIBUSJON NORGE
NORDIC SEMICONDUCTOR ASA
REITAN AS

EA SMITH AS

ATB AS

Bank
Eiendom
Regnskap

SpareBank o

SMN




SpareBank 4 | cincom

SMN Regnskap

Trondheim og omegn
Alle

Omsetning
2022 2023 2024
+6,9% + 2,9 % + 3,7 %
Driftsmargin
I 2022 2023 2024
L 6,4 % 6,6 % 7’1 %
Andel med negativt driftsresultat
2022 2023 2024
22,9 % 25,0 % 25,0 %
Andel med negativ EK
2022 2023 2024
10,8 % 12,0 % 12,6 %

Kilde: Regnskapsanalyse SMN



Dette er naeringslivet i Trandelag Sar Innland

Antall bedrifter

(omsetning = 1mil i 2024)

869

Tre st@rste bransjer
1. Varehandel

2. Industri

3. Bygg og anlegg

4.5 mrd.
4.5 mrd.

3.4 mrd.

Kilde: Regnskapsanalyse SMN

' 10 starste selskap

COOP OPPDAL SA

NORBIT EMS AS

FLOKK AS FABRIKK ROROS
STATKRAFT ENERGI AS TYDAL
B&B ENTREPEN@R AS
ROROSMEIRIET AS

TYDAL DATA CENTER AS
ELOTEC AS

KJELLMARK AS

OPPDAL SPEKEMAT AS

SpareBank o

SMN

Bank
Eiendom
Regnskap



SpareBank 4 | cincom

SMN

Regnskap

Omsetning

2022 2023
% + 31,8 % - 18,9 %

2024

-0,7 %

Driftsmargin

/i I 2022 2023
- 9,0 % 7,6 %

|
o
|
|

Andel med negativt driftsresultat
2022 2023 2024
27,2 % 29,0 % 24.4 %
Andel med negativ EK
2022 2023 2024
Trendelag Sor Innland 12,7 % 13,7 % 13,8 %

Alle

Kilde: Regnskapsanalyse SMN



Dette er naeringslivet | Trandelag Sor Kyst

Antall bedrifter

(omsetning = 1mil i 2024)

1729

il

10 starste selskap

SALMAR AS

SALMAR OPPDRETT AS
SALMAR FARMING AS
COOP NORDVEST SA
LER@Y MIDT AS

LER@Y MIDT SJ@ AS

Tre st@rste bransjer

1. Havbruk 58,7 mrd. MOWI AVD JBSN@YA
] . KVERVA INDUSTRIER AS
2. Fiskeforedling 29,3 mrd. ELKEM ASA THAMSHAVN
3. Industri 17,0 mrd. WACKER CHEMICALS NORWAY
SpareBank o Frendom
Kilde: Regnskapsanalyse SMN SMN Regnskap
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SpareBank 4 | ciendom

SMN Regnskap

Trendelag Sar Kyst

Alle

Omsetning
2022 2023 2024
% + 20,6 % +419 % -41%
Driftsmargin
/i I 2022 2023 2024
- 13,1% 11,5 % 10,2 %
Andel med negativt driftsresultat
2022 2023 2024
27,7 % 28,0 % 25,6 %
Andel med negativ EK
2022 2023 2024
12,1 % 12,3 % 11,6 %

Kilde: Regnskapsanalyse SMN
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SpareBank 1 SMNs bransjeindikator per Q3 2025:

Bedre utsikter for landbruk, svakere for bade bygg og
anlegg og offshore service. Ingen endringer 1 status

A1) ‘: ! Status

Offshore service

Varehandel

Status Status

Utsikter Utsikter Utsikter Utsikter
Forrige Forrige
Landbruk
Status
Utsikter
Forrige
’ [
Bank
SDBTEBank o Eiendom
Kilde: SpareBank 1 SMNs bransjeindikator SMN Regnskap




Bank

SpareBank 4 | cenom

SMN Regnskap

Status: M=

« Bygg- og anleggsproduksjonen faller fortsatt, ned 4% siste ar,
drevet av fallende byggeproduksjon og dempet
anleggsaktivitet. Rekordlav igangsetting og salg av nyboliger,
ned 10% i september

« Anleggssektoren bedre rustet, med forventninger om hgy
aktivitet fremover

» Faerre konkurser, men fortsatt over historisk niva (siste 10 ar),
bade regionalt og nasjonalt

Utsikter: — @

Forrige

« Naeringen vurderes fortsatt som sveert utsatt grunnet et
krevende byggemarked

« Bedring ventes, men utviklingen gar tregere enn tidligere

antatt. Utsiktene er derfor justert til ngytral
-

Bygg og anlegg




Bank
SpareBank 4 | ciendom

SMN Regnskap

Bygg og anlegg

Alle

Omsetning
2022 2023 2024
% + 11,5 % + 0,8 % + 0,4 %
Driftsmargin
/i I 2022 2023 2024
0 39% 3,6 % 3,8%
Andel med negativt driftsresultat
2022 2023 2024
24,9 % 27,9 % 27,0 %
Andel med negativ EK
2022 2023 2024
10,9 % 12,8 % 13,2 %

Kilde: Regnskapsanalyse SMN



SpareBank 4 | cincom

SMN Regnskap

Status: =

- Fortsatt vekst i norsk skonomi, og arbeidsledigheten ventes a
forbli lav. To rentekutt har gitt noe lettelse for naeringen, men
videre nedgang i rentenivaet ventes a bli mindre og skje senere
enn tidligere antatt

« Kontorledigheten generelt lav, men gkende. Seerlig virker
Alesund utsatt

Utsikter: —

« Fortsatt vekst i norsk gkonomi og prognose for BNP-vekst |
2025/2026 oppjustert. Arbeidsledigheten vil holde seg lav

« Gult flagg og naytrale utsikter opprettholdes, men fortsatt
usikkerhet og risiko pa nedsiden

Naeringseiendom




SpareBank 4 | cincom

SMN Regnskap

Naeringseiendom

Alle

Omsetning
2022 2023 2024
% + 0,8 % -1,2 % +39%
Driftsmargin
2022 2023 2024
ql
- 25,7 % 27,5 % 30,7 %
Andel med negativt driftsresultat
2022 2023 2024
14,0 % 14,3 % 13,0 %
Andel med negativ EK
2022 2023 2024
7,6 % 8,7 % 9,5%

Kilde: Regnskapsanalyse SMN



Bank
Eiendom
Regnskap

SpareBank 4

SMN

Varehandel

Status: =

-« Forventet vekst i omsetningen i 2025, men en vekst som sa vidt
ligger over inflasjonen

« Veksten har tatt seg opp i segment med lav vekst i senere ar

« Det forventes at investeringene vil gke

Utsikter: —

« Varehandelsbedriftene vil rammes av redusert topplinje og
okte kostnader. Stort press pa likviditet og lannsomhet

« Men fortsatt store forskjeller mellom segmenter.
Kapitalvarer og ikke-ngdvendige varer vil rammes mest



SpareBank 4 | cincom

SMN

Regnskap

Omsetning
2022 2023 2024
% +17,8 % - 6,5 % + 2,6 %
Driftsmargin
/il 2022 2023 2024
0 3,9% 3.9% 4.4 %

2022 2023 2024

22,9 % 26,8 % 26,5 %

{Andel med negativt driftsresultat

»\ Andel med negativ EK
b ,1 2022 2023 2024
9,1% 10,1 % 9.8 %

Kilde: Regnskapsanalyse SMN

U Y U

Varehandel

Alle



Bank

SpareBank 4 | cenom

SMN Regnskap

Status:; m

- Lavere oljepris har negativ effekt pa framtidig etterspgrsel i alle
segmenter. Forventet lav oljepris fremover

- Fortsatt gode markedsbalanser bade for subsea/havvind og
supply

« Fortsatt sveert krevende for seismikk, der overkapasiteten er
stor

« Gode marginer og god gjeldbetjeningsevne for rederiene

Utsikter: s =

« 5% arlig investeringsvekst offshore neste 5 ar, men okt
usikkerhet om framtidig utvikling pga. lavere oljepris

« @kt usikkerhet og lavere oljepris kan gi mer volatilt
spotmarked. Gir svakere utsikter

« Fortsatt grent flagg, men utsiktene endres til negative

Offshore




SpareBank 4 | cincom

SMN

Regnskap

Omsetning

2022 2023 2024
% + 11,4 % +12,9 % +8,2 %

2022 2023 2024

23,5 % 14,6 % 14,0 %

{Andel med negativt driftsresultat

2022 2023 2024

21,6 % 17,7 % 12,8 %

Driftsmargin
/i I 2022 2023 2024
0 19,2 % 33,9 % 23,5 %

{Andel med negativ EK

Offshore

Alle

Kilde: Regnskapsanalyse SMN
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SMN Regnskap

Status: m

Estimert okt slaktevolum globalt pa 9% i 2025

Lakseprisen har falt grunnet gkt slaktevolum i fgrste halvar

Sterk vekst i eksportvolum

Betydelig starre andel Superior-fisk enn i fjor

Antydning til fortsatt redusert dedelighet

Utsikter: -

« Marginer kan komme under press, men vi forventer fortsatt
tilfredsstillende Iznnsomhet framover

« @kende miljgkrav fra myndighetene

Havbruk




Bank
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SMN

Regnskap

Omsetning
2022 2023 2024

+ 23,6 % + 80,3 % + 0,8 %

ndel med negativt driftsresultat
2022 2023 2024

19,8 % 21,9 % 21,1 %

Andel med negativ EK
2022 2023 2024

2,0 % 1,8 % 1,8 %

Driftsmargin
/i I 2022 2023 2024
0 27,2 % 17,2 % 11,5 %

Havbruk

U U U O

Alle

Kilde: Regnskapsanalyse SMN



SpareBank 4 | cincom

SMN Regnskap

Status: F

« Hgye fiskepriser og god ettersparsel etter fiskeprodukter, men
okte kostnader og hayere renter bekymringsfullt for
hvitfisksektoren. Utfordrende for enkeltrederi innenfor store

kystfartey og autoline

« Stabilt for pelagisk sektor med god inntjening, men noen skyer
fremover. Bedret Isnnsomhet for fiskeindustri, men lave marginer

Utsikter: »

Reduserte kvoter pa torsk og sei innenfor hvitfisk samt makrell,
kolmule og nordsjgsild innenfor pelagisk

Sterk prisstigning pa bade hvitfisk og pelagisk

Fiskeindustri: Venter lavere driftsmarginer og skjerpet konkurranse
om rastoff

Vi opprettholder gult flagg og ngytral status

Fiskeri




SpareBank 4 | cincom

SMN

Regnskap

Omsetning

2022 2023 2024
% +221% +10,7 % +1,5%

Driftsmargin
/. 2022 2023 2024
adl

211 % 14,4 % 18,6 %

2022 2023 2024

20,9 % 26,8 % 25,2 %

{Andel med negativt driftsresultat

Andel med negativ EK
/1 2022 2023 2024
9,1 % 8,2 % 10,2 %

Kilde: Regnskapsanalyse SMN

U Y U

Fiskeri

Alle




SpareBank 4 | cincom

SMN

Regnskap

Status: =

« God markedsbalanse og dempet optimisme

« Forventet forholdstall pa 1 for melk i 2026, dvs. produksjonen
tas noe ned. Usikkert om etterspgrsel holder seg pa samme
hoye niva

« Fortsatt behov for god likviditetsstyring

« Globalt fokus pa matsikkerhet og baerekraftig produksjon

Utsikter: &

« Gode markedsutsikter

« Lav byggeaktivitet i 2024, bedring i 2025

« Norsk Kylling gnsker gkte leveranser av kylling,
investeringene kommer i 2026

La n d b ru k « @kt investeringsvilje. Vi endrer derfor fra ngytrale til

positive utsikter




SpareBank 4 | cincom

SMN

R Omsetning
. : 2022 2023 2024
LN ¥ +70% +13,7 % -3,0 %
/
Andel med negativt driftsresultat

2022 2023 2024

29,7 % 32,9 % 24,6 %

Andel med negativ EK
2022 2023 2024

Landbruk 12,4 % 132 % 125 %

Alle

Driftsmargin
2022 2023 2024
9,4 % 1,7 % 7,4 %

Kilde: Regnskapsanalyse SMN



SpareBank 4 | cincom

SMN Regnskap

Forsvarsindustri

Trondelag

Basert pa regnskap fra 33 trenderske bedrifter med leveranser til forsvaret

Omsetning
2022 2023 2024
% +25% +27 % +27 %
2023

Driftsmargin
2022
adl
i 5,8 %

10,6 %

Andel med negativt driftsresultat
2022
17,9 %

2023

20,7 %

2024

35,8 %

2022

3,6 %

{Andel med negativ EK

2023

6,9 %

2024

3,6 %

|
|
|

Kilde: Regnskapsanalyse SMN
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Om forbrukerundersgkelsen

ﬁ

Undersgkelsen er gjennomfeart pa telefon
fra 25. til 29. september 2025.

Utvalget bestar av 1100 personer over

20 ar fra 11 bykommuner i Midt-Norge, 100 fra hver

kommune:

«  More og Romsdal: Alesund, Molde og
Kristiansund

« Trondelag Nord: Steinkjer, Verdal, Levanger,
Namsos, Stjgrdal og Neergysund

« Trendelag Ser: Trondheim og Orkland

aﬁ

Resultatene er vektet etter kjgnns- og
aldersfordelingen i hver av
kommunene/regionene.

Resultatene for Midt-Norge er i tillegg vektet etter

innbyggertallet i re6gionene.
Merk at tallene for Midt-Norge og regionene er vektede
samleresultater for bykommunene i regionen (de representerer

derfor ikke hele regionen).

Rapporten er utarbeidet av Sentio Research for

SpareBank 1 SMN.



Foregaende og neste 12 maneder:

En av fire fgler de har bedre rad,
langt flere enn 1 fjor

« 23% opplever at egen gkonomi er

Hvordan opplever du din egen gkonomi i dag Hvordan forventer du at din egen gkonomi vil bedre enn for ett él" siden. Klar
sammenlignet med for 12 maneder siden? vaere om 12 maneder? fremgang fra forrige méllng | fjor hQSt
(14%)
Mgre og Romsdal . 57 .1
Mere og Romsda! > ° « 27% forventer at egen gkonomi blir
bedre det kommende aret. Stabilt fra
forrige maling (29%)
Trgndelag Nord 58 3
Trondelag Sor . 51 . Trgndelag Sor . 67 I3
Midt-Norge . 54 . Midt-Norge . 62 I4
0 25 50 75 100 0 25 50 75 100
W Bedre Uendret ® Darligere Vet ikke M Bedre Uendret m Darligere Vet ikke Bank
SDBTEBank o Eiendom
SMN

Regnskap



Neste 12 maneder:

Dkte priser pa dagligvarer bekymrer mest

Hvorfor er du bekymret for privatgkonomien din de neste 12 maneder? (Flere svar mulig)

100
82
73 73
75 69
49 49
50 a4
41 42
36 35
34 34
31
| I I
0
@kte priser pa dagligvarer og @Dkte strgmpriser Pkte renter Pkte @kte drivstoffkostnader
andre husholdningsprodukter boligpriser/boligkostnader

B Mgre og Romsdal Trgndelag Nord  ® Trgndelag S¢gr B Midt-Norge

34 33

Annet

31






EiendomsMegler 1

Boligmarkedet 2025, oppsummert

Norsk skonomi: Svak utvikling de siste arene, men forsiktig oppgang na. Store regionale forskjeller
Hoy aktivitet: Langs kysten, spesielt der havbruk og olje-/gassleverand@rer dominerer

Lav aktivitet: Bygg og anlegg samt nyboligsalg rammes av hgye renter og byggekostnader
Bruktboligmarkedet i Midt-Norge:

Mange boliger til salgs — lengre salgstid, kjgpere har god tid

Prisene er stabile til tross for to rentekutt

Hoyt antall omsetninger tyder pa et velfungerende marked

Presset av hoye byggepriser, gkte lanekostnader og tregt bruktboligmarked

| byene: Haye bruktboligpriser gjer nykjgp mulig for mange

Nyboligmarkedet:

| distriktene: Lavere priser og negativ befolkningsvekst gjar nybygg svaert vanskelig



Markedsbalanse og.prisutvikling brukte boliger: ]
Fortsatt prispress, men bedre markedsbalanse | M@re og Romsdal

Trondelag: Andelen usolgte brukte boliger holder seg pa hayt niva. Har vedvart i snart tre ar. Gir fortsatt prispress
Mgre og Romsdal: Noe bedre markedsbalanse malt i andel usolgte brukte boliger. Likevel beskjeden prisvekst
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Markedsbalanse og prisutvikling, Trendelag, 2015-2025
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Boligmarkedsindikator Midt-Norge:

Bedre stemning enn pa atte ar

Etter et forelgpig bunniva i 2023 har forbrukerne skende tro pa boligmarkedet. Boligmarkedsindikatoren viser optimisme som vi
ikke har sett siden 2017. Arbeidsledighet og psykologi er avgjgrende for veien videre

Boligmarkedsindikator, Midt-Norge 2025 Boligmarkedsindikator, Midt-Norge 2025
60 60

55
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Nokkeltall per utvalgte kommuner:
Lokale ngkkeltall viser hvor lokalt og komplekst boligmarkedet |

Midt-Norge er

Kommune- Snitt befolknings- . SIS . Bruktbolig-  Sett opp mot Markeds- Sett opp mot Bopgpns; Nyobygg- Sett opp mot Nybygg- SIS ©lp15
. = boligbygging L . L g utvikling % salg o 5 . mot
score vekst siste 10 ar ; 2 salg 2025 tidligere ar balanse tidligere ar . 5 tidligere ar tilbud o .
siste 10 ar siste ar 2025 tidligere ar
Kristiansund 16 7 o 56 506 4  Hoyt 101 § Lavt 13 0 3 ¥ Lavt 37 B Lavt
Molde 16 173 & 158 522 4 Hoyt 120 § Lavt, men gkende 49 <A 15 ¥  Lavt 31 E  Middels
Alesund 15 486 f 322 10692;1 Hgyt, men bak 2021 254 B Midt i mellom 43 Z;I 108 Q] Middels/lavt 299 B Lavt
Trondheim 18 2556 g 1673 5437& Hoyt 12178 Hoyt 2 B 797 $  Middels/lavt 1445 [ Hoyt
Steinkjer 13 -13 59 323 Middels/lavt 134 § Relativt hayt 27 e N Middels/lavt 15 B Lavt
Namsos 16 45 O 56 198 1 Middels/lavt 37 § Relativt hayt s D7 ¥ Lant 22 B Middels
Stjprdal 14 197 @ 146 g5 A Hoyt 127 B Hoyt 22 A a1 A Middels/hoyt 118 B Middels
Levanger 14 126 <A 136 262 & Middels/lavt 91 B Hoyt 50 B0 $  Lavt 61 B Lavt
Verdal 14 60 <A 75 197 $M  Middels/lavt 61 § Hoyt 50 M5 L 2 Lavt 23 B Lavt
Orkland 14 36 I:> 62 226 {1 Hoyt, men bak 2021 84 § Relativt hgyt 25 A 27 N Middels/lavt 27 B Middels
Neergysund 12 48 CI 68 105 2;] Hayt, men bak 2021 46 § Midt i mellom 0,4 |:> 2 ‘ Lavt 61 B Middels

Kilder, forutsetninger og forklaringer:

Kommunescore: Eiendomsverdi. Kommunescore er en indikator for kommunens relative attraktivitet der pris og antall omsetninger hensyntas, likevel kan det vaere stgrre variasjon innad i en kommune.
Befolkningsvekst og boligbygging: SSB

Bruktbolig: Eiendomsverdi og Eiendom Norge. EiendomsMegler 1 Midt-Norge har vurdert volumer hittil i ar mot tidligere ar der dette er nevnt.

Nybygg: Plot.ai og ECON Nye Boliger. EiendomsMegler 1 Midt-Norge har vurdert volumer hittil i ar mot tidligere ar der dette er nevnt.
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Norges st@rste undersakelse om baerekraft

Befolkningsundersgkelse

Y. Antall intervju: 5095 privatpersoner
EH|. Metode: Webpanel

 Intervjuene ble gjennomfart i
perioden 05.02-10.04.2025

Kilde: Sentio Research Norge

Bedriftsundersgkelse

E

« Antall intervju: 2273 bedriftsledere
* Metode: Telefon

 Intervjuene ble gjennomfart i
perioden 05.02-23.04.2025

Kommuneundersgkelse

E

« Antall intervju: 270/357 kommuner
* Metode: Webskjema

* Intervjuene ble gjennomfart i
perioden 12.02-31.03.2025

Bank
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Arets barekraftbarometer viser at... 5.4 il2030 I

== Hovedfunn 2019: Avventende holdning til forretningsmessig risiko knyttet til baerekraft

Hovedfunn 2020: Arbeidet med langsiktig grenn omstilling bar intensiveres

a Hovedfunn 2021: Klimakrisen er st@rre enn kriseforstaelsen blant bedrifter i regionen

s Hovedfunn 2023: Sma og mellomstore bedrifter sakker akter ut

B Hovedfunn 2024: Lannsomhet er den viktigste barrieren for grenn omstilling

s Hovedfunn 2025: Fortsatt er Iannsomhet den viktigste barrieren
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Det finnes vilje til omstilling, men usikkerheten dominerer

| hvilken grad vurderer bedriften arbeid med barekraft
som strategisk viktig? Svar: i stor / svaert stor grad (%)

2023 — 52%

2024 — 48%
2025 | 50 %
Vestlandet inkl. Agder 55%
Oslo 51%
Midt-Norge 50%
@stlandet 47%
Nord-Norge 46%
Over 20 ansatte 59%
6-10 ansatte 52%
11-20 ansatte 49%
1-5 ansatte 46%

Industri | 607%
Undervisning og helse- og sosialtjenester — 59%
Annen tjenesteyting og forsikring — 57%
Overnattings- og serveringsvirksomhet 54%
Jordbruk, skogbruk og fiske — 52%
Varehandel, reparasjon av motorvogner — 51%
Faglig, vitenskapelig og teknisk tjenesteyting — 49%

Transport og lagring 47%
Omsetning og drift av fast eiendom 44%

42%

Informasjon og kommunikasjon

!

Bygge- og anleggsvirksomhet 37%

I

Representerer baerekraft en

finansiell risiko for din bedrift?

B2 P nei

29%

69%

l

29%

69%

29%

69%

32%

67%

20%

79%

28%

71%

l

30%

67%

A

69%

37%

62%

I

24%

73%

31%

68%

27%

71%

37%

63%

18%

81%

32%

68%

|

36%

63%

42%

56%

29%

68%

I

18%

81%

48%

50%

17%

83%

19%

0

37%

59%

SpareBank

SMN

1

Bank
Eiendom
Regnskap



Nokkelutfordringen for grann omstilling 1 naeringslivet
er usikkerhet rundt rammebetingelser og Ignnsomhet

Hva er den viktigste barrieren for grann omstilling i din bedrift?

Ettersporsel fra kunder

Konkurranse pa markedet

Krav fra myndigheter

Tilgang til finansiering / Krav fra banken
Holdninger/meninger hos de ansatte
Teknologi

Lennsomhet/@konomi

Kompetanse

Annet

Vet ikke

2025

2787

6% 14%

1% 2
o 12%
4% 3%
37% 13%
D%1%

20% 22%

B Barrierer ] Drivere

2024

% 16%

3% 8%

N
°
o
I I
o
(02}

2% 7%

14%

2023

5% 13%

5% 8%

o
o

1% 8%

25% 1%
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Markedet for beaerekraftige lasninger er 1 utvikling,
men etterspgrselen henger etter

| hvilken grad etterspar
kundene dine klimavennlige
produkter og tjenester?

Jeg er villig til & betale mer Bedriften tilbyr stor/sveert Utvalget av baerekraftige
for produkter og tjenester stor grad av kl:mavennhge varer og tjenester er for
som er baerekraftige produkter og tjenester darlig

HELT / LITT ENIG STOR / SVART STOR GRAD HELT / LITT ENIG LITEN / SVART LITEN GRAD

2023 45% 38% 49% 55%
2024 48% 45% 47% 56%
2025 45% 49% 42% 53%

Befolkningen er villig til a betale Bedrifter tilbyr i relativt stor Befolkningen synes utvalget Kundene etterspear i liten

mer_for baerekraftige produkter graq baerekraftige produkter av beerekraftige produkter er grad baerekraftige produkter
og tjenester. og tjenester for darlig og tjenester

Kilde: Sentio Research Norge



Vare funn peker pa tre behov:

Forutsigbare rammebetingelser

Bedriftene trenger tydelige og stabile
signaler om hva som forventes, og hvilke
stetteordninger og krav som vil gjelde

Redusert risiko og okt lannsomhet

Virkemidler som gjer det mindre risikabelt &
investere i grgnn omstilling, og som styrker
lannsomheten for de som gar foran

Bedre samspill mellom
myndigheter, neeringsliv og finans

Finansnaeringen kan og vil bidra, men ma ha
rammebetingelser som gjgr det mulig a ta
risiko og statte omstilling i hele verdikjeden

Hva ma til for a gke tempoet | omstillingen?

La oss sammen rette innsatsen mot SMB-segmentet

Har bedriften konkrete mal for a kutte utslipp, og omfatter det en overgangsplan?

2024

2025

Nord-Norge

Midt-Norge

Vestlandet inkl. Agder

@stlandet

Oslo

Over 20 ansatte

11-20 ansatte

6-10 ansatte

1-5 ansatte

Transport og lagring

Industri

Jordbruk, skogbruk og fiske

Annen tjenesteyting og forsikring
Omsetning og drift av fast eiendom
Varehandel, reparasjon av motorvogner
Undervisning og helse- og sosialtjenester
Bygge- og anleggsvirksomhet
Overnattings- og serveringsvirksomhet
Informasjon og kommunikasjon

Faglig, vitenskapelig og teknisk tjenesteyting

22%
20%
21%
24%
20%
20%
19%

30%

22%
12%

27%

20%
26%
18%
22%
17%
22%
12%
12%
12%

20% 42%
20% 40%

. Jamed
24% 45% overgangsplan
21% 44%
Ja uten
22% 42% N

overgangsplan
20% 39%
15% 33%

38% 24% 62%
21% 51%
21% 43%
18% 31%
31% 58%
41% 15% 56%
32% 52%
24% 50%
28% 46%
21% 43%
22% 39%
17% 39%
26% 38%

18% 30%
13% 25%
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