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Bakgrunn og kontekst

Konsernets baerekraftstrategi pavirkes av utviklingstrekk i marked, risiko, teknologi, natur, klima,
sosiale forhold og regulering. For SpareBank 1 Sgr-Norge handler beerekraft om & forstd og
handtere risiko, identifisere forretningsmuligheter og bidra til robuste kunder og lokalsamfunn.

Verden star overfor betydelige klima-, natur- og samfunnsutfordringer som pavirker kunder,
markeder, verdikjeder og finansbransjen i gkende grad. Samtidig skaper teknologisk utvikling,
digitalisering og kunstig intelligens nye muligheter for effektivisering, innovasjon og verdiskaping,
men ogsa nye krav til ansvarlig bruk, sikkerhet og tillit. Geopolitisk uro, hgyere kapitalkostnader,
endrede markedsforhold og gkende regulatoriske forventninger pavirker bade tempoet og
forutsetningene for omstilling.

Klimaendringer, naturtap, demografiske endringer og gkende krav til ansvarlig virksomhetsstyring
pavirker bade kundenes og bankens risikoer og muligheter. For flere av naeringene konsernet
finansierer, vil ogsa natur- og arealrelaterte forhold kunne pavirke risiko, omstillingsbehov og
forretningsmuligheter. For finansbransjen innebaerer dette gkte forventninger til hvordan
beerekraft integreres i finansiering, radgivning og risiko- og virksomhetsstyring. Samtidig kan
utviklingen pavirke tilgangen pa relevante baerekraftsdata og gke behovet for innsikt, analyse og
dialog med kunder og andre interessenter.

Som regionbank skal SpareBank 1 Sgr-Norge bidra til langsiktig verdiskaping gjennom
finansiering, radgivning, kompetanse og relevante tjenester til kunder i bade person- og
bedriftsmarkedet. Vi skal stgtte kundenes evne til & handtere risiko, gripe nye muligheter og
gjennomfgre relevante omstillingstiltak, samtidig som vi integrerer baerekraftshensyn i egne
beslutninger, prosesser og styringssystemer.

Konsernets baerekraftstrategi bygger pa konsernets doble vesentlighetsanalyse (DVA). Analysen
identifiserer konsernets vesentlige beerekraftsrelaterte pavirkninger, risikoer og muligheter, og gir
grunnlaget for de prioriteringene som gjgres i strategien. De strategiske fokusomradene
«Muliggjere kundens omstilling» og «Styrke finansiell helse» er valgt fordi de representerer
omrader hvor baerekraft har stor betydning for kunder, virksomheten og konsernets langsiktige
verdiskaping. Fokusomradene beskriver hvordan konsernet skal prioritere og faglge opp de
vesentlige baerekraftsrelaterte pavirkningene, risikoene og mulighetene i strategiperioden.

Ambisjon

| en verden preget av gkende usikkerhet, klimautfordringer, teknologiske endringer og raske
samfunnsendringer star SpareBank 1 Sgr-Norge fast ved konsernets ambisjon om & veere kundens
allierte i beerekraftskiftet.

| strategiperioden 2027-2030 flytter vi tyngdepunktet fra etablering av rammeverk og organisering
til giennomfaring og oppfelging. Var ambisjon er & bidra til kundens omstilling og styrke kundenes
finansielle helse gjennom relevante kundeprosesser, produkter, tjenester og radgivning.

Beerekraft skal veere integrert i konsernets kjernevirksomhet og inngé i relevante kundeprosesser,
kredittbeslutninger, rddgivning, produktutvikling og virksomhetsstyring.

Strategien operasjonaliseres gjennom to strategiske fokusomrader og tre forutsetninger for
gjennomfgring.



Strategisk fundament og kobling til konsernstrategi

Beerekraftstrategien er forankret i konsernstrategien og beskriver hvordan konsernet skal handtere
vesentlige beerekraftsrelaterte pavirkninger, risikoer og muligheter pa en mate som bidrar til
langsiktig verdiskaping for kunder, eiere og samfunnet.

Som sparebank er vart samfunnsoppdrag a gi kraft til vekst og utvikling for folk og bedrifter i
regionene vi er en del av, og som relasjonsbank skal vi vaere en relevant og langsiktig partner for
kundene vare. Arbeidet med kundens omstilling og finansiell helse er sentrale bidrag til dette.

Gjennom finansiering, radgivning, kompetanse og relevante produkter og tjenester skal vi bidra til
robuste kunder, ansvarlig kredittgivning og beerekraftig utvikling i vare markedsomrader.

Strategien skal samtidig styrke konsernets arbeid med risikostyring og

o

virksomhetsstyring ved & integrere relevante baerekraftshensyn i

beslutninger, kundeprosesser og portefgljestyring. Dette bidrar til a Beerekraft er

redusere risiko, identifisere nye muligheter og styrke konsernets evne endel av

til & skape langsiktig verdi i et samfunn i omstilling. konsernets
Divisjonene og fagomradene har ansvar for & sikre konsistent strategiske
implementering av beerekraftstrategien i sine ansvarsomrader, og & fundament

integrere beerekraft i egen virksomhetsstyring.

Strategiske fokusomrader innen beaerekraft

| perioden 2027-2030 prioriterer konsernet to strategiske fokusomrader. Fokusomradene
beskriver hvor vi skal rette innsatsen for & fglge opp de vesentlige pavirkningene, risikoene og
mulighetene som er identifisert giennom den doble vesentlighetsanalysen. De erstatter ikke
konsernets vesentlige baerekrafttemaer, men beskriver hvordan disse skal omsettes til handling
og oppfalging i virksomheten.

/

Kundens allierte i beerekraftskiftet

FRA INTEGRERING TIL GJENNOMF@RING

Strategiske
ol 1 Muliggjere kundens omstilling 2 styrke finansiell helse
Omsette omstillingsplaner til konkrete tiltak. Styrke kundenes gkonomiske mestring og trygghet.

« Innarbeide baerekraft i radgivning og kundeprosesser » Forebygge gkonomiske utfordringer og utenforskap

« Utvikle finansieringslesninger, verktay og kompetanse « Styrke inkludering, deltakelse og kundenes handlingsrom

- Folge opp bransje-, portefglje- og tiltaksplaner « Utvikle innsikt og lesninger for bedre gkonomiske mestring
og trygghet

:°"‘f‘|5i‘:inger 1Eierskap i virksomheten 2 Kompetanse og inkludering 3 Ansvarlig og robust drift
or a lykkes

Boorekraft I?ivisjoner og fagpmréFier eier rrlwél, Kompetar?‘sen, kulturgn og Sikkerhet, personvern, forebygging
integrert i kjerne- tiltak og oppfelging — integrert i arbeidsmiljget som gjar oss i stand av gkonomisk kriminalitet og
virksomheten ordinzer styring. til & lykkes med ambisjonene vare. etterlevelse som grunnmur.

Tidslinje | : @ 2023-2026: Bygge rammeverk og organisering —> & 2027-2030: Omsette mal og planer til handling

—




Muliggjare kundens omstilling

Konsernets viktigste pavirkning skjer giennom arbeidet vi gjgr sammen med kundene vare. Vi skal
bidra til at beerekraftsrelaterte risikoer og muligheter blir en mer integrert del av
kundeoppfalgingen, og at omstillingsplaner omsettes til konkret handling hos radgiver og kunde.

Arbeidet skal seerlig omfatte:
e innarbeiding av baerekraft i relevante kundeprosesser og radgivning
o utvikling av relevante finansieringslgsninger, verktgy og kompetanse

e integrere relevante klima-, miljg- og sosiale forhold i kundeoppfalging, radgivning og
risikovurderinger

o oppfolging av bransje-, portefglje- og tiltaksplaner

Gjennom finansiering, radgivning og oppfaelging skal vi bidra til at kundene far et bedre grunnlag
for 8 handtere beaerekraftsrelaterte risikoer og muligheter. Resultatene avhenger samtidig av
kundenes egne beslutninger og tiltak, tilgang pa relevante data og utviklingen i teknologi,
markeder og regulatoriske rammevilkar.

Styrke finansiell helse

Med finansiell helse mener vi kundenes evne til a forsta, handtere og utvikle sin gkonomiske
situasjon over tid.

Finansiell helse er viktig bade for den enkelte kunde og for robuste lokalsamfunn med hgy
deltakelse, inkludering og verdiskaping. Som relasjonsbank skal vi bidra til gkonomisk mestring,
trygghet og handlingsrom. Vi skal styrke arbeidet med finansiell helse gjennom radgivning,
kundeprosesser og lgsninger som legger til rette for inkludering, deltakelse og @gkonomisk
handlingsrom.

Arbeidet skal seerlig omfatte:
e bidratil & forebygge gkonomiske utfordringer og redusere barrierer for inkludering
o styrke inkludering, deltakelse og kundenes handlingsrom
o utvikle innsikt og lasninger som skal bidra til gkonomisk mestring og trygghet hos kundene

Arbeidet skal bidra til & styrke konsernets forstdelse av kundenes behov og utvikle relevante
produkter, tjenester og radgivningslgsninger.

Forutsetninger for giennomfgring

o

For a lykkes med strategien ma beerekraft veere integrert i ordinzer virksomhetsstyring.
Gjennomfaringen av strategien bygger pa tre grunnleggende forutsetninger:

Eierskap i virksomheten

Divisjonene og fagomradene eier mal, tiltak og oppfelging innenfor sine ansvarsomrader.
Baerekraft skal integreres i ordinaer virksomhetsstyring, relevante beslutningsprosesser,
utviklingsarbeid og oppfalging av mal og risiko.



Kompetanse og inkludering

Konsernet skal utvikle kompetansen og arbeidsmiljget som er nagdvendig for & gjennomfgre
strategien og mgte kundenes behov i omstillingen. Vi skal legge til rette for et inkluderende
arbeidsmiljg preget av like muligheter, mangfold, utvikling og medvirkning, slik at medarbeidere
har kompetansen og forutsetningene som trengs for 8 lykkes med ambisjonene vare.

Ansvarlig og robust drift

Sikkerhet, personvern, forebygging av gkonomisk kriminalitet og etterlevelse av lover og regler er
grunnleggende forutsetninger for tillit og verdiskaping. Dette arbeidet skal ivaretas gjennom
konsernets styringssystemer, kontrollfunksjoner og ordinaere virksomhetsstyring.

Dobbel vesentlighetsanalyse og vesentlige beerekrafttemaer

SpareBank 1 Ser-Norge har gjennomfgrt en dobbel vesentlighetsanalyse basert pa dialog med
vare interessenter og interne vurderinger. Analysen vurderer bade hvordan baerekraftsforhold
pavirker konsernets finansielle risikoer og muligheter (finansiell vesentlighet), og hvordan
konsernets aktiviteter pavirker mennesker, samfunn og milja (pavirkningsvesentlighet).

Analysen revideres minst arlig og danner grunnlag for identifisering og vurdering av konsernets
vesentlige pavirkninger, risikoer og muligheter. Resultatene benyttes i konsernets strategiarbeid
og beerekraftsrapportering. Analysen ligger ogsa til grunn for vurderingen av hvilke
opplysningskrav og rapporteringsstandarder etter European Sustainability Reporting Standards
(ESRS) som er relevante for konsernet.

Den doble vesentlighetsanalysen danner grunnlaget for beerekraftstrategien. SpareBank 1 Sgr-
Norge har identifisert falgende baerekraftstemaer som vesentlige for virksomheten:

Egen Forbrukere og Forretningsskikk

Klima (E1) arbeidsstyrke (51) sluttbrukere (54) (G1)

Overordnet kan de vesentlige temaene grupperes i tre kategorier:

Klima- og miljgomstilling (E) Like muligheter for alle (5) Tillit og transparens (G)

E1 S1, 54 G1

Kategoriene korresponderer ogsd med tredelingen i begrepet ESG (Environmental, Social and
Governance), ofte brukt i baerekraftvurderinger av bedrifter.



Vare vesentlige pavirkninger, risikoer og muligheter innenfor disse temaene fordeler seg slik i

verdikjeden var (red runding betyr negativ pavirkning og/eller risiko, gregnn runding positiv
pavirkning og/eller mulighet):

Egne aktiviteter

Betalingstjenester - FinstartNordic

« Likviditetsportefolje

n - Felleseide selskaper
Stabsfunksioney (SpareBank 1 Gruppen, SB1U)
« Tilknyttede selskaper
Sponsorat og

h‘

: ;%r;iz:;erandwrer Utlan og finansiering L
= Funding + Privatkunder o |
+ Egenkapital - Bedriftskunder (]
- Forsikring + Leasing
Egne ansatte - Bedriftsmarked
N . « Landbruk
+ Autraktiv arbeidsplass . Storkunder
' -+ Leering- og

ferdighetsutvikling
+ Mangfold og
inkludering

¥r‘~*f!ﬁ‘7"‘#'_

=
= Kontorleie
- T
- Innkjep av varer og tjenester Py . = O
« Leveranser fra SpareBank 1 Radnlminglegitjsnester
Utvikling (SB1U) - Eiendomstjenester - Regnskapstjenester
* Produktselskaper + Sparing, plassering og radgivning for
og innskudd bedrifter
° ° - Formidling av - Formidling av
forsikring verdipapirer og fond

| beerekraftstrategien har vi satt mal og ambisjoner for beerekrafttemaene analysen fremhevet som
mest vesentlige for konsernet.

For hvert tema er det definert undertemaer, mal og tiltak som skal understgtte konsernets arbeid
med & handtere vesentlige pavirkninger, risikoer og muligheter.



Klima- og miljgomstilling

Klima- og
miljgomstilling

+ Viskal bidra til * Viskal arbeide for
beerekraftig omstilling utslippsreduksjoner i
ved 2 kanalisere kapital utlansportefeljen,

i en mer baerekraftig investeringsportefoljen
retning og egen drift gjennom

kimaomstillingsplan

Beerekraftig finansiering

SpareBank 1 Sgr-Norge skal bidra til beerekraftig omstilling gjennom finansierings- og
investeringsvirksomheten. Et sentralt virkemiddel er konsernets rammeverk for baerekraftig
finansiering, som angir hvilke utlan og finansieringer som kvalifiserer som baerekraftige.

Rammeverket omfatter blant annet finansiering knyttet til utslippsreduksjon, klimatilpasning,
forebygging og kontroll av forurensning, sirkuleerskonomi, biologisk mangfold og baerekraftig bruk
av naturressurser. Kvalifiseringskriteriene er i stgrst mulig grad harmonisert med EU-taksonomien
og relevante markedsstandarder.

Som en del av konsernets omstillingsambisjoner er méalet at minst 25 prosent av utladnsbalansen
skal kvalifisere som beerekraftig finansiering innen 2030, i henhold til konsernets rammeverk.

Konsernet vil videreutvikle rammeverket i takt med regulatorisk utvikling, markedspraksis og
tilgang péa baerekraftsdata. Fremdriften fglges gjennom lgpende maling og ekstern rapportering.

Reduksjon i klimagassutslipp

o

Klimaloven fastsetter Norges klimamal for 2030 under Parisavtalen og malet om & bli et
lavutslippssamfunninnen 2050. SpareBank 1 Sgr-Norge skal bidra tildenne omstillingen gjennom
finansiering, radgivning og oppfelging av kundene og neeringene vi har valgt a finansiere.

Som regionbank har vi betydelig eksponering mot naeringer som er viktige for verdiskaping,
sysselsetting og utvikling i vare markedsomrader. Strategien er derfor ikke & trekke oss ut av
utfordrende bransjer, men & stgtte omstillingen i disse gjennom relevante finansieringslgsninger,
kompetanse, radgivning og oppfelging av bransje- og portefaljeplaner. Vi skal arbeide for
utslippsreduksjoner i utlansportefgljen, investeringsportefaljen og egen drift giennom oppfalging



av konsernets klimaomestillingsplan. Fremdriften fglges opp giennom tilhgrende handlingsplaner,
virksomhetsstyring og regelmessig rapportering pd mal og indikatorer.

Klimagassutslippene fra var egen drift er sveert begrensede sammenlignet med finansierte
utslipp. Men vi skal gjgre var del, og har etablert et omstillingsmal for egen drift. ISO 14001-
arbeidsmetodikken hjelper oss a arbeide systematisk for 4 na malet.

Klimaomstillingsplanen og tilhgrende mal videreutvikles lgpende i takt med utviklingen i data,
metodikk, regulering og markedspraksis. Maloppnaelsen vil samtidig veere avhengig av forhold
som i stor grad ligger utenfor konsernets direkte kontroll, herunder kundenes omstillingsevne og
investeringsbeslutninger, teknologiutvikling, markedsforhold og regulatoriske rammevilkar.

Like muligheter for alle

Like muligheter for alle

= Viskal jobbe for jennsbalanse i » Vi skal bidra til ekonomisk likestilling
ledelse og tyngre fagstillinger gjennom vart kundetilbud og var
= Viskal skaffe oversikt over radgivning.
mangfoldet vart for 3 ta ut verdien av »  Viskal stotte neeringsutvikling,
det sysselsetting og tiltak som kan bidra
= Viskal arbeide systematisk for like til redusert utenforskap.
muligheter og lik lenn for arbeid av lik = Vi skal vaere naer kundene, digitalt og
verdi lokalt, ved a bidra til finansiell helse
+ Ansatte skal fa bygge samt finansiell og digital inkludering
bzerekraftkompetansen de trenger i
jobben sin
= Viskal serge for balanse mellom
arbeid og fritid

For en norsk sparebank med lokal tilhgrighet er det en selvfglge at vi jobber med sosial beerekraft.
Pa samme mate som for klima- og miljgarbeidet har konsernet bade en pavirkning pa egen
organisasjon og et ansvar for at sosial baerekraft blir hensyntatt internt, men ikke minst kanvi bidra
til omstilling gjennom & pavirke vare kunder til & ta mer beerekraftige valg for sine ansatte,
leverandgrer og kunder. Derfor skiller vi her mellom mal for intern og ekstern sosial baerekraft.

Sosial beerekraft i egen organisasjon

For a lafte arbeidet med likestilling og mangfold internt har vi opprettet en gruppe som skal jobbe
spesielt med dette i organisasjonen fremover. Vi har satt mal som er krevende & na pa kort sikt,
men riktige pa lengre sikt:

- Viskaljobbe for kjgnnsbalanse i ledelse og tyngre fagstillinger


https://www.sparebank1.no/nb/sor-norge/om-oss/baerekraft/Omstillingsplanen.html

- Viskal skaffe oversikt over mangfoldet vart for & ta ut verdien av det

- Ansatte skal fa bygge beerekraftkompetansen de trenger i jobben sin

- Viskal sgrge for balanse mellom arbeid og fritid

- Viskal arbeide systematisk for like muligheter og lik lann for arbeid av lik verdi

Like muligheter betyr blant annet at vi sikrer mangfold og inkluderende prosesser knyttet til
rekruttering, kompetanseutvikling og lann. Arbeidsmiljget og kulturen var skal preges av
nulltoleranse for diskriminering, trakassering og mobbing. Vi skal verdsette ulike perspektiver og
utnytte verdien av mangfoldet vart, og vi skal tilrettelegge for ansatte med ulike
funksjonsnedsettelser. Lederne vare skal bli gode til 8 lede mangfold.

Sosial beerekraft hos kunder, leverandgrer og samarbeidspartnere

Et konsern som SpareBank 1 Sgr-Norge har stort potensiale til 8 pavirke kunder, leverandarer og
samarbeidspartnere innen sosial baerekraft.

Det er et inntekts- og formuesgap mellom menn og kvinner i Norge og vi som bank har en stor
mulighet og et ansvar for & veere med & lukke dette gapet. Dette kan gjgres gjennom bevisstgjaring,
radgiving, og klokskap i utvikling av produkter og tjenester.

Finansielt og digitalt utenforskap er et voksende problem, pa grunn av rask digitalisering i parallell
med raske demografiske endringer (flere eldre, flere flyktninger og flere ufgre). Det er spesielt
viktig at store institusjoner som banker unngéar & gke disse utenforskapsutfordringene. Gjennom
mange og godt tilpassede fysiske filialer, og samarbeid med kommunene der folk bor, bidrar vi til
god tilgang til finansielle tjenester for grupper som ofte mgter utfordringer. Nettbanker og
mobilbanker er fantastiske fremskritt, for de som har anledning til 4 bruke dem. Vi har — og tar -
samfunnsansvar for & sgrge for at flest mulig kan ta del i det digitale samfunnet.

Det & hensynta sosial beerekraft gir bedrifter en stor fordel overfor ansatte, kunder, eiere og andre.
Vi gnsker a ta en posisjon og synliggjgre disse fordelene for vare bedriftskunder. | fgrste omgang
handler det om en bevisstgjering pa a oppfylle lovkrav som apenhetsloven, aktivitets- og
redegjarelsesplikten og lov om kjgnnsbalanse i styrer. Men det er mye mer bedrifter kan gjgre for
a ta en posisjon og sarge for gode bidrag pa sosial baerekraft, og her kan SpareBank 1 Sagr-Norge
spille enrolle.

Innen ekstern sosial baerekraft har vi satt oss disse malsettingene:

- Viskal bidra til gkonomisk likestilling gjennom vart kundetilbud og var radgivning.

- Vi skal stgtte neeringsutvikling, sysselsetting og tiltak som kan bidra til redusert
utenforskap

- Viskalveere neer kundene, digitalt og lokalt, ved & bidra til finansiell helse samt finansiell
og digital inkludering
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Tillit og transparens

Vi skal opptre ansvarlig, .
apent og med integritet

Vi skal arbeide systematisk

for a sikre at beerekrafts-

Tillit og transparens

Vi skal ha nulltoleranse for a
bryte loven gjennom bevisst
handling eller unnlatelse av

rapportering

Vi skal ivareta
informasjonssikkerhet,
personvern og digital
motstandsdyktighet, og

pastander er korrekte,
balanserte og
dokumenterbare

Vi skal ivareta
menneskerettigheter
gjennom a bidra til apenhet i
leveranderkjeder i egen
virksomhet og hos vare
kunder

Vi skal bidra til styrket
beredskap

bruke data og kunstig
intelligens pa en ansvarlig og
tillitsskapende mate.

Tillit er den aller viktigste forutsetningen for & drive en bank. For konsernet er det & bekjempe
gkonomisk kriminalitet, ivareta datasikkerhet og personvern, samt ivareta en hgy etisk standard
og apenhet, szerlig vesentlige temaer innen forretningsskikk.

Hey etisk standard og dpenhet

Vare rad og lgsninger skal kjennetegnes av at vi driver var forretning pa en apen og transparent
mate, med en atferd som er eerlig og tillitsvekkende. SpareBank 1 Sgr-Norge skal jobbe aktivt og
systematisk for & beholde tillit i finansmarkedene.

- Vare ansatte skal til enhver tid holde en hgy etisk standard og skal arlig gjiennomga og
signere pa etiske retningslinjer

- Vi skal veere apne og eerlige om vare baerekraftinitiativer og vi arbeider systematisk for 4
sikre at baerekraftspastander er korrekte, balanserte og dokumenterbare.

- Viskalivareta menneskerettigheter gjennom a bidra til &penhet i leverandarkjeder i egen
virksomhet og hos vare kunder

- Viskal bidra til styrket beredskap hos kundene vare og i lokalsamfunnene vi er til stede i

Vi gjer ansvarlige investeringer som tar hensyn til risiko, pavirkning og muligheter innen klima,
milja, sosiale forhold og selskapsstyring. Det gjelder bade overfor selskaper konsernet selv har
eierposter i, og gjennom krav og forventninger vi stiller til forvaltere av verdipapirfond vi tilbyr
kundene vare a investere .
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Konsernets bidrag til beredskap og betalingssikkerhet er hgyaktuelt i en tid med stor geopolitisk
uro og usikkerhet. @kende trusler som cyberangrep, naturkatastrofer og geopolitiske hendelser
kan pavirke bade kunder og bankens egen drift. | lys av at Norges overordnede beredskapsplan
vektlegger trusselen fra klimaendringer, og Forsvaret vektlegger lokal selvforsyning av energi og
mat, har vart arbeid innen beerekraftig finansiering og reduksjon av klimagassutslipp en
beredskapsdimensjon. Det samme har vart arbeid for finansiell inkludering. Ved & prioritere
sikkerhet og beredskap kan banken beskytte sine verdier, opprettholde tilliten fra kunder og
investorer og ikke minst sikre kontinuitet i kritiske tjenester under kriser.

Bekjempe gkonomisk kriminalitet

@konomisk kriminalitet, som arbeidslivskriminalitet og hvitvasking, er et alvorlig
samfunnsproblem som vi jobber aktivt med & bekjempe.

- Vi skal ha nulltoleranse for & bryte loven gjennom bevisst handling eller unnlatelse av
rapportering

Viktigheten av at banken overholder sanksjonsregelverket har gkt med geopolitisk uro i
veeromradene véare. Brudd pa regelverket kan gi bgter, omdgmmetap og tap av tilgang
tilinternasjonale betalingssystemer.

Ivareta datasikkerhet og personvern

| en stadig mer tilknyttet og oppkoblet verden blir hensynet til datasikkerhet viktigere. Vi mottar og
oppbevarer store mengder (kunde)data som vi har et ansvar for & behandle med den hgyeste grad
av profesjonalitet bade gjennom vare IT-lgsninger og kompetansen til vare ansatte.

- Viskalivareta informasjonssikkerhet, personvern og digital motstandsdyktighet, og bruke
data og kunstig intelligens pa en ansvarlig og tillitsskapende mate.

Andre regulatoriske fgringer for beerekraftstrategien

| tillegg til CSRD og omradespesifikke lovkrav nevnt over, legger ogsa andre lover og regler fgringer
for konsernets arbeid med beerekraft og beerekraftstrategi.

Finansforetaksloven, kapitalkravsreguleringen og kapitalkravsdirektivet stiller krav til at
finansforetak har oversikt over alle vesentlige risikoer, inkludert baerekraftrisiko. Dette omfatter
blant annet klimarisiko, naturtap og overgangsrisiko. Styret skal godkjenne og regelmessig vurdere
retningslinjer for risikostyring, og baerekraftrisiko skal integreres i vurderinger av kapitalbehov og
internkontroll.

Finanstilsynet forventer ogsa at baerekraftrisiko skal innga i bankens systemer for styring av risiko,
og vurderes i tilsynsprosesser som vurdering av samlet kapitalbehov (Internal Capital Adequacy
Assessment Process; ICAAP), vurdering av likviditetsrisiko (Internal Liquidity Adequacy
Assessment Process; ILAAP), og den samlede tilsynsmessige vurderingen av virksomheten
(Supervisory Review and Evaluation Process; SREP). Dette inkluderer blant annet stresstesting av
klimarisiko, vurdering av beerekraftrisiko i kredittstrategi og verdsettelse av sikkerheter, samt
integrering av baerekraft i bevilgningsprosesser og kreditthandbaker.
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SpareBank 1 Sgr-Norge har rapportert under EUs taksonomiforordning, som definerer hva som er
beerekraftige skonomiske aktiviteter. Taksonomien har fremmet gkt transparens, kan bidra til &
redusere grgnnvasking, og har bidratt til & styrke tilliten til bankens baerekraftarbeid blant kunder,
investorer og myndigheter. Ettersom taksonomien kun har veert relevant for deler av bankens
utlansvirksomhet, har konsernet utarbeidet et eget rammeverk for beerekraftig finansiering.

Konsernet er definert som finansradgiver under offentliggjeringsforordningen (Sustainable
Finance Disclosure Regulation; SFDR) og ma derfor redegjgre for hvordan beerekraft og
baerekraftrisikoer er hensyntatt i radgivingen. Regelverket skal bidra til & redusere grannvasking,
styrke tillit hos kunder og sikre at konsernet opererer i trad med EUs baerekraftregelverk.

Gregnnvasking og annen villedende markedsfgring er ogsa forbudt under markedsfaringsloven.

Under verdipapirhandelloven har konsernet et krav om blant annet & inkludere beerekraftrisiko i
risikostyring, kartlegge kunders beerekraftspreferanser, og tilby produkter tilpasset disse
preferansene.

Konsernet er underlagt kravene i dpenhetsloven, som stiller krav om dpenhet rundt hvordan
banken handterer menneskerettigheter og arbeidsforhold i sin virksomhet og leverandgrkjede.
Konsernet gjennomfarer aktsomhetsvurderinger, identifiserer risikoer og rapporterer om hvordan
disse handteres.

Konsernet har en aktivitets- og redegjgrelsesplikt under likestillings- og diskrimineringsloven.
Dette innebzerer a identifisere utfordringer, iverksette tiltak og arlig redegjare for resultatene.
Dette bidrar til en mer inkluderende arbeidsplass, som kan styrke medarbeidertilfredshet,
tiltrekke talenter og forbedre omdgmmet vart. Dette styrker og underbygger ogsa konsernets
arbeid med sosial baerekraft. Arbeidsmiljoloven regulerer flere aspekter ved sosial baerekraft
internt, som balanse mellom arbeid og fritid og sykefraveer.

Likestillings- og diskrimineringsloven stiller ogsa krav til universell utforming av bade digitale
lgsninger og lokaler, og finansavtaleloven setter krav til digital tilgjengelighet.

Svindel og annen gkonomisk kriminalitet dekkes av straffeloven, sanksjonsbrudd av
sanksjonsloven, og hvitvaskingsloven dekker tiltak mot hvitvasking og terrorfinansiering.
Allmennaksjeloven setter generelle krav til selskapsstyring. Personopplysningsloven dekker
personvern, og IKT-forskriften cybersikkerhet.

Oppfoelging og handlingsplaner

Vi maler fremdrift p4 mal og tiltak under baerekraftstrategien fortlapende, og rapporterer til styret
og ledelsen, samt eksternt med jevne mellomrom og minst arlig. Hvert forretningsomrade er
ansvarlig for a legge en handlingsplan som skal sgrge for bidrag til fremdrift fra det enkelte omrade
og rapportere i henhold tildenne.

Strategien folges opp gijennom policyer, standarder og retningslinjer, og gjennom relevante tiltak
og KPler. Fremdrift pa disse rapporteres i konsernets arsrapport, samt som en del av regelmessig
rapportering pa virksomhetsstyring.

13



Ansvar og roller

Styret er hovedansvarlig for konsernets bidrag til og handtering av baerekraft. Ansvaret delegeres
til CEO og videre til CFO. Konsernets avdeling for Virksomhetsstyring og rapportering har det
overordnede ansvaret med & fglge opp fremdrift og mal gjennom veikart og arshjul i samrad med
forretnings- og fagomradene, og forvalter konsernets baerekraftstrategi, styrende dokumenter,
doble vesentlighetsanalyse og rapportering.

Hvert forretnings- og fagomrade har ansvar for a integrere baerekraft i egen virksomhetsstyring
samt for & falge opp og tilpasse policyer, retningslinjer, handlingsplaner, tiltak, maleindikatorer og
mal knyttet til beerekraftstrategi og -policy, konsernets doble vesentlighetsanalyse, og spesifikke
beerekraft- lovkrav innenfor divisjonens eget ansvarsomrade. Forretnings- og fagomradene har
videre ansvar for & kartlegge og vurdere pavirkninger, risikoer og muligheter, for & redusere
negative pavirkninger og risikoer, styrke positive pavirkninger og utnytte muligheter. Relevante
prosjekter og team skal ha baerekraftkompetanse.

Det operative ansvaret for miljgsertifisering 1ISO 14001 og rollen som miljgsjef ligger hos
avdelingen Eiendom og arbeidsplass, mens Direktar Strategi og konserntjenester har overordnet
ansvar for oppfalging av mal og etterlevelse knyttet til sertifikatet.

Konserndirektgr Risikostyring og Konserndirektgr Compliance er uavhengige fra konsernledelsen
for gvrig, og rapporterer direkte til CEO og Styret. Ansvarsfordeling og roller innen beerekraft i
konsernet er vist i figur under:

Styring av baerekraft i SpareBank 1 Ser-Norge

Styret

Alle

® kima Konsernledelsen ! '
51 Egen arbeidsstyrke ! Konserndirektar Konserndirekter
54 Forbrukere og sluttbrukere Risikostyring Compliance

@ G Forremingsshiki T

. L L L] L]
Forretnings- og
fagomrader
( " ® ] [ ]
Seerskilte roller
og stotte-
funksjoner
{ \ Mangfold- inkluderings og Klagehandteringskomité Konsernansettelsesutvalget PaPS (risikovurdering av endringer |
tilherighetsforum Samarbeids- og miljzutvalget (SAMU) ™ ppe for 2 og systemet
Interne Kunderad @ Varsingsmottaket ® I50-arbeidsgruppe
samarbeidsfora 5 ;
@ Etisk arbeidsutvalg Inkluderende arbeidsliv Beerekraftsteam (vurdering av baerekraftig
Personvernforum HMS-forum finansiering)
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Samarbeid i SpareBank 1-alliansen

Det er en del av konsernets strategi at SpareBank 1 Sgr-Norge skal veere en padriver for & realisere
verdier og hente ut stordriftsfordeler gjennom a samarbeide i SpareBank 1-alliansen. Dette skal
ogsad gjelde pa beerekraft, for eksempel innen innkjgp, fondsdistribusjon, modell for
baerekraftvurderinger av bedriftskunder, handtering og analyse av beerekraftdata, rapportering og
kompetanseutvikling.

Andre avhengigheter og eksterne interessenter

Interessentdialog er en viktig del av arbeidet med dobbelt vesentlighetsanalyse og
aktsomhetsvurderinger som ligger til grunn for beerekraftstrategien. For 4 nd malene vare er vi helt
avhengig av at kundene, bransjeorganisasjonene, myndighetene og virkemiddelapparatet drar i
samme retning.
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@vrige dokumenter som omtaler vesentlige baerekrafttemaer

* Konsernstrategi og forretningsplan

* Strategisk konsernmalekort

* Policy for Beerekraft

* Etiske retningslinjer

* Klimaomstillingsplan

* Risikostrategi

* Al-strategi

* Forretningsdivisjonenes malekort og strategi

* Policy for interessekonflikter

* Policy for innkjap

* Policy for personvern

* Policy for informasjonssikkerhet

* Policy for data- og Al-styring

* Policy for produkt- og tjenestestyring

* Policy for antikorrupsjon

* Konsernretningslinjer AML og sanksjoner

* Retningslinjer om lgnn til ledende personer i SpareBank 1 Sar-Norge
. Arlig beerekraftrapport

* Revisjonsrapport inkl. attestasjon av baerekraftrapport
* Lederlgnnsrapport

* Risikorapport

e Compliance rapport

* Internrevisjonsrapport

* Virksomhetsstyringsrapport

* ICAAP- og Pilar lll-rapportering

*  1SO14001

* Redegjorelse for aktsomhetsvurderinger under dpenhetsloven

* Likestillingsredegjgrelse (ARP)
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