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Bærekraft

Det er riktig at det grønne skiftet ikke går fort nok. 

Omstillingsfarten er ikke høy nok til å nå klima- og 

bærekraftsmålene, hverken i Norge eller resten av 

verden. Likevel skjer det mye positivt, og det kan se 

ut som det skjer med akselererende takt. Overalt 

hvor vi snur oss ser vi aktører som styrker arbeidet 

med bærekraft, ESG og grønn omstilling. Bedrifter 

og finansinstitusjoner, men også de som setter 

våre rammevilkår; politikere, finanstilsyn og sentral-

banker. De rigger seg med regelverk, initiativer, nye 

styringsstrukturer, bærekraftsansvarlige, systemer 

for måling og rapportering.

 

Bærekraftsarbeidet i SpareBank 1 SR-Bank reflek-

terer det som skjer rundt oss. Vi har organisert oss 

med en ny og større bærekraftsavdeling, vi jobber 

med kompetanse, kommunikasjon og rapportering, 

internkontroll, roller, definisjoner og ikke minst, vårt 

kundetilbud. Vårt mål er å være kundens allierte i 

bærekraftskiftet, og vi skal bruke vår påvirknings-

kraft til å bidra i omstillingen. 

 

I 2022 har vi fått på plass en plan for et kompetanse-

løft på bærekraft for hele konsernet og kick-startet 

det hele med en egen bærekraftsfestival. I mai tok vi 

i bruk vårt rammeverk for bærekraftig finansiering, 

og i desember rullet vi ut en oppdatert og forbe-

dret versjon av ESG-risikomodellen for bedrifts-

markedet. SpareBank 1 SR-Bank ForretningsPartner 

har videreutviklet tilbudet sitt innen bærekrafts  

rådgivning ytterligere, og tilbyr nå et bredt spekter 

av rådgivningsløsninger på bærekraftsområdet. 

Dette er bare noen eksempler på hva som er gjort  

i 2022 som vi kommer til å bygge videre på i 2023. 

Det er viktig å feire seirene, og applaudere det som 

er bra. Men vi må samtidig anerkjenne at vi ikke har 

noe tid å miste. Vi skal bruke den gode utviklingen 

som en plattform å bygge videre på slik at vi kan 

nå våre mål og bidra til et grønnere og mer bære-

kraftig samfunn. 

En proaktiv alliert for kundene i bærekraftskiftet 

Guro Elgheim 
Sivertsen
DIREKTØR  
BÆREKRAFT 

Om bærekraftsrapporten
Bærekraftsrapporten er en integrert del av SpareBank 1 SR-Bank sin årsrapport. Rapporten oppfyller 

kravene fra global reporting initiativ (GRI) 2021 og målet med bærekraftsrapporteringen er å synliggjøre 

for alle interessenter hvordan SpareBank 1 SR-Bank bidrar til samfunnsmessig verdiskaping gjennom sin 

virksomhet. SpareBank 1 SR-Bank har signert på og følger FNs prinsipper for ansvarlig bankdrift (UN PRB), 

og i tillegg benytter konsernet rammeverket som er utarbeidet av task force on climate-related financial 

disclosures (TCFD) for rapportering av klimarisiko. 

SpareBank 1 SR-Bank sin GRI indeks og utvalgte nøkkeltall med symbolet  er attestert av ekstern 

revisor med moderat sikkerhet. 

Mer informasjon om konsernet sitt arbeid med bærekraft finnes på konsernet sine nettsider og særlig  

i dokumentet «Bærekraft i SpareBank 1 SR-Bank». 

FNs bærekraftsmål ligger til grunn for konsernet sitt 

arbeid med bærekraft og er integrert i strategien. 

Konsernet har identifisert fire av bærekraftsmålene 

som konsernet har størst mulighet til å påvirke i 

positiv retning gjennom kjernevirksomheten; 

Les mer om konsernet sitt arbeid med målene igjennom 2022 i dokumentet «Bærekraft i SR- Bank» (les pdf her).

LIKESTILLING
MELLOM KJØNNENE

ANSTENDIG ARBEID
OG ØKONOMISK 
VEKST

STOPPE
KLIMAENDRINGENE

FRED OG
RETTFERDIGHET

https://www.sparebank1.no/content/dam/SB1/bank/sr-bank/om-oss/Samfunn/Baerekraft_i_SpareBank1_SR-Bank.pdf
https://www.sparebank1.no/content/dam/SB1/bank/sr-bank/om-oss/Samfunn/Baerekraft_i_SpareBank1_SR-Bank_sept2022v2.pdf


Bærekraft- og klima-strategien er forankret i 

SpareBank 1 SR-Bank sin konsernstrategi og er tilpasset 

målene i Paris-avtalen. Innen 2025 skal konsernet ha en 

dyp ESG-integrasjon i alle virksomhetsområdene. Gjennom 

dette skal ESG-risiko og -muligheter innlemmes i alle  

aktiviteter slik at konsernet evner å utnytte mulighetsrom-

met som vil oppstå i takt med kommende reguleringer. Det 

vil kunne oppleves i alt SpareBank 1 SR-Bank foretar seg som 

for eksempel skaper verdifulle kundeopplevelser, leverer 

resultater, driver virksomheten, hvordan konsernet samar-

beider internt og eksternt og ikke minst hvordan konsernet 

bidrar til en bærekraftig samfunnsutvikling. Alle ansatte skal 

ha et aktivt og ansvarlig forhold til bærekraft. 

Bærekraftsfestivalen
Konsernets første Bærekraftsfestival ble arrangert 9-13. 

mai 2022. I tråd med bankens strategi var målet med fes-

tivalen å gjøre ansatte i SpareBank 1 SR-Bank mer modne, 

mottakelige og inspirerte for å være kundens alliert i 

bærekraftsskiftet, samt øke kompetansen på konkrete 

bærekraftsområder. Festivalen ble arrangert av divisjon 

for Folk, Bærekraft og Kommunikasjo, men solid forankring 

i konsernledelsen. Hver av de fem dagene hadde egne 

tema, som inkluderte: bærekraft generelt, energi, mobilitet, 

mangfold og inkludering, samt menneskerettigheter og 

ulikhet. Det ble avholdt morgensendinger som ble streamet 

via intern-TV til hele konsernet, inkludert innslag og delta-

kelse fra de andre regionskontorene. Det ble det avholdt en 

klimakonkurranse internt, der formålet var å konkurrere i å 

spare mest mulig CO2 gjennom ulike registrerte aktiviteter. 

Det var igjennom uken fokus på gjenbruk og resirkulering 

av elektrisk utstyr. 

Overordnet målsetning, målområder og delmål
SpareBank 1 SR-Bank har igjennom årene fått gode  

scoringer, både fra ledende bærekraftindekser og 

ratingbyråer, for konsernet sin forpliktelse til å fremme 

bærekraft i finanssektoren og for kontinuerlig å forbedre 

bærekraftsarbeidet. Det viser at konsernet har hatt fokus 

på relevante temaer i bærekraftsarbeidet og det systema-

tiske arbeidet har gitt resultater. SpareBank 1 SR-Bank skal 

måle egen progresjon i strategiperioden fra 2022 til 2025 

på et overordnet nivå, basert på fire utvalgte eksterne 

vurderings kilder. For mer informasjon les mer her.

SpareBank 1 SR-Bank sin bærekraft- og klimastrategi

• Finansiering og 

tilrettelegging av  

50 mrd. i bærekraftige 

aktiviteter innen 2030

• Finansiering av 15 mrd.  

i grønn eiendom  

innen 2025

• Tilrettelegge for 

nye arbeidsplasser 

gjennom entreprenør-

skap og innovasjon

•  Kjønnsbalanse (40/60) 

på alle ledernivåer og 

tyngre fagstillinger i 

konsernet innen 2025

•  Likelønn mellom 

kjønnene – lik lønn for 

likt arbeid

• Gjennom vår rådgiving, 

produkter og 

tjenester skal vi styrke 

økonomisk likestilling

• Ha nulltoleranse 

for alle former for 

økonomisk kriminalitet

•  Ivareta menneske

rettigheter gjennom 

å bidra til åpenhet i 

leverandørkjeder

• Kjennetegnes av høy 

etisk standard

•  Klimanøytralt  

konsern innen 2022

•  Netto nullutslipp 

innen 2050 for vår 

finansierings- og 

investerings virksomhet

Utslipps- 
reduksjon

Like- 
stilling og 
mangfold

Omstilling
Bekjempe 
økonomisk 
kriminalitet

Følgende fire målområder er definert med konkrete mål og delmål:  
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Konsernet sine interessenter og  
viktigste bærekrafttemaer 

SpareBank 1 SR-Bank har kartlagt risikoer og muligheter 

relatert til ESG ( miljø, sosiale forhold og etisk forretnings-

virksomhet) for å sikre at bærekraftsarbeidet samsvarer 

med interessentenes (Figur 1) forventninger. Samtidig bidrar 

dette arbeidet til å forsterke den løpende interessent-

dialogen. En vesentlighetsanalyse er utarbeidet basert på 

intervjuer, spørreundersøkelser og arbeidsmøter med både 

interne og eksterne interessenter. I tillegg blir resultatet fra 

påvirkningsanalysen utført i tråd med FNs prinsipper for 

ansvarlig bankdrift (UN PRB), inkludert i vesentlighetsana-

lysen. Påvirkningsanalysen viser områder konsernet skal 

prioritere i sitt bærekraftsarbeid.  

Les om påvirkningsanalysen her.

Vesentlighetsmatrisen ble oppdatert i årsskiftet 2021/22  

og gir konsernet en strukturert oversikt av interessenters 

perspektiv på ulike tema, rangert etter viktighet (les mer her). 

 

Figur 2 viser de vesentlige temaene som interne og 

eksterne interessenter tillegger høyest vesentlighet.  

De mest vesentlige er ansvarlig finans, etikk og anti-

korrupsjon, personvern og informasjonssikkerhet,  

økonomisk kriminalitet og antihvitvasking, håndtering  

av klimarisiko, ansvarlig kreditt.  

Resultatet av vesentlighetsanalysen gir SpareBank 1 SR-Bank 

verdifull innsikt og anledning til å prioritere, justere og 

spisse det videre arbeidet med bærekraft. I tillegg utgjør 

matrisen grunnlaget for bærekraftsrapportering i tråd med 

Global Reporting Initiative (GRI). Les mer om resultatene 

fra vesentlighetsanalysen og dialog med samfunnet rundt 

temaer innenfor bærekraft i dokumentet  

«Bærekraft i SpareBank 1 SR-Bank».

I arbeidet med å vurdere vesentlighet er det viktig å både 

hensynta hvordan bærekraft påvirker konsernet og hvordan 

konsernet påvirker ulike bærekraftsfaktorer. Denne tilnær-

mingen kalles dobbelt vesentlighet og er en sentral del 

av utviklingen innen bærekraftsrapportering. Blant annet 

kommer det nye direktivet for bærekraftsrapportering i EU, 

Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) til å 

basere seg på dobbelt vesentlighet. 

Kunder
Media

Konkurren-
ter

Oslo Børs

Rating-
byråer og 
analytikere

Forsknings- 
og utdann-
ings miljøer

SpareBank 
1-alliansen

Deleide 
selskaper

Dattersel-
skap

Leveran- 
dører

Gave- 
mottakere

Sponsorater

Interesse- 
organisasjo-

ner

Bransje- 
organisa- 

sjoner

Samfunnet 
forøvrig

Kapitalmar-
kedet

Myndigheter

Eiere og 
investorer

Ansatte

Figur 1: Interessentkart

Etikk og  
anti- 

korrupsjon 

Leverandør- 
kjede- 

oppfølgning

Ansvarlig  
finans

Bærekraftig 
fonds- 

forvaltning

Personvern  
og informas-
jonssikkerhet

Ansvarlig 
kreditt

Økonomisk 
kriminalitet  
og antihvit- 

vasking

Markeds-
føring av 

produkter og 
tjenester

Håndtering  
av klima- 

risiko

Lokalt  
samfunns-
bidrag og  
nærings-
utvikling

Grønne  
produkter  
og grønn  

innovasjon

Miljøansvar  
i egen drift 

Gjennom god dialog med interne og eksterne interessenter settes retningen for konsernet  
sitt bærekraftsarbeid. De vesentlige temaene er som følger: 

Etisk forretningsvirksomhet Ansvarlig finans Kundene våre og samfunnet vi er en del av Orden i eget hus

Figur 2: Vesentlige tema

https://www.sparebank1.no/content/dam/SB1/bank/sr-bank/om-oss/Samfunn/Baerekraft_i_SpareBank1_SR-Bank.pdf
https://www.sparebank1.no/content/dam/SB1/bank/sr-bank/om-oss/Samfunn/Baerekraft_i_SpareBank1_SR-Bank.pdf
https://www.sparebank1.no/content/dam/SB1/bank/sr-bank/om-oss/Samfunn/Baerekraft_i_SpareBank1_SR-Bank.pdf
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Tabell 1: Initiativer og rammeverk SpareBank 1 SRBank er tilknyttet.

Initiativ/rammeverk Beskrivelse

FNs Bærekraftsmål  
(UN SDGs)

SpareBank 1 SR-Bank har identifisert fire av FNs bærekraftsmål som konsernet har 
størst mulighet til å bidra positivt til gjennom kjernevirksomheten; 

#5 Likestilling mellom kjønnene
#8 Anstendig arbeid og økonomisk vekst
#13 Stoppe klimaendringene
#16 Fred og rettferdighet

UN Global Compact 
SpareBank 1 SR-Bank har siden 2015 vært tilsluttet FNs Global Compact, verdens 
største initiativ for næringslivets samfunnsansvar. Konsernet støtter og anerkjenner 
de 10 prinsippene for bærekraft i UN Global Compact.

FNs prinsipper  
for ansvarlig 
bankvirksomhet (PRB)

SpareBank 1 SR-Bank har siden 2019 vært tilsluttet FNs miljøprogram for 
finanssektoren (UNEP FI) sine prinsipper for ansvarlig bankvirksomhet. Gjennom 
PRB er konsernet forpliktet til å fortløpende forbedre sitt arbeid med å være en 
ansvarlig bank. 

Global Reporting 
Initiative (GRI)

SpareBank 1 SR-Bank rapporterer i henhold til den internasjonale ledende 
standarden GRI 2021. 

Carbon Disclosure  
Project (CDP)

Sparebank 1 SR-Bank rapporterer i henhold til CDP, som er et globalt system for å 
måle, rapportere og dele klima- og miljøinformasjon. I 2022 oppnådde konsernet 
karakter B som betyr at konsernet håndterer miljø- og klimamessig påvirkning på en 
god måte. 

Partnership for  
Carbon Accounting 
Financials (PCAF)

SpareBank 1 SR-Bank ble medlem av PCAF høsten 2021. Det er et globalt 
partnerskap av finansinstitusjoner som samarbeider om metoder for rapportering 
av klimagassutslipp i bank- og investeringsporteføljer.

Task Force on  
Climate-Related 
Financial Disclo-sures 
(TCFD)

SpareBank 1 SR-Bank har siden 2018 rapportert klimarisiko i henhold til 
anbefalingene fra TCFD.

Initiative for 
Responsible Ship 
Recycling

SpareBank 1 SR-Bank støtter opp under RSRS-initiativet og integrerer prinsippene 
om ansvarlig opphugging og resirkulering av skip i sine låneavtaler og øvrige vilkår.

Poseidon Principles
SpareBank 1 SR-Bank signerte Poseidon Principles i 2020, et globalt rammeverk 
der banker har gått sammen for å fremme ansvarlig miljøstandard og bidra til 
utslippsreduksjon hos sine kunder innen shipping.

EUs klassifiserings-
system (taksonomi) 
for bærekraftige 
aktiviteter

SpareBank 1 SR-Bank jobber med å klassifisere porteføljen i henhold til taksonomien, 
og den norske loven om offentliggjøring av bærekraftinformasjon.

Statens Pensjonsfond 
Utland (SPU) og 
FNs prinsipper 
for ansvarlige 
investeringer (UNPRI)

SpareBank 1 SR-Bank forventer at forvaltere av fond som distribueres fra konsernets 
plattform følger Statens Pensjonsfond Utland (SPU) sin etiske eksklusjonsliste, samt 
har skrevet under på FNs prinsipper for ansvarlige investeringer (UN PRI).

Skift – Næringslivets 
klimaledere

SpareBank 1 SR-Bank ble medlem av Skift høsten 2021, et nettverk for næringslivets 
klimaledere.

Kvinner i Finans Charter
SpareBank 1 SR-Bank ble medlem av Kvinner i Finans Charter høsten 2021, konsernet 
arbeider aktivt med kjønnsbalanse og inkludering. Les mer på side 18 i kapittelet om 
Medarbeiderene.
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Samfunnsansvar
For SpareBank1 SR-Bank er det viktig å kunne gi tilbake til 

lokalsamfunnet ved å direkte støtte aktiviteter og initiativer. 

Banken har som mål om å bidra til å skape trivsel og gode 

levevilkår, økt samarbeid mellom folk og virksomheter, samt gi 

driftige folk mer igjen for sitt engasjement.   

SpareBank 1 SR-Bank har som mål om at omlag 50 prosent 

av konsernet sitt resultat deles ut som utbytte, og med 

Sparebankstiftelsen SR-Bank (29,3 prosent) og SpareBank 1- 

Stiftinga Kvinnherad (2,4 prosent) som to av de største eierne, 

gir det en tilbakeføring av verdiskapning gjennom gaver til 

allmennyttige formål. Dette skal skje i tråd med Stiftelsens 

visjon om «Sammen skaper vi verdier», samt Stiftelsens verdier 

«Sammen skal vi løfte, skape og utvikle gode lokalsamfunn». 

Dette forsterker banken sin lokale tilstedeværelse og det 

lokale engasjementet. I 2022 ga de to stiftelsene 179 mill 

kroner i gaver til lokalsamfunn over hele Sør-Vestlandet.

Samfunnsengasjement i form av sponsorater 
og gaver
I løpet av 2022 har konsernet bidratt med 14 mill kroner i form 

av sponsoravtaler til ulike organisasjoner, lag og foreninger. 

SpareBank 1 SR-Bank sine aktiviteter innen samfunnsengasje-

ment og sponsing er en forlengelse av konsernet sitt daglige 

arbeid. Målet er å ta initiativ som kan gjøre en positiv forskjell 

i konsernets nærmiljø, få en tydeligere posisjon i markedet 

med konsernet sin sponsorstrategi, samt å knytte sponsorar-

beidet tett til konsernet sine bærekraftsmål, som er et utvalg 

av FNs bærekraftsmål. 

Konsernet sine ansatte donerte julegaven for  2022 på 250 000 

kroner til Mental Helse og TV-aksjonen (Leger uten Grenser)  

fikk et bidrag på 250 000 kroner. I tillegg bidro ansatte med  

71 376 kroner gjennom Spleis. I år var det også spesielt viktig  

for banken å vise solidaritet med krigsofrene i Ukraina.  

En million kroner ble derfor likt fordelt til hjelpeorganisasjonene: 

Røde Kors, Flyktninghjelpen, UNICEF og Redd Barna. 

 

Støtte til unge talenter 
Sammen med Sparebankstiftelsen SR-Bank løfter konsernet 

fram unge talenter gjennom stiftelsen G9alt Talentutvikling.  

I 2022 ble hele det maksimale årlige beløpet på  800 000 delt 

ut. Til grunn for tildeling ligger stiftelsen sine vedtekter som 

tilsier at Stiftelsen G9alt Talentutvikling gjennom utdeling av 

stipend skal stimulere ungdom i Rogaland, Vestland og  

Agder til å utvikle sine talent og interesser som bidrar til å 

sikre at landsdelen tilføres talent, kreativitet, skaperevne og 

kompetanse på alle områder i samfunns– og næringslivet.  

I 2022 har stiftelsen valgt å ha et ekstra fokus på talenter  

som i tillegg til eget talent også bidrar til å motivere og  

inspirere andre. Totalt 24 stipender ble delt ut. 

Støtte til vekst og skalering 
GründerAcademy

SpareBank 1 SR-Bank er opptatt av nyskapning og å bistå 

gründere i vekstfasen. Stiftelsen GründerAcademy er ett 

av konsernet sine tiltak for å skape fremtidens arbeids-

plasser. Stiftelsen støttes av SpareBank 1 SR-Bank og 

Sparebankstiftelsen SR-Bank. GründerAcademy er et  

akselleratorprogram gjennomføres to ganger i året som et 

digitalt program med fysiske treffpunkt. Deltakerne tilbys 

forelesninger, 1:1 oppfølging, mentor og tilgang til et stort 

nettverk. Dette skal gjøre gründerne bedre rustet til reisen 

som de er i gang med.

Det har siden oppstart vært en solid søkermasse. Nær  

500 gründere har siden oppstart i 2015 blitt utdannet 

gjennom GründerAcademy og forgjengeren Gründerhub. 

Deltakerne er selskaper med en god spredning innenfor tek-

nologi, sosialt entreprenørskap og bærekraft. Dette har skapt 

minst 600 nye arbeidsplasser gjennom ca. 400 selskaper. Det 

ble i 2022 delt ut 650 000 kroner fordelt på ni gründerpriser. 

Prisene har som formål om å stimulere til gründerskap. 

Innoasis

Innoasis er et nystilt ombruksbygg i regi av næringsklyngen 

Nordic Edge, en av SpareBank 1 SR-Bank sine samarbeids-

partnere. Innoasis er et rebuild-prosjekt av gamle Oljedir-

ektor atet og NAV, og stod klart våren 2022. Bygget skal 

representere en ny arena for innovasjon, samarbeid og grønn 

omstilling. SpareBank 1 SR-Bank har bistått i etableringsfasen 

som partner, både via finansiell og kompetansemessig støtte. 

Videre vil konsernet bistå med tilgang på rådgiverstøtte  

for vekstselskapene, med ytterligere samarbeidsplaner for 

årene som kommer. 

De heldige vinnerne ble:  

• Friheim Velforening

• Svarttjønnheia Velforening 

• Egersund Musikkorps

Eiendomsmegler 1 har som mål å fremme gode og bærekraftige 

bomiljøer, og valgte derfor å donere 50.000 fordelt på tre ulike 

lag/foreninger som publikum mente bidro til trivsel i nærmiljøet. 

Dette gjorde de fremfor å prioritere penger til markedsføring. 
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Regulatorisk etterlevelse
I løpet av de siste årene har det skjedd store endringer i det 

regulatoriske landskapet for bærekraft og ansvarlig nærings-

liv. I 2022 ble åpenhetsloven innført, mens lov om bære-

kraftig finans, nye regler om fondsforvalteres håndtering av 

bærekraftsrisiko og nye regler for verdipapirforetak trådte i 

kraft i januar 2023. Konsernet følger nøye med på utviklingen, 

blant annet når det gjelder felles europeiske standarder for 

bærekraftsrapportering, og jobber systematisk for å ligge i 

forkant og sikre etterlevelse av regulatoriske krav. 

 

Åpenhetsloven 

SpareBank 1 SR-Bank omfattes av lov om virksomheters 

åpenhet og arbeid med grunnleggende menneskerettig-

heter og anstendige arbeidsforhold. Loven pålegger tre 

hovedplikter:

• gjennomføre aktsomhetsvurderinger knyttet til 

risiko for negative konsekvenser for grunnleggende 

menneskerettigheter og anstendig arbeidsforhold i egen 

virksomhet og i leverandørkjeden eller knyttet til andre 

varer eller tjenester levert av forretningspartnere;

• redegjøre offentlig om aktsomhetsvurderingene og 

gjøre redegjørelsen lett tilgjengelig på nettsidene  

(årlig og første gang innen 30.06.2023);

• svare på eventuelle skriftlige henvendelser fra 

enhver person som etterspør informasjon om risiko 

for brudd på menneskerettigheter og anstendige 

arbeidsforhold i virksomheten og leverandørkjeden og 

om risikohåndteringen.

Konsernet sin redegjørelse vil bli publisert på våre nett-

sider. På nettsidene er det også opprettet kontaktskjema 

for eventuelle informasjonskrav.

Det sentrale i åpenhetsloven er kravet om kontinuerlige  

aktsomhetsvurderinger for å forebygge og håndtere 

faktiske og mulige negative konsekvenser for grunnleg-

gende menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold 

i egen virksomhet og i leverandørkjeden. Konsernet sin  

tilnærming går lenger enn lovkravet og tar utgangspunkt 

i de internasjonale standardene som den bygger på (se 

avsnitt om aktsomhetsvurderinger).

Verdipapirhandelloven, verdipapirfondloven 
og lov om alternative investeringsfond     
I januar 2023 ble utfyllende regler til verdipapirforskriften  

gjort gjeldende i norsk rett. Endringene bygger på felles-

europeisk regelverk og stiller blant annet ytterligere krav 

til verdipapirforetaks organisering, implementering av 

bærekraftselementer i verdipapirforetaks produkthåndte-

ringsprosesser. Forskriften fastsetter også ytterligere krav 

til egnethetsvurderinger ved investeringsrådgivning samt 

Sparebank 1 SR-Banks tilbud av finansprodukter som imøte-

kommer kundens bærekraftspreferanser. I det pågående 

arbeidet med nytt rådgivingsverktøy for sparing så legges 

det til rette for å imøtekomme disse nye kravene. 

Aktsomhetsvurderinger: grunnleggende menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold

Respekt for grunnleggende menneskerettigheter og 

anstendige arbeidsforhold gjennom hele verdikjeden 

er en bærebjelke i FNs bærekraftsmål og for S’en i ESG. 

Risikobildet på dette området er komplekst og ekspone-

ringen for mange norske selskaper er økende. Moderne 

slaveri i globale verdikjeder, krig, demokrati under press, 

diskriminering, iboende risiko ved ny digital teknologi, 

og forholdene for arbeidere i utvinning av mineraler eller 

produksjon av komponenter til grønn teknologi er blant 

trendene som øker risikoen for at selskaper kan få  

forbindelser til alvorlige brudd.

Det viktigste virkemidlet selskaper har for å unngå å bli 

involvert i menneskerettighetsbrudd, i egne aktiviteter 

og gjennom forretningsforbindelser i verdikjeden,  

er å gjennomføre aktsomhetsvurderinger i samsvar  

med FNs veiledende prinsipper for ansvarlig næringsliv 

og menneskerettigheter og OECDs retningslinjer for 

ansvarlig næringsliv. 

Det er nettopp FN- og OECD-retningslinjene, sammen 

med FNs menneskerettighetsstandarder og ILOs kjerne-

konvensjoner, som ligger til grunn for konsernets arbeid 

på dette området. Forpliktelsene til SpareBank 1 SR-Bank 

er forankret i den overordnede strategien for bærekraft 

og egne retningslinjer for arbeidstaker- og menneske-

rettigheter, og integrert i en rekke andre styringsverktøy. 

FNs og OECDs standard foreskriver aktsom hets-

 vurderinger for hele verdikjeden, mens åpenhetsloven 

har avgrenset omfanget til egen virksomhet og leve-

randørkjeden. For et finanskonsern, der en stor del av 

kjernevirksomheten er knyttet til «nedstrøms» verdikjede, 

setter åpenhetsloven dermed en for snever ramme. 

Aktsomhetsvurderingene i konsernet tar for seg vurde-

ring av risiko relatert til internasjonale menneskerettig-

heter og arbeidstakerstandarder i sammenhenger der vi 

har rollene som långiver til næringsvirksomhet, tjeneste-

yter for både privat- og bedriftsmarked og formidler av 

fondsprodukter. Aktsomhetsvurderinger er naturligvis 

også integrert i arbeidet med å ivareta egne ansatte 

og fremme bærekraft i våre innkjøp (se avsnitt «bære-

kraftig innkjøp»). En egen konsernstandard som bygger 

på OECDs metode for aktsomhetsvurderinger har blitt 

utarbeidet og implementeres i hele konsernet. 

Det aller meste av vår finansieringsvirksomhet og  

annen kjernevirksomhet er forbundet med lav risiko for  

å bli involvert i negativ påvirkning på grunnleggende 

menneskerettigheter. I løpet av 2022 ble det ikke 

avdekket direkte forbindelser til faktisk negativ  

påvirkning knyttet til aktiviteter, produkter eller tjenester  

gjennom forretningsforbindelser. Redegjørelsen tar 

videre for seg aktsomhetsvurderingene relatert til  

konsernets ulike roller og funksjoner, identifiserte  

risikoområder, vårt system for aktsomhetsvurderinger, 

og planer for videre arbeid (les mer på nettsiden). 



Eiendeler/aktiva
Andel av totale 

eien deler/aktiva %
Ekspo nering i 

mrd kroner

Eiendeler som inkluderes i både teller og nevner til GAR: 51 % 185,0 

Eksponeringer mot debitor som omfattes av NFRD og økonomisk aktivitet som også 
omfattes av taksonomien (inkl OMFer) 5,9 % 21,1 

Eksponeringer mot debitor som omfattes av NFRD, men økonomisk aktivitet som ikke 
omfattes av taksonomien 0,2 % 0,6 

Eksponering mot husholdninger med pant i fast eiendom, renovasjonslån til bolig og billån 45,2 % 163,2 

Eiendeler som kun inkluderes i nevneren til GAR: 39,1 % 141,1 

Eksponeringer mot foretak som ikke omfattes av NFRD 27,9 % 100,7 

Derivater 5,2 % 18,6 

Kortsiktige lån og innskudd fra finansielle institusjoner 3,4 % 12,2 

Kontanter og kontantlignende eiendeler 0,0 % 0,1 

Andre eiendeler (goodwill mv) 2,6 % 9,5 

Eiendeler som ikke inkluderes i beregningen av GAR: 9,6 % 34,8 

Eksponeringer mot stater, overnasjonale enheter og øvrige statsgaranterte motparter 9,6 % 34,8 

Innskudd i sentralbanker 0,0 % 0,0 

Handelsporteføljen 0,0 % 0,0 

Lov om bærekraftig finans      
Lov om bærekraftig finans trådte i kraft 1. januar 2023. 

Loven gjennomfører EUs taksonomiforordning og  

offeliggjøringsforordningen. Finansdepartementet har  

oppfordret norske selskaper som blir omfattet av loven  

å rapportere om implementeringen også for 2022. De 

selskapene som omfattes av taksonomiforordningen blir 

først og fremst omfattet av en rapporteringsplikt som for 

finansinstitusjoner omtales som Green Asset Ratio, eller den 

grønne brøken. Den grønne brøken skal illustrere hvor stor 

andel av bankens portefølje som er i samsvar med taksono-

miens kriterier. 

For bankene blir taksonomien et nyttig verktøy for å styrke 

arbeidet med å integrere bærekraft i finansieringsproses-

sene. For at konsernet skal kunne rapportere sine låne-  

og investeringsporteføljer iht. taksonomien, vil det bl.a. 

være nødvendig med omfattende datainnsamling fra 

relevante kunder. Konsernets rammeverk for bærekraftig 

finansiering (Sustainable Finance Framework), som ble 

vedtatt og tatt i bruk våren 2022, er harmonisert med miljø-

målene og kriteriene i taksonomien. SpareBank 1 SR-Bank 

anser taksonomien som den viktigste rettesnoren for dette 

rammeverket, og vi følger utviklingen i taksonomien nøye 

fremover for å tilpasse rammeverket videre.

Konsernet vil fra og med årsregnskapet 2023 rapportere 

grønn finansieringsbrøk i tråd med gjennomføringen av  

taksonomien i Norge. Tabell 2 er satt opp basert på 

anbefaling fra Finans Norge og tar utgangspunkt i hvor stor 

andel av eksponeringer og porteføljen til banken som er 

omfattet av taksonomien (omtalt i taksonomien som  

”eligibility”). Tabellen angir hvilke eksponering/aktiva 

som anses å kunne inkluderes i både teller og nevner til 

den grønne brøken, hvilke eiendeler som kun inkluderes i 

nevneren til den grønne brøken og eiendeler som ikke  

inkluderes i beregningen av den grønne brøken. 

Pr 31.12.2022 var andelen av eiendeler som potensielt kan 

kvalifisere som grønne etter taksonomiregelverket om lag 

51 prosent. Da ingen av våre bedriftskunder har rapportert 

under taksonomien enda, representerer denne andelen  

utelukkende OMFer i likviditetsporteføljen og utlån til  

husholdninger med pant i fast eiendom og billån.

Offentliggjøringsforordningen (Sustainable Finance 

Disclosure Regulation, SFDR), ble innlemmet i norsk lov 

gjennom lov om bærekraftig finans som trådte i kraft 

1.1.2023. Denne loven retter seg primært mot produsenter 

av finansielle produkter innenfor spare- og investerings-

området. SpareBank 1 SR-Bank har ikke porteføljeforvaltning 

som del av sin virksomhet, ettersom denne nå inngår  

i SpareBank 1 Forvaltning som eies i fellesskap av SpareBank 

1-bankene. Likevel har SpareBank 1 SR-Bank noen forpliktel-

ser under offentliggjøringsforordningen gjennom rollen 

som investeringsrådgiver. Konsernets ansvar for å hensynta 

og inkludere bærekraftsrisiko og -faktorer er beskrevet på 

konsernets hjemmeside under SFDR-informasjon her.

Tabell 2 viser andel av konsernets eksponderinger som omfattes av taksonomien.  

Oppstillingen er satt opp ihht. mal utarbeidet av Finans Norge.
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Ansvarlig finans
Som en stor norsk finansinstitusjon har vi et ansvar for 

å sørge for at den kapitalen vi forvalter og låner ut ikke 

benyttes til formål som er til skade for natur eller mennes-

ker. Dette er ikke noe nytt, men det som kanskje er nytt er  

at bransjen begynner å se forbi et ansvar om å ikke være  

til skade, og ser mer på hvordan en kan stille krav til at  

kapitalen skal bidra i en positiv retning. Det å sette 

betingelser knyttet til bærekraft er krevende, og det er  

ikke noe verken SpareBank 1 SR-Bank eller bransjen for  

øvrig er i mål med, men prosessen er i gang. 

 
Prinsippene for ansvarlig bankdrift 
Det finnes flere globale initiativer som tar til orde for at 

bank og finans sektoren må ta sin rolle og bidra til omstil-

ling. Konsernet tilsluttet seg til FNs prinsipper for ansvarlig 

bankdrift i 2019 og de 6 prinsippene angir den globale 

standarden for hva det betyr å være en ansvarlig bank. 

Prinsippene ligger til grunn for arbeidet til konsernet og 

det rapporteres årlig, rapporten for 2022 kan leses her.

På samme måte som at næringslivet må igjennom en 

krevende omstilling, så må også finansbransjen det, og 

det er viktig å anerkjenne at dette ikke er enkelt. Bransjen 

kan ikke bare la seg lede av kundene og regulerende 

myndigheter, den enkelte aktør er nødt til å ta et stand-

punkt og velge sine prioriteringer. SpareBank 1 SR-Bank 

sine prioriteringer i denne sammenheng kommer tydelig 

frem i bærekraftstrategien og de målene som er knyttet til 

utlånsvirksomheten. 

Sentrale retningslinjer, 

ansvarlig finans:

• Retningslinjer for 

bærekraftig distribusjon 

og anbefaling av 

verdipapirfond

• Standard for bærekraft i 

bedriftsmarkedet

• Standard for bærekraft: 

landbruk og natur

• Rammeverk for 

bærekraftig finansering 

Ansvarlige utlån

Utlån er kjernevirksomheten til SpareBank 1 SR-Bank og 

derfor er ansvarlig utlån og investeringer en svært viktig 

del av konsernet sitt bærekraftsarbeid. Konsernet har en 

overordnet ambisjon om å være kundens allierte i bære-

kraftsskiftet og det jobbes fortløpende med hvordan; 

hvilke vurderinger, krav og betingelser. Dette er også et 

område hvor rammevilkår og markedsvilkår er i en rivende 

utvikling og endringer skjer stadig vekk.

Vesentlighetsanalysen viser at ansvarlig utlånspraksis er et 

av de mest sentrale bærekraftstemaene. Når det kommer til 

bærekraft og påvirkning, så er det ingen tvil om at potensi-

alet for konsernet å gjøre en forskjell ligger først og fremst 

i det vi gjør og de valgene vi tar på finansieringssiden. Et av 

de viktigste målene i bærekraft- og klimastrategien er at vi 

skal finansiere og tilrettelegge for 50 mrd kroner i bære-

kraftige aktiviteter innen 2030. 

I 2022 er det gjort mye arbeid med å rigge forretningen 

og porteføljen inn mot dette målet. Det er for eksempel 

opprettet et rammeverk for bærekraftige aktiviteter som 

angir hvilke aktiviteter som kvalifiserer for grønn eller bære-

kraftig finansering. I tillegg har bedriftsmarkedsdivisjonen 

rigget seg med en bærekraftskomité som går igjennom 

og godkjenner engasjement som bærekraftige, basert på 

søknader fra kundeansvarlige. Dette har vært et nødvendig 

løft for at divisjonen skal kunne jobbe effektivt og målret-

tet mot målene for bærekraftig finansiering. På slutten av 

2022 ble det også vedtatt KPI’er for divisjonene som går på 

volum av bærekraftig finansiering, disse skal inngå i måle-

kortene for 2023. 

 

 

 
Rammeverk for  
bærekraftig finansiering 
Mars 2022 
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Rammeverk for 

bærekraftig finans 

er SparebaBank 1 

SR-Bank sitt egenut-

viklede rammeverk 

for hvilke investerin-

ger som kan klassi-

fiseres som grønne 

lån. Det tar for seg 

ulike bransjer med 

spesifikke minstekrav 

som må oppfylles og 

er harmonisert med 

kriteriene i takso-

nomien med fokus 

på begrensing av 

klimaendringer.  

Les mer her.

https://www.sparebank1.no/content/dam/SB1/bank/sr-bank/english/about-us/Social-responsibilty/PRB_SpareBank1SR-Bank.pdf
https://www.sparebank1.no/content/dam/SB1/bank/sr-bank/om-oss/Samfunn/Standard_for_anbefaling_av_verdipapirfond.pdf
https://www.sparebank1.no/content/dam/SB1/bank/sr-bank/om-oss/Samfunn/Standard_for_anbefaling_av_verdipapirfond.pdf
https://www.sparebank1.no/content/dam/SB1/bank/sr-bank/om-oss/Samfunn/Standard_for_anbefaling_av_verdipapirfond.pdf
https://www.sparebank1.no/content/dam/SB1/bank/sr-bank/om-oss/Samfunn/Standard_for_anbefaling_av_verdipapirfond.pdf
http://Standard for bærekraft i bedriftsmarkedet
http://Standard for bærekraft i bedriftsmarkedet
https://www.sparebank1.no/content/dam/SB1/bank/sr-bank/om-oss/Samfunn/Standard_for_barekraft_labrukognatur.pdf
https://www.sparebank1.no/content/dam/SB1/bank/sr-bank/om-oss/Samfunn/Standard_for_barekraft_labrukognatur.pdf
https://www.sparebank1.no/content/dam/SB1/bank/sr-bank/om-oss/Samfunn/Rammeverk_barekraftig_finansiering.pdf
https://www.sparebank1.no/content/dam/SB1/bank/sr-bank/om-oss/Samfunn/Rammeverk_barekraftig_finansiering.pdf
https://www.sparebank1.no/content/dam/SB1/bank/sr-bank/om-oss/Samfunn/Rammeverk_barekraftig_finansiering.pdf
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Utlånsvolum (Figur 3)

 

Samlet 
utlånsvolum

253 
mrd kroner

Bærekraftige utlån var per desember 2022 16,7 %  

(42,2 mrd kroner) av samlet utlånsvolum (253 mrd kroner):

Andel bærekraftige lån basert på kundegrupper:

Grønne utlån 16,7 %
Rest utlåns- 
portefølje 83,3 %

PM 81,8 %
BM  
Storkunde 17,3 %
SMB og  
Landbruk 0,9 %

Bærekraftige 
utlån

42,2 
mrd kroner

Utlån til bedriftsmarkedet  

Konsernet har stor påvirkning gjennom sine utlån, hvorav 

bedriftskundene sin andel av samlet utlån utgjør omtrent 

40 prosent. Konsernet sin utlånsportefølje til nærings-

livet er godt diversifisert. Konsernet finansierer små og 

mellomstore norske bedrifter med en hovedvekt innen 

næringseiendom. 

SpareBank 1 SR-Bank forutsetter at bedriftskunder driver 

sine virksomheter i samsvar med gjeldende lover og 

forskrifter, noe som inkluderer klima- og miljøhensyn samt 

bevissthet rundt menneskerettigheter. Sparebanken 1 

SR-banks egen «Standard for bærekraft i bedriftsmarkedet» 

er førende for hvilke kunder konsernet henvender seg mot 

og hva som forventes av kundene.

Sparebank 1 SR-bank har satt mål om å finansiere 50 mrd. 

kroner i bærekraftige aktiviteter innen 2030. Ved utgangen 

av 2022 har er det totalt innvilget 13,8 mrd. kroner i grønn 

finansiering, hvorav 1,4 mrd. kroner er utsyndikert som 

betyr at deler av lånet er sammen med andre banker. Brutto 

finansiering av bærekraftige aktiviteter etter rammeverket 

er ved utgangen av 2022 12,4 mrd. kroner, hvor målet innen 

2030 er 50. mrd. kroner.

I 2022 utgjorde grønne lån og bærekraftslinkede lån  

7,7 mrd. kroner som tilsvarer 8 prosent av utlånsporteføljen 

til bedriftsmarkedet.

Bærekraftig skipsfart

Høsten 2022 gjennomførte SpareBank 1 SR-Bank sin andre, 

årlige rapportering til Poseidon Principles. Poseidon 

Principles er et globalt rammeverk for finansinstitusjoner 

som driver med skipsfinansiering, og skal fremme arbeidet 

med reduksjon av klimagassutslipp fra sektoren. Det er nå 

30 medlemsbanker og rapporterte data utgjør i overkant 

65 prosent av den globale låneporteføljen i shipping. I 2022 

hadde SpareBank 1 SR-Bank en «portfolio climate alignment 

score» på -10,7 prosent. Dette betyr at skip som konsernet 

finansierer har drøyt 10 prosent lavere karbonintensitet enn 

det en målsatt utviklingsbane for utslipp skulle tilsi.

 

Alle nye kredittengasjement i shipping har inkludert en 

klausul om «Responsible Ship Recycling Standards» (RSRS), 

som omhandler forsvarlig avhending av fartøy og mobile 

offshore-enheter. Initiativet adresserer både det miljø-

messige og det sosiale aspektet i bærekraft med fokus på 

forurensning og akseptable arbeidsvilkår.

ESGrammeverk for utlån til bedrifter

Konsernet har i 2022 i et SpareBank 1-alliansesamarbeid 

utviklet og implementert et helhetlig rammeverk for 

ESG-vurdering og- scoring av utlånskunder. Rammeverket 

benyttes i forbindelse med kreditteinnvilgelse og fornyelse 

av bedriftskunder med konsolidert eksponering over 10 mill 

kroner. Den nye ESG-modellen er et stort steg fram sam-

menlignet med tidligere modell. Den inneholder spørsmål 

for flere spesifikke bransjer, inkluderer iboende risiko per 

bransje og rangerer kundene bedre. Konsernet forventer 

at kundeansvarlige bruker mer tid på ESG-analysene i ny 

modell og at spørsmålene danner rammen for en kunde-

dialog rundt disse temaene. Målet med scoringen er å 

vurdere kundens bærekraftsrisiko, samt hjelpe kunderåd-

giver i dialogen med kunden om bærekraft. Konsernet sin 

overordnede ambisjon på bærekraft er å være kundens 

allierte i omstillingen. Derfor er det å knytte bærekraft inn i 

kundedialogen på en god måte et viktig suksesskriterium. 

ESG-scoringen baserer seg på spørsmål innen de fire  

deltemaene fysisk klimarisiko (E), overgangsrisiko (E),  

sosiale forhold (S) samt eier- og selskapsstyring (G) og 

gir en delscore per deltema samt en totalscore. Dersom 

en kunde får en særlig lav ESG-score, er det et krav om at 

kunderådgiver skal utarbeide en tiltaksplan for forbedring 

sammen med kunden.  

Avdeling risikostyring har i samarbeid med Kompetanse-

senter for Kredittmodeller (KFK) hatt ansvar for imple-

mentering av ESG-modellen. Avdelingen risikostyring  har 

en kontrollfunksjon på porteføljenivå, mens internrevisor 

har kontrollfunksjon for etterlevelse av retningslinjer på 

enkeltsaker. 

Bærekraftsrådgivning for bedriftsmarkedet 

2022 markerte den formelle oppstarten av 

SpareBank 1 SR-Bank ForretningsPartners satsning på bære-

kraftsrådgivning, gjennom etablering av konsulentavde-

lingen med spesialkompetanse innen bærekraft/ESG som 

utgjorde fem årsverk. Avdelingen bygget ut tjenester som 

dekket hele ESG-spekteret, med rådgivning innen analyse, 

strategi, implementering og rapportering rettet mot 

bedriftsmarkedet. I løpet av 2022 bistod ForetningsPartner 

bedrifter i mange ulike bransjer og segmenter både i og 

utenfor Norge. Les mer om tjenestene som tilbys (les her).

        Tall er attestert av ekstern revisor med moderat sikkerhet

https://www.sparebank1.no/nb/sr-bank/bedrift/regnskap/radgivning-innen-baerekraft.html
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Personmarkedet 2022
SpareBank 1 SR-Bank skal være en proaktiv alliert i omstillin-

gen til et mer bærekraftig samfunn, personmarkedet er en 

viktig bidragsyter for å oppnå dette. 

 

Det å være sterkt representert med kontorer i konsernet 

sine markedsområder, gjør at SpareBank 1 SR-Bank kan 

kombinere fysisk og digital rådgivning ut mot kundene. 

SpareBank 1 SR-Bank skal gjennom sin rådgivning bidra til 

at kundene tar i bruk produkter og tjenester som bidrar til 

en bærekraftig utvikling, i form av økonomisk likestilling og 

klimavennlige valg. 

I 2022 er det gjennomført et større kompetansehevings-

initiativ mot rådgiverne i privatmarked, hvor 84 prosent 

av alle rådgiverne har gjennomført e-læringen “Grønne 

løsninger for Personmarked-kunden”. Opplæringen 

omfatter de ulike bærekraftige produktene og tjenestene 

som SpareBank 1 SR-Bank tilbyr og egenskapene med dem. 

Initiativet vil bli ytterligere fulgt opp i 2023, hvor rådgiverne 

vil få kompetanseheving for å kunne belyse og gi råd om 

bærekraftig personlig økonomi innen nøkkeltemaene  

likestilling, bærekraft og klima. 

Utlån til personmarkedet

Personmarkedsporteføljen til SpareBank 1 SR-Bank utgjør 

omtrent 60 prosent av totale utlån og består i all hovedsak 

av boliglån til personkunder. Rammeverket for bærekraftige 

aktiviteter definerer hvilke lån som kan regnes som bære-

kraftige og denne definisjonen samsvarer med kravene i 

konsernet sitt grønne obligasjonsprogram.  For person-

markedet gjelder dette lån til nullutslippskjøretøy, energi-

effektive boliger og renovasjonslån.

Ved utgangen av 2022 utgjorde grønne utlån til bolig,  

i tråd med kravene i rammeverket og konsernet sitt  

grønne obligasjonsprogram, 34,5 mrd kroner. Se figur 3 på 

side 36 for mer informasjon.  

SpareBank 1 SR-Bank har potensiale for positiv påvirk-

ning når det kommer til det sosiale aspektet med bære-

kraft ovenfor finansiering i personmarkedsporteføljen. 

SpareBank 1 SR-Bank bruker blant annet fleksibilitetskvoten 

på kunder i etableringsfasen som kjøper sin første bolig, 

som bidrar til at unge kunder får en mulighet til å komme inn 

på boligmarkedet. Gjennom vår rådgivning til eksisterende 

boliglånskunder, som er kommet i en vanskelig økonomisk 

situasjon, bidrar vi til å finne løsninger.

Når det kommer til bærekraftsrisiko for personmarkeds-

porteføljen så er det først og fremst klimarisiko som følge 

av utlån til bolig som er relevant, og da særlig fysisk klima-

risiko, som tar for seg risikoen ved økte klimaendringer.  

I 2023 vil konsernet arbeide videre på en analyse av  

bærekraftsrisiko på personmarkedsporteføljen. 

Bærekraftige produkter, tjenester og innovasjon

Et viktig bidrag til den grønne omstillingen og en bære-

kraftig utvikling er å tilby produkter og tjenester som 

fremmer bærekraftig adferd hos kundene. Ambisjonen er  

å tilby et grønt eller bærekraftig alternativ innenfor hver 

produktkategori og tilby flere og bedre tjenester som 

hjelper kundene med å ta bærekraftige valg.

SpareBank 1 SR-Banks «Sustainable Finance Framework», 

eller rammeverk for bærekraftig finansiering skal definere 

akkurat hvilke aktiviteter som regnes som bærekraftige og 

som kan inkluderes som bidrag til målet om tilrettelegging 

og finansiering av minst 50 mrd kroner i bærekraftige aktivi-

teter innen 2030. Rammeverket er bygget på retningslinjene 

fra Loan Market Association (LMA); Green Loans Principles 

og Sustainability Linked Loan Principles. De fleste kriteriene 

i rammeverket er hentet fra de tekniske screeningkriteriene 

i EU-taksonomien. Videre er det kriterier for bransjer som 

ikke er dekket av EU-taksonomien.

SpareBank 1 SR-Bank jobber kontinuerlig med å vurdere 

og utvikle produkter og tjenester som skal bidra til at våre 

kunder kan ta mer bærekraftige valg i sin økonomi. 2022 ble 

det lansert et nytt produkt, Miljølån, som gir personkunden 

mulighet for å få gunstig finansiering til kjøp og installasjon 

av energieffektiviserende tiltak på bolig.

 

SpareBank 1 SR-Bank tilbyr grønne billån til personkunder, 

rettet mot elbileiere. Gjennom skadeforsikringsselskapet 

Fremtind tilbys det også forsikring rettet mot elbiler.

Personmarkedet har hatt en veldig god vekst i utlånsvolum 

på produktene Grønt boliglån og Lån til elbil. Grønt boliglån 

hadde ved utgangen av 2022 et utlånsvolum 570 mill. kroner 

mot et utlånsvolum på 58 mill. kroner ved utgangen av 2021 

og Lån til elbil hadde et utlånsvolum på 492 mill. kroner ved 

utgangen av 2022 mot et utlånsvolum på 118 mill. kroner ved 

utgangen av 2021.

Bidrag til konsernets mål om 50 mrd kroner i bærekraftige 

aktiviteter innen 2030: 

Produkt Antall Lån utbetalt

Grønne 
produkter 

som andel av 
samlet utlån 

i produkt 
kategori *

Grønt 
boliglån 165 540 862 797 0,35 %

Miljølån 66 13 812 272 100%

Lån til elbil 1.756 492 402 146 18,1 %

Sum: 1.076.796.758

 

*For øvrig er det 34.5 mrd som kvalifiserer som grønne lån 

ihht. konsernet sitt rammeverk for bærekraftig finans.

Tall attestert av ekstern revisor med moderat sikkerhet
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Andel finansierte billån 

Andel 

finansiering 

billån

Lån til elbil  
(produkt  
lån til elbil) 18,1 %
Øvrige elbiler  
finansiert under  
andre produkter 18,3 %
Ikke-elektriske  
biler 63,6 %

 

Konsernet ønsker å bidra til å gjøre kunden mer bevisst på 

bærekraft og ta mer bærekraftige valg. «Mitt klimaspor» er 

en digital tjeneste hvor kunden kan se sitt klimafotavtrykk 

basert på transaksjonshistorikk. Tjenesten er tilgjengelig 

i en foreløpig betaversjon og kunder har mulighet til å ta 

tjenesten i bruk i både nettbank og mobilbank. I 2022 er det 

identifisert potensiale for forbedring av løsningen ved for 

eksempel å koble på flere datakilder, slik at beregningen 

blir mer nøyaktig. Det vil bli jobbet med å videreutvikle 

«Mitt Klimaspor» på SpareBank 1-allianse arenaen i 2023.

SpareBank SR-Bank har inngått et samarbeid med Justify. 

Samarbeidet innbefatter at kunder av SR-Bank kan få 

digitale juridiske tjenester. Tjenesten er med å fremme 

likestilt økonomi, hvor spesielt tjenesten, samboerkon-

trakt, er et viktig tiltak for å sikre begge parter økonomisk. 

Tjenstesten er med å understøtte målet om av vi skal bidra 

til økonomisk likestilling til våre kunder, gjennom rådgivning, 

produkter og tjenester.

Tjeneste Totalt antall brukere

Justify 7617

SpareBank 1 SR-Bank tilbyr tjenesten Vedlikeholds-

kalenderen, en tjeneste til boligeiere, som gir dem råd og 

tips for å vedlikeholde boligen sin. Vedlikehold er ska-

deforebygging i praksis, som bidrar til god utnyttelse av 

ressurser som allerede er i bruk og som er med å redusere 

avfall. Tjenesten er en åpen løsning på nettsiden.

I 2022 vedtok FinansNorge «Bransjenorm for finansiell  

inkludering» (Les mer her). SpareBank 1 SR-Bank jobber  

kontinuerlig med å sikre at alle kunder opplever å bli møtt 

i tråd med kravene satt i bransjenormen. Dette kommer 

spesielt til uttrykk gjennom konsernet sine 35 kontorer og 

direktebanken, som gjennom rådgivning og kundeservice, 

har som mål at alle kunder opplever finansiell inkludering.

Nyttige og praktiske kundetjenester:

• Vedlikeholdskalender 

• Justify 

Grønne innlån
På fundingsiden opererer SpareBank 1 SR-Bank med et  

eget program for grønne obligasjoner. Programmet er et 

rammeverk for hvilke lån som kvalifiserer som grønne og 

kan dermed ligge til grunn for utstedelse av grønne obli-

gasjoner i det internasjonale kapitalmarkedet. Programmet 

ble opprettet i 2019 og er underlagt en årlig revisjonspro-

sess. SpareBank 1 SR-Bank kan utstede grønne obligasjoner 

med basis i en portefølje med lån innen bærekraftig bolig- 

og næringseiendom, fornybar energi og grønn transport. 

Rammeverket bygger på retningslinjene fra «ICMA Green 

Bond Principles». Grønne obligasjoner gir konsernet tilgang 

på kapitalforvaltere og investorer som ønsker investeringer 

med fokus på bærekraft og er således med på å utvide 

kapitalbasen som konsernet har tilgang til.

I løpet av 2022 har konsernet utstedt en ny grønn  

obligasjon på 500 mill euro i Euro-markedet. For mer  

informasjon om grønne obligasjoner Les her.

Ansvarlige investeringer i SpareBank 1 SR-Bank
Selv om utlån er kjernevirksomheten til SpareBank 1 SR-Bank 

så har konsernet noen finansielle og strategiske investe-

ringer og plasseringer på balansen. Dette gjelder blant 

annet investeringer i likviditetsporteføljen, strategisk 

eierskap i felleseide selskaper i SpareBank 1- alliansen 

og  oppstartsinvesteringer gjennom Finstart Nordic. Selv 

om investeringsmandatene i de ulike sammenhengene 

er vidt forskjellige så gjelder “Standard for ansvarlige 

investeringer i SpareBank 1 SR-Bank” på overordnet nivå for 

konsernet. Konsernet skal være bevisste på sin rolle som 

eier i enhver sammenheng med fokus på åpenhet og god 

styringsstruktur. Aktivt eierskap skal utøves der hvor det er 

formålstjenlig.

        Attestert av ekstern revisor med moderat sikkerhet

https://www.finansnorge.no/politikk/bransjenorm-finansiell-inkludering/
https://www.sparebank1.no/nb/bank/privat/forsikring/vedlikehold.html
https://www.sparebank1.no/nb/sr-bank/privat/tips-og-rad/juridiske-tjenester.html
https://www.sparebank1.no/nb/sr-bank/om-oss/investor/finansiell-info/gjeldsinvestorer.html
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Kapitalforvaltning

I 2022 ble det tidligere heleide datterselskapet 

SR-Forvaltning virksomhetsoverdradd til SpareBank 1 

Forvaltning, som eies i fellesskap av SpareBank 1-bankene. 

Dette medfører at konsernet ikke lenger har fondsforvalt-

ning som en del av sin direkte eide virksomhet. Men som 

eier i SpareBank 1 Forvaltning med 36 prosent eierandel 

så stiller vi krav til hvordan selskapet håndterer bærekraft 

og ESG. Kapitalforvaltningen til SpareBank 1 Forvaltning 

omfatter produkter både under Odin- og SpareBank 1- 

merkevarene, og de to profilene har felles retningslinjer  

for håndtering av ESG og jobber aktivt både med  

ESG-integrering, aktivt eierskap og eksklusjoner. 

Fokus på bærekraft i fondsforvaltning

I tillegg til å tilby fond fra Odin og SpareBank 1-fondene,  

så tilbyr SpareBank 1 SR-Bank et bredt utvalg av verdipapir-

fond fra eksterne forvaltere. Konsernet følger SpareBank 

1-alliansen sine retningslinjer for ansvarlig distribusjon av 

verdipapirfond. I retningslinjene har bankene sammen 

definert sine oppfordringer, forventninger og krav til  

forvalterne av verdipapirfondene som blir distribuert i 

SpareBank 1 -alliansen. Dersom en forvalter bryter med 

kravene og etter dialog med oss ikke velger å endre 

praksis, vil distribusjon av det respektive verdipapirfondet  

stoppe. Fondene har i tillegg blitt merket basert på 

forventningene til SpareBank 1- alliansen. Det forventes at 

forvalterne av de respektive fondene er aktive eiere og 

ekskluderer selskaper og sektorer for å sørge for en mer 

bærekraftig utvikling for selskapet isolert sett, men også 

for samfunnet og miljøet. Vi tror også dette er viktige 

faktorer for at selskapenes verdiskapning til eierne som 

igjen er våre kunder. 

I 2022 har de fleste fondene fått karakter B. Dette er fond 

som vi mener har en god tilnærming til miljø- og samfunns-

messige forhold og i tillegg er porteføljeforvalterne aktive 

eiere. 

Et av fondene har ved gjennomgangene i 2022 og 2021  

fått karakter F. Dette fondet er det ikke mulig å kjøpe i noen 

av SpareBank 1-allianse bankene. Fondet er fortsatt med i 

gjennomgangen for å undersøke om de har forbedret seg. 

For å få karakter A, må fondet i tillegg til å svare opp alle 

forventingene, være klassifisert som artikkel 9 under SFDR. 

Dette er fond som har bærekraft som formål. Det har vært 

rettet mye kritikk opp mot at for mange har klassifisert seg 

selv for høyt under SFDR. Enkelte aktører har følgelig tatt 

grep. Blant fondene SpareBank 1- alliansen distribuerer har 

kun fondet DNB Grønt Norden redusert sin SFDR klassifise-

ring fra artikkel 9 til artikkel 8.

fond får 0 poeng

fond får 1 poeng

fond får 2 poeng

fond får 3 poeng

fond får 4 poeng

fond får 5 poeng

1
0

4
17

171
9

I 2022 har tilbudet av fond som har bærekraft som formål blitt 

utvidet, ettersom kundene har etterspør dette.

7 nye i 2022

2 nye i 2022

2 nye i 2022

B

A

C

D

E

F

5 fond har 
forbedret score 4 fond har 

dårligere score 182 fond har  
ingen endring 11 fond ikke besvart, dette  

er de nye fondene.

• Det er like mange fond som har forbedret sin karakter fra C til B, som har redusert sin karakter tilsvarende.

• Det er kun en av fondsforvalterne som ikke oppgir at de ikke stemmer på generalforsamling.

• Samtlige av forvalterne oppgir at de har signert FNs prinsipper for ansvarlig investeringer (UN PRI) og rapporterer på 

etterlevelse. 
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Kapitalforvaltning 

Aktivt eierskap, stemmegiving  
og karbonutslipp fra fond 

Fondene som forvaltes av Odin Forvaltning rapporterer 

både på samlet karbonintensitet i produktene, samt  

stemmegiving og investordialog for å være transparente  

på bærekraftsrisiko og aktivt eierskap i porteføljene.

Karbonintensitet i fond

NOK, pr 31-12-2022
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(Data: Karbonutslipp fra fond - Odin-fondene og Sparebank 1 -fondene

Karbonavtrykket er her målt med karbonintensitet. Det er 

en måte å måle fondets eksponering mot utslippsintensive 

selskaper. Karbonavtrykket viser porteføljeselskapenes 

utslipp (CO2e over ett år) i forhold til deres omsetning, 

justert for porteføljevekt. Beregningene er ikke-utfyllende 

for de ikke inkluderer alle indirekte utslipp. Eksempelvis  

er det slik at selskapets utslipp forbundet med innkjøpt 

elektrisitet (som er et indirekte, såkalt scope 2-utslipp)  

inkluderes, mens utslipp forbundet med en underleveran-

dørs innkjøpte elektrisitet inkluderes ikke (såkalt scope 3). 

Likevel gir intensitetstallet en rimelig god indikasjon på 

hvorvidt fondet er investert i karbonintensive næringer 

og selskaper. Karbonintensiteten beregnes ved å benytte 

følgende formel:

Porteføljeselskapenes  
inntekter (i fondets valuta)

Porteføljeselskapets utslipp  
av CO2e (scope 1 og 2)

*( (Total verdi på 
porteføljen

Verdi på 
innehav

n

i

∑

 

 

Aktivt eierskap og stemmegiving
Aktivt eierskap gjennom dialog og stemmegivning er 

viktige verktøy for å påvirke selskapene til mer ansvarlig 

og bærekraftig drift. ODIN-fondene har som mål å stemme 

på alle generalforsamlinger, og skal som generell regel 

stemme for forlag som fremmer økt åpenhet og  

rapportering om klima og sosiale forhold i selskapene.

Tabellen her viser hvor stor andel av forslagene på porte-

føljeselskapenes generalforsamlinger forvalter har avgitt 

stemme på.

Fond Andel stemt

ODIN Eiendom 96 %

ODIN Europa 100 %

ODIN Global 100 %

ODIN Norden 100 %

ODIN Norge 93 %

ODIN Small Cap 100 %

ODIN Sverige 100 %

ODIN Emerging Markets 97 %

OIDN Bærekraft 73 %

ODIN USA 100 %

Sparebank 1 Norge Verdi 97 %

Sparebank 1 Utbytte 97 %

Sparebank1 Verden Verdi 92 %

Forvalterne i Odin Forvaltning har også direkte dialog med 

porteføljeselskapene gjennom året og ønsker å løfte ESG-

relaterte tema i disse møtene. Det har gjennom 2022 vært 

292 slike dialoger fordelt på tema innen E, S og G. Grunnen 

til at tallene under her ikke summerer seg til 292 er at det 

ofte diskuteres flere tema i samme møte.

E S G

175 195 228
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Naturen som interessent 
Noen av vår tids største utfordringer er klimakrisen, 

nedbygging av natur og redusert biodiversitet. Enhver 

virksomhet må vurdere sin påvirkning på disse områdene 

som en del av sitt bærekraftsarbeid. Klima- og naturrisiko 

for en finansinstitusjon handler først og fremst om det man 

finansierer og at man må gjøre en vurdering av det man 

har i utlåns- og investeringsporteføljene. Dette kan være en 

krevende øvelse ettersom det er stor mangel på relevante 

data og bransjestandarder for analyse- og rapporterings-

metodikk er umodne. 

Naturrisiko 
Naturen er våre landområder, ferskvann, havet og atmosfæ-

ren. De er under et sterkt press og det kreves en omstilling 

for å sikre deres kvaliteter og begrense klimaendringene. 

Naturen gir oss økosystemtjenester som er en samle-

betegnelse på en rekke goder. Dette kan være livsviktige 

tjenester som pollinering, rensing av vann, oksygen-

produksjon i tillegg til naturopplevelser for rekreasjon.  

 

Konsernet ønsker å bidra til at naturen, ivaretas på en bære-

kraftig måte ved å stille seg bak resultatet fra FNs konfe-

ranse om biologisk mangfold (COP15). COP15 ble avholdt 

i desember 2022 i Montreal Canada. Under konferansen 

forpliktet rike land seg til å gi mindre rike land som særlig 

sliter med å opprettholde naturmangfoldet støtte på minst 

20 mrd kroner per år innen 2025, og 30 mrd kroner per år 

innen 2030 gjennom et nytt naturmangfolds fond. Målene 

som her ble vedtatt var å beskytte 30 prosent av landom-

rådene og 30 prosent hav- og vannområdene innen 2030, i 

tillegg til å restaurere 30 prosent av all natur som er delvis 

ødelagt innen 2030.

 

Naturrisiko handler ikke bare om påvirkningen banken 

sin utlånsaktivitet og investeringer har på naturen, men 

også hvordan naturen påvirker banken sin virksomhet. 

Et klima i endring kan utgjøre stor risiko for kunder og 

banken. Høsten 2022, inviterte Finans Norge, WWF-Verdens 

Naturfond og Deloitte sentrale aktører fra finansnæringen 

til å delta i et prosjekt om naturrisiko med fokus på finans-

næringen. SpareBank 1 SR-Bank deltok på en workshop 

sammen med de fleste ledende finansinstitusjoner i Norge 

hvor utfordringene finansnæringen står overfor ble  

diskutert, spesielt datamangel og lav datakvalitet for å 

kunne vurdere naturrisikoen. Det er også en mangel på 

kunnskap og ressurser for å kunne se krevende sammen-

henger. TNFD rammeverket er under utvikling og konsernet 

vil begynne forberedelsene til å rapportere i henhold til 

dette rammeverket.  

Taskforce on Nature- related Financial Disclosures 

(TNFD) ble lansert i 2022 og er et rammeverk 

som finansinstitusjoner og virksomheter skal 

etter hvert rapportere og handle etter. TNFD 

bygger på de fire pilarene til rammeverket TCFD. 

Formålet med TNFD er å lukke kunnskapsgapet 

for finansielle investorer med hensyn til påvirkning 

på naturen og dermed bidra til å styre kapital bort 

fra skadelige aktiviteter på naturen.

Klimarisiko (TCFD)
SpareBank 1 SR-Bank rapporterer på klimarisiko i henhold 

til anbefalingene fra TCFD. Klimaendringer og klimatilpas-

ninger utgjør både risikoer og muligheter som kan påvirke 

SpareBank 1 SR-Bank sin virksomhet. SpareBank 1 SR-Bank 

er indirekte eksponert for klimarelaterte risikoer og 

muligheter gjennom utlån, investeringer og forsikring, og 

direkte gjennom egen drift. Konsernet sin utlånsportefølje 

gjennomgår årlig stresstester og finansielle fremstillinger. 

Resultatet viser at konsernet er godt rustet til å møte de 

finansielle konsekvensene av større nedgangskonjunkturer, 

inkludert eventuell omstillingsrisiko relatert til lavere aktivi-

tet i næringslivet. Stresstesten samsvarer i tillegg godt med 

Finanstilsynet sin analyse, hvor norsk finansnæring vurderes 

godt rustet til å håndtere potensielle tap i overgangen til 

lavutslippssamfunnet. SpareBank 1 SR-Bank rapporterer 

årlig på klimamodulen til CDP, og denne rapporten ligger 

offentlig tilgjengelig på CDP sine nettsider.  

Task Force for Climate-related Financial 

Disclosures (TCFD) ble etablert i 2015 på oppfor-

dring fra finansministre og sentralbanksjefer fra 

G20-landene. I 2016 publiserte arbeidsgruppen 

sin anbefaling til hvordan finansforetak skal  

rapportere på klimarisiko. Anbefalingen består  

av fire kategorier:

• Styring

• Strategi

• Risikostyring

• Mål og metoder

Styret og ledelsen 
Styret har hovedansvaret for konsernet sin drift og har det 

overordnede ansvaret for å overvåke klimarelaterte risikoer 

og muligheter. Ansvaret omfatter å overvåke, veilede, 

godkjenne og følge opp bærekraftsarbeidet, inkludert 

rapportering og strategi. Bærekraft- og klimastrategien 

er integrert i konsernstrategien, og status på bærekraft-

strategi følges kvartalsvis (eller hyppigere) opp av styret 

gjennom året. Klimarisiko har eksplisitt blitt diskutert i styret 

ved flere anledninger; gjennom styret sin årlige behandling 

av klimarisiko på styremøter, revidering av retningslinjer, 
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ICAAP, introduksjon og bruk av bærekraftsrapporteringer 

og årsrapport. 

Konsernsjefen (CEO) har det overordnede strategiske 

ansvaret for bærekraft, inkludert klimarelaterte tema i 

SpareBank 1 SR-Bank. Konserndirektør for Folk, Bærekraft 

og Kommunikasjon har det strategiske ansvaret, sammen 

med CEO, og det operasjonelle ansvaret for bærekraft i 

konsernet. 

Konsernet har hittil operert med ulike tverrfaglige fora  

som diskuterer risiko og muligheter relatert til bærekraft  

og klima, herunder klimarisiko. Fra 2023 vil disse temaene 

også diskuteres i en nyopprettet strategisk ressursgruppe 

for bærekraft. I denne gruppen er hvert forretnings- og 

stabsområde representert og mandatet til gruppen er 

både å diskutere risiko og muligheter knyttet til bære-

kraft og klima, samt sørge for samsvar i håndteringen og 

prioriteringen av dette i hele konsernet. Konsernledelsen 

har delegert det operasjonelle ansvaret med klimarisiko 

til konsernet sin risikoavdeling, hvor klimarisiko håndteres 

på lik linje med andre typer finansielle risikoer og jevnlig 

rapporteres til konsernledelsen. 

Kompetanse for å forstå klimarisiko og -muligheter er viktig 

for kunne inkludere klimarisiko i virksomhetsstyringen på 

en god måte. Konsernledelsen og styret har hatt egne 

foredrag fra relevante fagressurser for å øke kompetansen 

på klimarisiko og har i tillegg gjennomført internt e-læ-

ringskurs «bærekraftledelse» som inkluderte klimarisiko. 

Carbon Disclosure Project (CDP) er et initiativ  

som fokuserer på å tilgjengeliggjøre miljø- og 

klimarelatert informasjon fra selskaper, byer og 

regioner til investorer og andre interessenter.  

Nær 20,000 selskaper rundt om i hele verden  

rapporterte miljødata gjennom CDP i 2022. 

Tanken bak initiativet er at ved å bevisstgjøre  

selskaper på sin egen klima /miljøpåvirkning 

vil føre til at de tar mer bærekraftige valg og 

dermed kapitaliserer på omstillingen til lavutslipp-

samfunnet. SpareBank 1 SR-Bank har rapportert på 

klimastandarden til CDP siden 2019 og oppnådde 

i 2022 score B. 

Strategi 
Gjennom en scenarioanalyse med fire scenarier har 

SpareBank 1 SR-Bank identifisert aktuelle og potensielle  

konsekvenser av klimarelaterte trusler og muligheter på 

virksomhetens forretninger, strategi og finansielle plan-

legging. Konsernet har i tillegg identifisert klimarelaterte 

trusler og muligheter på kort, mellomlang og lang sikt. 

Eksempler på identifiserte muligheter for diversifisering av 

forretningsaktiviteter inn mot grønn eiendom og tilgang til 

nye markeder og økt tilgang til kapital gjennom et grønt 

obligasjonsrammeverk. Eksempler på identifiserte potensi-

elle risikoer er kredittrisiko og omdømme- og markedsrisiko 

gjennom endringer av regulering og beskatning av 

karbonutslipp. 

Konsernet sin bærekraft- og klimastrategi innlemmer både 

klimarisiko og -muligheter. Strategien representerer et 

høynet ambisjonsnivå blant annet gjennom at bærekraft 

fremover skal være integrert i hele virksomheten. Tiltakene 

knyttet til strategien omhandler finansiering, kapitalalloke-

ring og kompetanse. Det er også satt et mål om netto null 

utslipp av klimagasser fra konsernet sin finansierings- og 

investeringsvirksomhet innen 2050.

Strategien skal sørge for at konsernet bidrar til og kommer 

styrket ut av omstillingen samfunnet skal igjennom. 

Finansiell planlegging vil påvirkes gjennom målet om 50 

mrd. kroner i finansiering og tilrettelegging for bærekraf-

tige aktiviteter. Samtidig vil konsernet videreutvikle sine 

kredittmodeller for å bli bedre i stand til å finansiere omstil-

lingen. Eksponering mot klimarisiko for SpareBank 1 SR-Bank 

er hovedsakelig relatert til kundene vi finansierer, særlig 

gjennom finansierte klimagassutslipp i utlånsporteføljen. 

Det er også identifisert risiko knyttet til mulig eksponering 

mot strandede eiendeler som følge av enten fysisk klima-

risiko eller overgangsrisiko. 

Kompetanse om hvordan klimaendringer og klimapolitikk 

kan påvirke ulike sektorer over tid er nødvendig for at kon-

sernet kan sikre en utlånsportefølje som har en akseptabel 

klimarisikoeksponering. Forståelse av klimarisiko er en viktig 

del av kompetansebyggingen på bærekraft som konsernet 

skal gjennomføre i strategiperioden 2022-2025.

Risikostyring
Klimarisiko er en integrert del av konsernet sine risiko-

styringsprosesser og SpareBank 1 SR-Bank identifiserer 

og vurderer klimarelaterte risikoer og muligheter som kan 

påvirke kunder, forretningsområder og drift på ulike nivå. 

Den største klimarisikoeksponeringen til 

SpareBank 1 SR-Bank ligger i bedriftsmarkedsporteføljen, 

derfor prioriteres håndtering av klimarisiko fra denne 

delen av virksomheten. Fremover vil bedriftsmarkedet ha 

følgende fokusområder i arbeidet relatert til klimarisiko: 

• Bruk av ny modell for ESG-risikovurdering for 

bedriftsmarkedskunder i forbindelse med alle 

kredittsaker med samlet engasjement over 10 mill kroner, 

se beskrivelse over (i avsnittet ESG-scoring av utlån til 

bedrifter, under Ansvarlige utlån).

• Benytte grønt rammeverk (Sustainable Product 

Framework) til å identifisere muligheter innen bærekraftig 

finansiering

• Overvåke omstillingstakten i klimarisikoeksponerte 

bransjer og tilpasse risikohåndteringen deretter.   

Hensikten med den nye modellen for ESG-score, i tillegg til 

å øke kvaliteten i bærekraftvurderingene, er på sikt å sette 

SpareBank 1-bankene i stand til å inkludere bærekrafts- og 

klimafaktorer i kredittmodellene. Dette krever felles data-

fangst fra en felles ESG-modell. 
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Konsernet følger også utviklingen i regelverk relatert til 

ESG, for å overvåke mulig operasjonell risiko relatert til 

kommende reguleringer. Det er viktig å forstå hvordan ulike 

bransjer blir truffet av endringer i reguleringer, teknologi 

og markedsdynamikk, for å kunne vurdere overgangs-

risikoen i konsernet sin utlånsportefølje.

Mål og metoder
SpareBank 1 SR-Bank er eksponert for klimarisiko gjennom 

de ulike bransjene konsernet finansierer. Konsernet 

benytter en kvalitativ vurdering av bransjemessig klima-

risiko for å identifisere potensiell klimarisiko i utlånsporte-

føljen. I forbindelse med utviklingen av den nye modellen 

for ESG-score, ble det gjennomført en klassifisering av 

modellens bransjer med overordnet vurdering av fysisk 

risiko og overgangsrisiko på bransjenivå. 

Analysen viser at 38 prosent av bankens bedriftsportefølje 

vurderes til å være i bransjer med samlet lav klimarisiko. 

Middels klimarisiko utgjorde 56 prosent og høy risiko  

5 prosent. 

Fremover blir videre kartlegging av utlånsporteføljen viktig. 

Konsernet benytter ulike analyser for å danne et helhetlig 

bilde: ESG-scoring inklusive vurdering av klimarisiko på 

bransjenivå, scenarioanalyse og analyse av klimagasser. 

Konsernet rapporterer egne klimagassutslipp i tråd med 

GHG (greenhouse gasses) protokollen.  

Kartlegging av utslipp fra utlån til bedrifter 

SpareBank 1 SR-Bank startet høsten 2021 med analyser av 

utslippsnivå fra utlån til bedrifter, basert på metodikken 

til Partnership for Carbon Accounting Financials (PCAF). 

Grunnmuren i analysen er beregnede inntekts- eller balan-

sebaserte utslippsfaktorer per næringskode, eventuelt per 

mengde (eksempelvis produsert antall tonn, areal eien-

domsmasse). Disse brukes til å beregne klimagassutslipp 

per virksomhet, for deretter å beregne finansinstitusjonens 

andel basert på nåværende belåningsgrad. Normen i PCAF-

metodikken er belåningsgrad ved lånets opprinnelse, men 

på grunn av manglende datatilgang er det valgt å benytte 

nåværende belåningsgrad i stedet. 

 

Målet er på sikt å erstatte de beregnede utslippene med 

faktiske rapporterte utslipp. Ideelt sett bør utslippene på 

sikt verifiseres av tredjepart, fra så mange virksomheter og 

næringer som mulig, for å øke kvaliteten i analysen. I denne 

analysen er rapporterte utslipp innhentet for shippingpor-

teføljen som er tilknyttet Poseidon Principles-rapportering, 

for hele porteføljen innen offshore drilling, for betydelige 

deler av offshore-porteføljen og for noen enkeltkunder 

ellers. 

 

I tabellen under beskriver kolonnen «vektet gjennomsnittlig 

datakvalitet» hvor treffsikker PCAF-metodikken anser  

datagrunnlaget for å være. Skalaen går fra 1-5, der 1 er best. 

Ved en scoring på 1 er datagrunnlaget basert på rappor-

terte tall fra kunden og verifisert av en tredjepart.  

Ved en scoring på 4 og 5 er datagrunnlaget basert på  

bruk av utslippsfaktorer som beskrevet over.

 

På bakgrunn av analysemetodikken og bruk av estimater, 

er resultatene som presenteres usikre og må anses som et 

startpunkt. Det må derfor forventes til dels stor variasjon 

i utslippsmålinger fremover ettersom konsernet får økt 

tilgang på faktiske utslippsdata. 

 

Konsernet tok fra 2022 i bruk en ny metodikk for å  

analysere utslipp fra jordbruksnæringen. Denne bygger 

på jordbruksrelaterte klimagassutslipp rapportert årlig av 

Miljødirektoratet, Statistisk Sentralbyrå (SSB) og Norsk  

institutt for bioøkonomi (NIBIO) i en såkalt National 

Inventory Report (NIR). Klimagassutslipp er brutt ned som 

utslippsfaktorer per dyr for hvert enkelt dyreslag og per 

mål dyrket mark for hver type dyrket produkt. Data per 

bonde om antall dyr og areal dyrket mark hentes fra offent-

lig tilgjengelige kilder og multipliseres med utslippsfakto-

rene og belåningsgrad. Beregnede utslipp fra landbruket er 

vesentlig lavere med denne metodikken enn bruk av PCAF-

faktorene, hvilket indikerer at kvaliteten i PCAF utslippsfak-

torene ikke var godt tilpasset Norge. På grunn av enkelte 

svakheter i det interne datagrunnlaget har Sparebank 1 

SR-Bank lagt på en viss buffer på beregningen. Den nye 

metodikken gis datakvalitetskarakter for jordbruk/skogbruk 

3, mot 5 for metodikk ved bruk av PCAF-faktorer. Den nye 

metodikken for landbruk vurderes som vesentlig bedre 

og øker sannsynligheten for å treffe på porteføljenivå. 

Konsernets vurdering er at utslippsintensiteten for landbruk 

ville vært den samme for 2021 med den nye metodikken og 

korrigerer derfor denne bransjens 2021-utslipp.

Klimagassene som det rapporteres på i tillegg til CO2 er 

CH4, N2O, SF6, HFCs, PFCs og NF3 som er omregnet til tonn 

karbondioksid ekvivalenter (tCO2e).

 

Partnership for Carbon Accounting Financials 

(PCAF)

PCAF er et globalt partnerskap bestående av 

finansinstitusjoner som jobber sammen med å 

utvikle en harmonisert tilnærming og metodikk 

for å vurdere og rapportere karbonutslipp for 

utlåns- og investeringsporteføljer. Bakgrunnen for 

initiativet er en forståelse av det viktige bidraget 

finansbransjen potensielt kan ha mot å nå målene i 

Paris-avtalen. 
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Konsernet har videre beregnet utslipp fra boliglånsporte-

føljen på 154 milliarder kroner til omlag 26 000 tCO2e. 

Analysen er basert på PCAF-faktorer per hus, inklusive 

energikarakter der det finnes. Boliglånsporteføljen har lave 

klimagassutslipp på bakgrunn av at lave klimagassutslipp 

fra norsk strømforbruk implisitt er inntatt i PCAF-faktorene.

 

De to største utslippskildene er shipping som står for  

44,7 prosent og landbruk (jordbruk/skogbruk) med 

18,6 prosent av de samlede utslippene fra porteføljen. 

Reduksjonen fra 2021 til 2022 i totale klimagassutslipp fra 

næringsporteføljen skyldes i hovedsak ny metodikk for 

jordbruk. Det er følgelig disse to bransjene som er de  

viktigste driverne bak konsernet sine klimagassutslipp og 

som derfor vil være mest utsatt for overgangsrisiko. 

En vesentlig del av shippingporteføljen er omfattet 

av ambisjonene for utslippsreduksjoner som ligger i 

Poseidon Principles. Poseidon Principles er basisen for 

konsernets forbedringsarbeid innen shipping. Poseidon-

rapporteringen fra 4. kvartal 2022, som dekker året 2021, 

viser at konsernets portefølje er den nest beste av alle 

Poseidon-banker, og ligger om lag 10,7 prosent under 

normen. 

Landbruksnæringen og regjeringen har inngått en  

intensjonsavtale om å redusere klimagassutslipp og øke 

opptaket av karbon fra jordbruket med 5 millioner tCO2e 

i perioden 2021-2030. Det innebærer at utslippene i 2030 

ligger 18 prosent under nivået i 2020.  Kunnskap om konser-

net sin utlånsportefølje innen landbruket og hvordan denne 

påvirkes av kommende reguleringer er viktig for å hjelpe 

kunden i omstillingen og for å nå målene i konsernets  

bærekraft- og klimastrategi. I løpet av 2022 har det blitt 

gjennomført kompetansehevende tiltak innenfor bedrifts-

markedet og landbruk. Videre fokus i 2023 vil være 

utarbeidelse av tiltak i tråd med konsernets bærekraft-  

og klimastrategi. ESG-vurdering av større landbrukskunder 

har blitt gjennomført fra medio 2022 da terskelen at alle 

engasjementer over 5 millioner skal vurderes i tråd med  

ny ESG modell. Fra 4. kvartal ble ny og mer omfattende 

ESG-modell innført, inklusive detaljerte spørsmål spesifikt 

for landbruk som vil gi bedre innsikt og kunnskap for å 

bedre kunne styre bankens ESG risiko. 

 

I bærekraft- og klimastrategien er det satt et konkret mål 

om at konsernet skal ha netto nullutslipp fra finansierings- 

og investeringsvirksomhet innen 2050. Konsernet vil i 2023 

fastsette delmål tilknyttet netto målet i 2050. Det er tiltak 

som både vil bidra til å sikre fremgang mot målet, redusere 

konsernets klimarisiko, og som vil bidra til å bruke de 

forretningsmessige mulighetene som ligger i den grønne 

omstillingen.

Næring

2021 basert på PCAFmetodikk 2022 basert på PCAFmetodikk

Havbruk, fiskeri  3 454  31 2,3 %  4,2  8,9  3 413  24 1,6 %  4,1  7,0 

Industri  3 669  33 2,5 %  4,0  9,0  3 996  80 5,5 %  3,9  20,1 

Jordbruk/skogbruk  5 305  270 20,2 %  5,0  50,9  5 339  272 18,6 %  3,0  50,9 

Tjenesteytende virksomhet  16 360  106 7,9 %  4,3  6,4  21 173  135 9,2 %  4,3  6,4 

Varehandel, hotell og 
restaurantvirksomhet  3 053  20 1,5 %  4,2  6,6  3 488  22 1,5 %  4,2  6,3 

Energi, olje og gass; E&P  431  73 5,5 %  4,4  169,0  326  41 2,8 %  4,6  127,1 

Energi, olje og gass; Offshore Drilling  757  13 1,0 %  2,0  17,2  757  15 1,1 %  2,0  20,5 

Energi, olje og gass; Oljeservice  473  66 4,9 %  4,0  139,4  687  54 3,7 %  4,0  78,5 

Bygg og anlegg  3 428  11 0,8 %  4,1  3,3  4 193  12 0,9 %  4,1  3,0 

Kraft og vannforsyning  1 412  6 0,5 %  4,1  4,5  1 708  7 0,5 %  4,1  4,0 

Eiendom  33 599  13 1,0 %  4,1  0,4  37 469  16 1,1 %  4,1  0,4 

Shipping, transport; Transport ellers og lagring  2 099  19 1,4 %  4,1  8,9  2 000  17 1,1 %  4,2  8,3 

Shipping, transport; Offshore  2 717  103 7,7 %  3,8  37,7  2 818  110 7,5 %  3,5  39,0 

Shipping, transport; Shipping  7 106  569 42,6 %  2,2  80,1  8 524  654 44,7 %  2,5  76,7 

Offentlig forvaltning og finansielle tjenester  2 451 4 0,3 %  4,2  1,5  2 151  3 0,2 %  4,2  1,3 

Sum næring  86 313  1 336 100,0 %  4,0  19,9  98 041  1 463 100,0 %  4,0  13,6 
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Fysisk klimarisiko 
SpareBank 1 SR-Bank har analysert den fysiske klimarisikoen 

knyttet til utlån med pant i eiendom. Utgangspunktet er 

data fra Eiendomsverdi, som identifiserer eiendommer med 

konsernet som panthaver og med følgende valgte innslags-

punkter for de ulike fysiske risikokategoriene:

• Havnivå; 20-års stormflo nå-scenario 

• Flom; 20-årsflom, nå-scenario

• Kvikkleireskred; middels sannsynlighet, nå-scenario

• Store fjellskred; faresone, nå-scenario

• Snø- og steinskred, befart aktsomhetsområde, 

nå-scenario

Dette betyr at enkelte mindre alvorlige risikoscenarioer er 

ekskludert, der aktsomhetsområde for flom er det viktigste.

Millioner kroner

 Privat
kunder 

Bedrifts
kunder 

 Sum  
utlån 

 
Andeler 

Ikke 
risikoeksponert

 134 
637  34 329 168 

966 98,6 %

Risikoeksponert

Stigende 
havnivå  760  952  1 712 1,0 %

Flom  70  62  132 0,1 %

Kvikkleireskred  45  55  100 0,1 %

Snøskred  393  107  500 0,3 %

Løsmasseskred  -    -    -   0,0 %

Fjellskred  29  3  32 0,0 %

Sum 
risikoeksponert  1 229  1 141  2 370 1,4 %

Sum utlån 
eiendom

 135 
866  35 470  171 336 100 %

Tabellen viser at 98,6 prosent av eiendom sikret med 

eiendom ikke er risikoeksponert, og følgelig at 1,4 prosent 

er risikoutsatt. Stigende havnivå er den risikokategorien 

som slår mest ut med 72 prosent av risikoeksponerte utlån.

Merk at tallene i tabellen, med utgangspunkt i de pantsatte 

eiendommene, viser hvor store utlån det er knyttet til disse. 

Normalt er eiendom sikret med andre pant i tillegg til  

eiendomspantet. Videre er det i bedriftsmarkedet ofte  

et mange-til-mange-forhold mellom lån, pantsatte eien-

dommer og øvrige pant. Følgelig ligger det en omfattende 

beregning bak sum utlån knyttet til hver enkelt risikoutsatt 

eiendom.

Bærekraft integrert i hele konsernet  
sin virksomhet

Virksomhetsstyring og etterlevelse: Arbeidet 
mot hvitvasking og terrorfinansiering 

Sentrale retningslinjer

• Konsernretningslinje AML og Sanksjoner

• Wolfsberg 

Det er en del av finansnæringen sitt samfunnsoppdrag  

å sørge for at næringen ikke utnyttes til økonomisk  

kriminalitet gjennom misbruk av tjenester og produkter  

som tilbys. Årlig utarbeider SpareBank 1 SR-Bank en risiko-

vurdering for hvitvasking og terrorfinansiering knyttet til 

egen virksomhet, med tilhørende risikoreduserende tiltak. 

Virksomhetsinnrettet risikovurdering inkluderer også kart-

legging av korrupsjons- og sanksjonsrisiko.  

Risikovurderingen utarbeides etter en bred involve-

ring av nøkkelpersoner i konsernet og blir behandlet av 

styret. Det er utarbeidet Konsernretningslinje AML og 

Sanksjoner som ligger tilgjengelig for alle ansatte. Denne 

er tilgjengelig for eksterne på konsernet sin nettside. Alle 

ledere bekrefter årlig at de har et bevisst forhold til risiko 

knyttet til hvit vasking og terrorfinansiering, og at de er 

kjent med retningslinjene og policyen som er forankret i 

Konsernretningslinje AML og Sanksjoner. 

SpareBank 1 SR-Bank har i tillegg et omfattende ramme-

verk med retningslinjer som skal hindre at konsernet blir 

benyttet til hvitvasking, skatteunndragelse, korrupsjon eller 

terrorfinansiering. Rammeverket skal sørge for at lovkrav 

ivaretas i ulike prosesser gjennom etablerte rutiner, kunde-

tiltak, elektronisk overvåking, sanksjonsregelverk og prose-

dyrer for intern kontroll. Konsernet har forpliktet seg til å 

følge rammeverk og retningslinjer i Wolfsberg-prinsippene 

for bekjempelse av økonomisk kriminalitet. Wolfsberg-

prinsippene setter blant annet krav til åpenhet om kunde-

transaksjoner og om hvordan informasjon overvåkes og 

håndteres i tråd med krav fra myndighetene. 

Det gjennomføres årlig flere opplæringsaktiviteter rettet 

mot styret, ledere og ansatte for å sikre nødvendig kompe-

tanse innenfor håndtering av risikoen som treffer konsernet 

på områdene hvitvasking, skatteunndragelse, korrupsjon 

og terrorfinansiering.

I 2023 vil konsernet fortsatt ha stort fokus på ivaretakelse 

av hvitvaskingsloven. Skjerpelser i myndighetenes tolkning 

av regelverket offentliggjøres fortløpende i ulike tilsyns-

rapporter fra Finanstilsynet og European Banking Authority 

(EBA). Dette fordrer at konsernet kontinuerlig tilpasser seg 

gjeldende regelverk og tilsynspraksis.
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https://www.sparebank1.no/content/dam/SB1/bank/sr-bank/om-oss/Investor/virksomhetsstyring/annet/2022_Konsernretningslinje_AML_og_Sanksjoner.pdf
https://www.sparebank1.no/content/dam/SB1/bank/sr-bank/om-oss/Investor/virksomhetsstyring/annet/Wolfberg2022Signed.pdf
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I begynnelsen av 2022 gjennomførte Finanstilsynet et tema-

tilsyn av bankens screening mot sanksjonslister. Tilsynet 

førte til kvalitetsforbedring av system for sanksjons-

screning. Tiltaket ble ferdigstilt i løpet av 2022.  

Virksomhetsstyring og etterlevelse:  
Etikk og antikorrupsjon 
SpareBank 1 SR-Bank sine etiske retningslinjer og policy  

for antikorrupsjon er viktige verktøy for å bekjempe  

utpressing, bestikkelser, hvitvasking, bedrageri, terrorfinan-

siering og finansiering av annen kriminell aktivitet. De etiske 

retningslinjene skal skape bevissthet om dilemmaer og 

sørge for at alle våre ansatte har en høy etisk standard.  

 

SpareBank 1 SR-Bank har fokus på at styret, ledelsen og 

ansatte skal få god opplæring i konsernet sitt etiske ramme-

verk og har etablert et kompetanseopplegg med e-læring 

innen antikorrupsjon som har gått over flere år. Betydningen 

av at styret og ledelsen, sammen med rådgiverne, har 

god forståelse av at det etiske rammeverket står sentralt. 

Rammeverket inngår som en del av det kontinuerlige 

arbeidet med å sikre etisk kulturbygging og måten konser-

net gjør forretninger på. SpareBank 1 SR-Bank sine etiske 

retningslinjer kan leses her.  

 

Det er etablert en egen policy for antikorrupsjon og det 

gjennomføres risikoanalyser basert på arbeidsmøter 

med innkjøp, regnskap og ansatte på både person- og 

bedriftsmarkedet. Risikovurderingen fra 2022 viser at 

SpareBank 1 SR-Bank sitt arbeid med antikorrupsjon 

vurderes som tilfredsstillende og det er etablert tiltak 

for systematisk oppfølging av kontrollaktiviteter på anti-

korrupsjonsområdet.  Styrende dokumentasjon er publisert, 

tilgjengelig og revideres jevnlig i konsernet sitt kvalitets-

system som sikrer informasjon om temaet på tvers i  

konsernet. Kvalitet på internopplæring innenfor anti-

korrupsjon vurderes som god, og ansattundersøkelser  

viser høy grad av bevissthet. 

 

Retningslinjer for antikorrupsjon og habilitet inngår i 

innkjøp- og kredittpolicy, og samarbeidspartnere og  

leverandører får tilsendt et bærekraftsvedlegg som 

omfatter retningslinjer for antikorrupsjon.  

Konsernet har hatt et eget Etisk råd som vurderer om de 

etiske retningslinjene tilfredsstiller krav og forventninger 

fra kunder, leverandører og samfunnet. Det etiske rådet 

har representanter fra flere virksomhetsområder og det 

ble gjennomført to møter i løpet av 2022. Etisk råd i sin 

nåværende form legges ned, men det jobbes med en ny 

modell for å forsterke arbeidet med etikk, antikorrupsjon 

og etterlevelse i konsernet. 

 

Alle ansatte skal årlig signere de etiske retningslinjene. 

Gjennom autorisasjonsordningen for finansielle rådgivere 

gjennomføres det også årlig oppdatering på etikk.  

Anti-korrupsjonsarbeidet inkluderer gjennomgang og  

signering av etiske retningslinjer ved nyansettelse.

 

Konsernet har nulltoleranse for korrupsjon og det gjen-

nomføres compliancevurderinger knyttet til etterlevelse av 

policy for antikorrupsjon. Konsernet gjennomgår konkrete 

transaksjoner og aktiviteter, planlagte og eksisterende 

forretningsforbindelser, samt ulike kategorier og grupper 

av ansatte. Vurderinger har en risikobasert tilnærming, og 

kontrollene inkluderer finansielle og ikke-finansielle kontroll-

handlinger. Det er etablerte rapporteringslinjer, og eventu-

elle tiltak følges opp i tråd med eksisterende rutiner.   

 

Konsernet har varslingsrutiner for både anonym, skriftlig 

og muntlig varsling. SpareBank 1 SR-Bank har etablert en 

avtale om ekstern varsling med advokatfirmaet EY der 

opplysningene vil bli behandlet konfidensielt av dedikerte 

saksbehandlere i EY. Konsernet har i 2022 innført en ny 

løsning for hyppig organisasjonsundersøkelse for måling av 

engasjement og forhold ved arbeidsmiljøet, hvor ansatte 

blant annet kan si ifra om mobbing eller diskriminering, 

åpent eller anonymt. Det har i løpet av 2022 blitt behandlet 

0 varslingssaker. Disse er behandlet i samsvar med bankens 

varslingsrutiner. Sakene er avsluttet.  

Tema Antall Andel

Fast ansatte som har gjennomført 
antihvitvask-opplæring** 1 045 80%

Hendelser knyttet til korrupsjon*** 0 Ikke 
relevant

Tall attestert av ekstern revisor med moderat sikkerhet

Styremedlemmene har gjennomført et eget opplærings-

program i antikorrupsjon og er direkte involvert i arbeidet 

med utforming og årlig kvalitetssikring av konsernet sine 

etiske retningslinjer. Utenom styret gjennomfører ledere 

og enkelte nøkkelroller et eget opplæringsprogram i 

antikorrupsjon.  

https://www.sparebank1.no/content/dam/SB1/bank/sr-bank/om-oss/Investor/virksomhetsstyring/annet/Etiske-retningslinjer-2021.pdf
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Virksomhetsstyring og etterlevelse:  
Personvern og informasjonssikkerhet 

Sentrale retningslinjer

• Policy for personvern (pdf)

• Personvernerklæringen (pdf)

• Kundenes rettigheter

SpareBank 1 SR-Bank sin strategi for personvern og informa-

sjonssikkerhet er å sikre konfidensialitet, integritet og tigjen-

gelighet for kundeopplysninger (personopplysninger).

Konsernet har en stor kundemasse og behandler derfor 

kundeinformasjon og personopplysninger i en stor skala. 

Personopplysninger er gitt et særlig sterkt vern gjennom 

personvernregelverket som består av personopplysnings-

loven og personvernforordningen (GDPR). Regelverket gir 

kunden en rekke rettigheter, og det er utarbeidet rutiner og 

prosesser i kvalitetssystemene for å ivareta disse rettig-

hetene. Videre sikrer SpareBank 1 SR-Bank sin personvern-

erklæring den enkeltes rett til informasjon om konsernet sin 

behandling av personopplysninger på en lett tilgjengelig 

måte.

SpareBank 1 SR-Bank har formaliserte og forankrede 

definisjoner av roller og ansvar for personvern og infor-

masjonssikkerhet. Det er etablert et kvalitetssystem med 

virksomhetens styrende dokumenter for personvern og 

informasjonssikkerhet samt risikostyringsprosesser for  

kontinuerlig å identifisere og følge opp risiko. Prosessene 

skal sikre at eksterne og interne krav knyttet til personvern 

og informasjonssikkerhet etterleves og at risiko kartlegges 

og håndteres. Risikoreduserende tiltak registreres, følges 

opp, og rapporteres i en egen tiltaksdatabase.

Det arbeides både proaktivt og reaktivt for å forhindre, 

oppdage, undersøke og håndtere sikkerhetshendelser.  

Det inkluderer etablerte beredskapsplaner, regelmes-

sig gjennomføring av beredskapsøvelser, vaktordninger 

og krisestab for effektiv håndtering av større hendelser. 

Konsernet har et dedikert «incident response team» som 

overvåker og følger opp sikkerhetshendelser og avvik ved 

bruk av IT-systemer i virksomheten døgnet rundt.

For å unngå uønskede hendelser har konsernet gjen-

nomført en rekke tekniske sikkerhetsbarrierer, i tillegg til 

å styre de ansatte gjennom regelmessig opplæring om 

informasjonssikkerhet og personvern. Dette er håndfaste, 

konkrete tiltak som skal hindre menneskelige- og tekniske 

feil. Dersom uønskede hendelser og avvik knyttet til infor-

masjonssikkerhet og personvern allikevel skulle oppstå, så 

vil det registreres, følges opp og rapporteres gjennom en 

egen hendelsesdatabase. Ved brudd på personopplys-

ningssikkerhet (avvik) som skal meldes til Datatilsynet,  

vil konsernets personvernavdeling sikre at hendelsen  

rapporteres innen 72-timers fristen og videre påse at 

berørte kunder varsles i henhold til personvernforordnin-

gen. Hendelsesdatabasen bidrar til at virksomheten lærer 

av avvik og dermed kan unngå at lignende avvik gjentas.

Det gjennomføres regelmessige revisjoner både mot egen 

organisasjon og av eksterne leverandører for å påse at våre 

krav til informasjonssikkerhet og personvern er ivaretatt 

gjennom hele verdikjeden. 

I løpet av 2022 meldte SpareBank 1 SR-Bank 10 avvik til 

Datatilsynet, hvorav samtlige gjaldt morselskapet. Syv av 

avvikene ble meldt av banken selv, mens tre ble meldt av 

databehandlere på vegne av banken. SpareBank 1 SR-Bank 

har ikke fått pålegg eller overtredelsesgebyr fra 

Datatilsynet for noen av avvikene. Det kan skyldes at de 

Agder Oslo
Roga

land
Vest
land Totalt

Herav 
ledere Andel

Faste ansatte   som har signert de etiske retningslinjene  85 43 1031 115 1274 197 100 % 
****

Faste ansatte som har gjennomført anti korrup sjons opplæring 16 1 238 28 283 147 27, 6 % 
*****

Styremedlemmer i SpareBank 1 SR-Bank ASA som er gjort kjent 
med retningslinjene for etikk inkludert antikorrupsjon 0 2 5 1 8 n/a 100%

Styremedlemmer i SpareBank 1 SR-Bank ASA som har fått 
opplæring i antikorrupsjon 0 1 4 1 6 n/a 80%*

Tall attestert av ekstern revisor med moderat sikkerhet.

      *  Det er i 2022 kommet til 2 nye styremedlemmer som ikke har fått gjennomført opplæringen. Det vil skje i 2023.
     **  1045 ansatte i SpareBank 1 SR-Bank har gjennomført minst en e-læringsmodule om anti-hvitvasking. Eiendomsmegler 1 SR-Eiendoms har gjennomført sitt 

eget kompetanseprogram for anti-hvittvasking 2022, og er ikke medregnet i denne linjen. ForretningsPartner er medregnet i faste ansatte, bortsett fra 
ansatte i de oppkjøpte selskapene Tveit Regnskap/Vangdal.

  ***   Ettersom det ikke har vært hendelser knyttet til korrupsjon er heller ingen ansatte blitt straffet for dette, ingen leverandøravtaler er sagt opp som følge av 
korrupsjon og det har ikke vært rettsaker knyttet til korrupsjon der selskapet eller ansatte var involvert. 

 ****  Alle faste ansatte, utenom langtidssykemeldte, de som er i permisjon eller tilsvarende i SpareBank 1 SR-Bank og Eiendomsmegler 1 SR-Eiendom har signert 
de etiske retningslinjene. SpareBank i SR-Bank Forretningspartner har ikke signert de etiske retningslinjene i 2022. 

**** *  Alle ledere og bedriftsrådgivere gjennomfører utvidet antikorrupsjonsopplæring. 283 er antall gjennomførte kurs i løpet av 2020 - 2022. % vis andel av alle 
ansatte. Styremedlemmene har gjennomført et eget opplæringsprogram i antikorrupsjon og er direkte involvert i arbeidet med utforming og årlig kvali-
tetssikring av konsernets etiske retningslinjer. Utenom styret gjennomfører ledere og enkelte nøkkelroller et eget opplæringsprogram i antikorrupsjon. 

https://www.sparebank1.no/content/dam/SB1/vedlegg/veiledninger/Privacy-policy.pdf
https://www.sparebank1.no/content/dam/SB1/vedlegg/veiledninger/Personvernerklaring.pdf
https://www.sparebank1.no/nb/sr-bank/om-oss/personvern.html#rett-til-innsyn
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ikke er vurdert som alvorlige, at hendelseshåndteringen har 

vært effektiv og robust og at det har blitt iverksatt tilstrek-

kelige tiltak for å rette opp feil og hindre fremtidige avvik. 

Virksomhetsstyring og etterlevelse:  
Ansvarlig informasjon, kommunikasjon  
og markedsføring

Sentrale retningslinjer

• Policy for produkt- og tjenestestyring

SpareBank 1 SR-Bank tilbyr produkter og tjenester som har 

stor påvirkning på bedrifter og privatpersoner sin økonomi, 

herunder låne- og kredittavtaler, spare-, pensjons- og for-

sikringsprodukter. Det medfører et stort ansvar for å bidra 

til at kunder tar velinformerte valg når de inngår avtaler 

med konsernet. I henhold til konsernet sin policy for pro-

duktstyring skal det kun tilbys produkter som er formåls-

tjenlige for kundesegmentet de tilbys til og produktene skal 

markedsføres i tråd med krav til god markedsføringsskikk. 

Ved fastsettelse av hvordan god markedsføringsskikk 

skal forstås i det enkelte tilfelle, ser konsernet hen til de 

særskilte krav til redelighet og god forretningsskikk som 

gjelder for finansforetak, samt særskilte opplysningsplikter 

som gjelder, eksempelvis markedsføring av kredittavtaler. 

Blant annet skal produktene sine egenskaper og vilkår 

komme tydelig fram og være forståelige for den kunde-

gruppen markedsføringen rettes mot og produkter og 

tjenester kun distribueres av ansatte med tilstrekkelig 

forståelse av produktets/tjenestens funksjon, egenskaper 

og risikoer.

Det er stadig større fokus på og bevissthet rundt temaet 

grønnvasking i forbindelse med markedsføring av bære-

kraftige produkter. Grønnvasking innebærer å drive med 

misledende markedsføring ved å fremstille en bedrift 

eller et produkt som mer bærekraftig enn det faktisk er. 

SpareBank 1 SR-Bank er bevisste på sin praksis knyttet til 

markedsføring av bærekraftige produkter og legger til 

grunn Forbrukertilsynets veileder om bruk av bærekrafts-

påstander i markedsføring. (Les mer her) Det foreligger 

retningslinjer som sikrer ivaretakelse av kundeinteresser 

og investorbeskyttelse ved salg av produkter og tjenester. 

Det er etablert kredittpolitiske retningslinjer, rutiner og 

retningslinjer for verdipapirforetakets virksomhet, produkt- 

og distribusjonsstrategi for finansielle instrumenter, samt 

operasjonaliserte rutiner, prosess- og arbeidsbeskrivelser. 

Videre gjennomføres det opplæringsprogram gjennom 

AFR-ordningen, kompetanseprogram via VPFF og VPF, samt 

interne fagdager og kompetansemoduler fra SPAMA.  

Konsernet sin Policy for produkt- og tjenestestyring stiller 

krav til at det skal foretas tilstrekkelig kvalitetssikring og 

risikovurdering av endringer i produkter og tjenester, med 

involvering av relevante fagområder og forankring av 

beslutninger på et tilstrekkelig høyt nivå i organisasjonen. 

Det er etablert en systemstøttet standardisert prosess 

(PoPS) for å ivareta kravet, med ukentlige formaliserte 

saksbehandlingsmøter hvor alle relevante fagmiljøer i 

konsernet deltar. Prosessen skal sikre at kundeinteresser er 

tilstrekkelig ivaretatt i alle nylanserte og endrede produkter 

og tjenester. Samme risikovurdering og beslutningsprosess 

gjelder for vesentlige endringer i kunderelaterte prosesser, 

herunder kommunikasjon og markedsføring. I løpet av 2022 

har mer enn 100 endringssaker blitt formelt behandlet i 

konsernet sin PoPS prosess.

Det er registrert tre uønskede hendelser relatert til man-

glende overholdelse av reguleringer eller interne retnings-

linjer for produkt og tjenesteinformasjon, merking og 

markedsføring i løpet av 2022. Relevante tiltak er gjennom-

ført etter hver hendelse for å hindre gjentakelse.

 

Beskrivelse Antall

Antall hendelser med brudd på reguleringer 
knyttet til produkt- og tjenesteinformasjon 1

–  Antall hendelser med brudd på reguleringer 
som resulterte i bøter eller sanksjoner 0

Antall hendelser med brudd på interne 
retningslinjer knyttet til produkt- og 
tjenesteinformasjon

0

Antall hendelser med brudd på 
reguleringer knyttet til markedsføring og 
markedskommunikasjon

0

–  Antall hendelser med brudd på reguleringer 
som resulterte i bøter eller sanksjoner 0

Antall hendelser med brudd på interne 
retningslinjer knyttet til markedsføring og 
markedskommunikasjon

2

        tall attestert av ekstern revisor med moderat sikkerhet.

https://www.sparebank1.no/content/dam/SB1/bank/sr-bank/om-oss/Samfunn/Policy_for_produkt-og_tjenestestyring_i_SpareBank_1_SR-Bank.pdf
https://www.forbrukertilsynet.no/lov-og-rett/veiledninger-og-retningslinjer/forbrukertilsynets-veiledning-om-bruk-av-baerekraftpastander-markedsforing
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Miljøansvar i egen drift 
Som et ansvarlig finanskonsern har SpareBank 1 SR-Bank 

et aktivt forhold til miljø- og klimautfordringen. Konsernet 

gjennomfører et kontinuerlig arbeid for å bli en ressursbes-

parende og miljøeffektiv organisasjon gjennom å stille krav 

til egen organisasjon, leverandører og samarbeidspartnere.  

SpareBank 1 SR-Bank sitt energi- og klimaregnskap er 

basert på den internasjonale standarden «A Corporate 

Accounting and Reporting Standard» som er utviklet av 

«The Greenhouse Gas Protocol Initiative» - GHG- proto-

kollen. Klimagassene som det rapporteres på i tillegg til 

CO2 er CH4, N2O, SF6, HFCs, PFCs og NF3 som er omregnet 

til tonn karbondioksid ekvivalenter (tCO2e).

Klimaregnskapet på side 50 viser tonn CO2e som er 

direkte og deler av indirekte utslipp relatert til konser-

net. Klimaregnskapet omfatter klimagassutslipp som 

følge av forbruk fra blant annet reiser, avfallshåndtering 

og energiforbruk. Med utgangspunkt i klimaregnskapet 

har konsernet identifisert hvilke kilder som påvirker det 

ytre miljø og iverksatt konkrete tiltak for å minimere dem. 

SpareBank 1 SR-Bank rapporterte i 2022 i henhold til kli-

mastandarden til CDP og oppnådde score B. 

En arbeidsgruppe har i 2022 gjennomført et omfattende 

prosess for å sertifisere SpareBank 1 SR-Bank i henhold til 

ISO 14001. Dette arbeidet fortsetter med stort fokus inn i 

2023 med mål om å være sertifisert innen slutten av 2023. 

Klimaregnskapet inkluderer fra 2022 dattersel-

skap,  SpareBank 1 SR-Bank Eiendomsmegler 1 og 

Forretningspartner. Grunnet manglende tall for disse to 

virksomhetene tilbake i tid er ikke tidligere års klimaregn-

skap justert. Dette medfører at klimaregnskapet for 2022 

omfatter en større virksomhet enn tidligere år. Dette  

forklarer en stor del av økningen i rapporterte klimagass-

utslipp i2022 sammenlignet med tidligere år. Økt reisevirk-

somhet etter letting av reiserestriksjoner under pandemien 

er i tillegg en stor årsak til økningen i utslippene.

I 2022 har SpareBank 1 SR-Bank etablert følgende endringer 

som gjenspeiler miljøansvar i egen drift;

• Utvikling og lansering av dashbordløsning over 

energiforbruket til alle bygg per/m2. Dette er et 

viktig verktøy i det videre arbeidet med å redusere 

energiforbruket. 

• Gjennomført en rekke energibesparende tiltak på ulike 

lokasjoner og optimalisert styring av bygg.  

• Inngått avtale om opprinnelsesgarantier fra 

strømleverandør for SR-bank sine egne og de fleste leide 

lokaler hvor det garanteres at det produseres like mye 

vannkraft som mengden strøm vi bruker.

• Gjennomført bærekraftsfestival med søkelys på flere 

temaer innen bærekraft, blant annet bærekraftig mat. 

• Svanemerket renholdsleveranse med minst 80%.

• Fokus på bærekraft i anbudsforespørsler, hvor 

leverandører må beskrive hvordan bærekraftsarbeidet vil 

kunne bidra positivt inn mot gitte forespørsel. Bærekraft 

er også benyttet som et tildelingskriterium for valg av 

leverandør.

Endringer i utslipp 

Scope 1 utslippene har hatt en nedgang på 8,2 fra 2021 til 

2022, dette skyldes redusert bensin – og dieselforbruk til 

egne kjøretøyer som følge av stadig utskiftning til elektriske 

kjøretøyer. 

Scope 2 utslippene omfatter bruk av energi, dette skal 

rapporteres på både lokasjonsbasert og markedsbasert. 

En lokasjonsbasert tilnærming betyr gjennomsnittlig utslipp 

til energi som er brukt i Norge, mens en markedsbasert 

tilnærming legger til grunn gjennomsnittlig utslipp for 

produsert energi i hele markedsområdet. Sistnevnte 

omfatter det europeiske kraftsystemet og tillater 

inkludering av eventuelle opprinnelsesgarantier . Det 

samlede energiforbruket for konsernet har som følge 

av inkludering av flere datterselskap og med bakgrunn i 

generell vekst, økt fra omlag 4,7 mill kwh i 2021 til om lag 

6,9 mill kwh. Bakgrunnen for den forholdsvis lave endringen 

i utslipp skyldes lavere utslipp per kwh i Norge for 2022 

sammenlignet med 2021.

For markedsbaserte utslipp har det derimot vært en 

marginal økning i utslippsintensiteten per kwh, som 

medfører at det økte forbruket resulterer i en betydelig 

økning i utslippene. Det er for 2022 og tidligere år  

kjøpt opprinnelsesgarantier for energi forbrukt på  

Sparebank 1 SR-Bank sine egne lokasjoner. Dette  

omfatter ikke enkelte leide bygg og lokaler til 

datterskaper som er årsaken til differansen mellom 

opprinnelsesgarantier og forbruk for 2022.

Scope 3 utslippene omfatter indirekte utslipp fra varer og 

tjenester foruten energi. For konsernet rapporteres det 

på utslipp fra avfall i Finansparken og forretningsreiser 

med fly. I tillegg fremkommer det beregnede utslipp fra 

låneporteføljen (PCAF). Utslipp fra avfall har økt fra 2021 

som følge av økt aktivitet i Finansparken. Utslipp fra avfall 

i 2022 ligger likevel under basisåret 2019. Utslippene fra 

forretningsreiser har hatt en økning fra 2021 til 2022 på 

314,2 tonn CO2e, hvor 69,2 tonn CO2e fra datterselskapene 

som ble inkludert i 2022. Utslippene fra låneporteføljen 

har hatt en nedgang som følge av endringer i 

beregningsmetoder. 

Konsernet sin «Bærekraft- og klimastrategi» har mål om 

at konsernet skal være klimanøytralt fra og med 2022, 

dette omfatter utslippene fra scope 1 og 2. Som et ledd 

i å redusere utslippene fra scope 2 er det kjøpt fornybar 

opprinnelsesgaranti for det meste av elektrisiteten 

som Sparebanken 1 SR-Bank forbrukte. Det er ikke kjøpt 

opprinnelsesgarantier for datterselskapenes energiforbruk 

og enkelte lokasjoner. 

Konsernet arbeider kontinuerlig med å redusere egne 

utslipp, både i scope 1 og 2, samt scope 3. Det er for 2022 

kompensert for CO2 utslipp med å kjøpe biokull. Biokull er 

et produkt som binder og lagrer 50 tonn CO2e, såkalt bio 

karbonfangst og lagring. Det er i tillegg kjøpt klimaskog 

som tar opp CO2 og dette tilsvarer 500 tonn CO2e.  
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Årlige klimagassutslipp (tco2e)

Kategori Noter 2019 2020 2021 2022 % endring

Klimagassutslipp

Totale scope 1 utslipp  69,1 35,2 23,1 21,2 8,23 %

Utslipp fra drivstoff, bensin 1.1 23,0 13,8 10,8 10,4 -3,70 %

Utslipp fra drivstoff, diesel 1.1 46,1 21,4 12,3 10,8 -12,20 %

Totale scope 2 (lokasjonsbasert) utslipp  37,7 42,6 46,8 48,1 2,86 %

Lokasjonsbaserte utslipp elektrisitet, norsk miks 2.1 37,7 42,6 46,8 48,1 2,86 %

       

Totale scope 2 (markedsbasert) utslipp  1319,9 1872,8 1881,6 1165,8  

Markedsbaserte utslipp elektrisitet (europeisk marked) 2.2 1319,9 1872,8 1881,6 2783,1 47,91 %

Opprinnelsesgaranti for elektrisitet 2.3 0,0 0,0 0,0 -1617,3

       

Totale scope 3 utslipp  475,3 128,1 1336079,7 1463398,3 9,53 %

Kategori 3 Drivstoff og brensel 3.1 27,4 18,4 22,4 19,7 -12,05 % 

Kategori 5 Avfall 3.2 15,1 5,5 3,5 10,6 202,86 %

Kategori 6 Flyreiser 3.3 432,8 104,2 53,8 368,0 584,01 %

Kategori 15 Investerings- og utlånsportefølje 3.4 0,0 0,0 1336000,0 1463000,0 9,51 %

Totale scope 1, 2 (lokasjonsbasert) og scope 3 utslipp  
(eks. kategori  15 )  582,1 205,9 1336149,6 1463467,6 9,53 %

Totale scope 1, 2 (markedsbasert) og scope 3 utslipp 
(eks. kategori 15 )  1864,3 2036,1 1337984,4 1464585,3 9,46 %

Klimanøytralitet

Kjøpt biokull (bio karbonfangst og lagring) 4.1    -50,0 n/a

Kjøpt treplaning av klimaskog (bio opptak av CO2) 4.2    -500,0 n/a

Utslippsintensitet(markedsbasert)

Per årsverk 5.1   948,9 925,6 2,46% 

Etter omsetning (per mill. nok) 5.2   198,1 207,9 4,95% 

Fotnoter:

–  S1.1 Utslipp fra forbrenning av drivstoff er basert på antall liter bensin og 
diesel, utslippsfaktoren per liter er henholdsvis 2,086kg CO2e og 2,699kg 
CO2e. Nedgangen skyldes i hovedsak en reduksjon i antall kjøretøy med 
fossil drivlinje til fordel for elektriske kjøretøyer. 

–  S2.1. Lokasjonsbaserte utslipp er endret fra Nordisk til norsk miks og 
alle utslippstall er beregnet med denne som grunnlag. For 2022 var den 
lokasjonsbaserte utslippsintensiteten til Norsk energimiks 0,007 kg CO2 
per kwh. Det har vært en økning i antall kwh sammenlignet med tidligere 
år, dette grunnet organisk vekst og at nå datterselskaper er inkludert. Det 
er kjøpt opprinnelsesgaranti for 4,7 av 6,9 mill kwh, men dette kan etter 
standarden kun trekkes fra under markedsbaserte utslipp.

–  S2.2. Markedsbaserte utslipp er endret fra Nordisk til Norsk miks og 
alle utslippstall er beregnet med denne som grunnlag. For 2022 var den 
markedsbaserte utslippsintensiteten til Norsk energimiks 0,405 kg CO2 per 
kwh.

–  S2.3 Det er kjøpt opprinnelsesgaranti for fornybar energi på 4 mill kwh av 
et samlet forbruk på 6,9 mill kwh hvor utslipp da regnes til null.  

–  S3.1. Denne kategorien omfatter utslipp fra produksjon og transport 
av fossile drivstoff og kommer i tillegg til selve forbrenningen som 
rapporteres i scope 1. Det er også indirekte utslipp (transport, 
reparasjoner mm.) knyttet til produksjonen av elektrisitet i tillegg til utslipp 

fra selve energiproduksjonen som rapporteres i scope 2. Tidligere års tall 
er justert da det legges til grunn Norsk energimiks.

–  S3.2. Avfall gjelder kun Finansparken som delvis huser SR-bank, 
Eiendomsmegler 1 og Forretningspartner. 

–  S3.3. Forretningsreiser omfatter kun flyreiser i tjeneste, beregnet ut fra 
oppgitte utslipp fra reisebyrå og tilgjengelige utslippsdata. 

–  3.4 Utslipp fra låneporteføljen beregnes etter nasjonale faktorer og 
tilgjengelig data. Faktorer utvikles og forbedres år for år, noe som 
nødvendigvis ikke gjør det sammenlignbart over flere år. Grunnet ny 
metodikk og manglende data tilbake i tid er det settes 2022 som baseår. 

–  4.1. Det er kjøpt biokull tilsvarende 50 tonn CO2e som lagres i 
jordbruksjord, dette tar CO2 ut av karbonkretsløpet og bidrar til netto 
reduksjon av CO2 i atmosfæren. 

–  4.2. Det er kjøpt treplanting i Norge som under vekst vil binde tilsvarende 
500 tonn CO2e, dette tar opp CO2 og bidrar til å redusere CO2 
konsentrasjonen i atmosfæren med 500 tonn CO2e

–  5.1: Markedsbaserte utslipp per årsverk, økning i antall ansatte fra 2021 til 
2022 som følge av vekst og oppkjøp.

–  5.2: Markedsbaserte utslipp per mill. nok omsatt, økning fra 2021 til 2022 
som følge av vekst i utlån 

Klimaregnskapet for 2022 er attestert av PwC.
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Bærekraftige innkjøp:  
konsernet sin tilnærming 

Sentrale retningslinjer

• Policy for innkjøp 

• Standard for Bærekraft i innkjøp

• Standard for Bærekraft: arbeidstaker- og 

menneskerettigheter

Å fremme bærekraft i innkjøp er en viktig del av ansvarlig 

og bærekraftig virksomhet. Derfor jobber SpareBank 1 SR-

Bank aktivt for å unngå negativ påvirkning på miljø, sosiale 

forhold og økonomi gjennom våre innkjøp. 

Bærekraft står sentralt i kravene til og oppfølging av 

leverandører. Gjennom å stille tydelige krav og gjennom 

dialog bidrar vi til å skape bevissthet om bærekraft 

og ansvarlig næringsliv blant våre leverandører og 

forretningspartnere. Våre innkjøp er gjenstand for grundig 

ESG-vurdering (environment, social and governance), med 

kriterier for klima, miljø, sosiale forhold og forretningsetikk, 

basert på relevante lover, regler og internasjonale 

standarder. 

Alle nye leverandører vurderes med hensyn til risiko knyttet 

til negativ påvirkning på miljø, sosiale forhold, herunder 

grunnleggende menneskerettigheter og anstendige 

arbeidsforhold og etisk forretningsvirksomhet. Alle 

leverandører må akseptere et vedlegg om bærekraft i 

innkjøp ved avtaleinngåelse. 

Kriteriene for sosiale forhold inkluderer grunnleggende 

menneskerettigheter og standarder for anstendige 

arbeidsforhold. Jobben med å kartlegge og følge 

opp faktisk eller mulig negativ påvirkning på disse 

områdene i leverandørkjeden er en sentral del av 

aktsomhetsvurderingene som gjennomføres i tråd med 

åpenhetsloven, les mer på side 33. 

Høy risiko
43

Lav risiko
158 

Middels risiko
53

    254 leverandører fordelt etter risiko

* 158 leverandører vurdert til å ha lav risiko, følges ikke opp 
* 53 leverandører vurdert til å ha middels risiko følges ikke videre opp
* 43 leverandører vurdert til å ha økt risiko følges nærmere opp

Praktisk organisering

Bankene i SpareBank 1-alliansen samarbeider om innkjøp. 

90 prosent av SpareBank 1 SR-Banks innkjøp håndteres 

gjennom SpareBank 1 Utvikling. SpareBank 1 Utviklings 

avtaler med leverandører av varer og tjenester består 

til dels av selskapets egne avtaler og allianseavtaler 

som alliansebankene/selskapene benytter. Avdeling for 

Allianseinnkjøp inngår leverandøravtaler på vegne av 

alliansen og følger opp bærekraftsrisiko relatert til disse.

SpareBank 1 SR-Banks egne lokale leverandøravtaler er 

underlagt de samme retningslinjene og fremgangsmåte.

Hovedrisikoområder

SpareBank 1 Utvikling og bankene i SpareBank 

1-alliansen jobber systematisk sammen om oppfølging 

av leverandører. I tråd med internasjonale standarder 

og beste praksis, legges det til grunn en risikobasert 

tilnærming, der prioritet er å avdekke og følge opp der 

det er størst risiko for negativ påvirkning på miljø, sosiale 

forhold og etisk forretningsvirksomhet.

Det har blitt jobbet systematisk med bærekraftig innkjøp 

gjennom alliansesamarbeidet særlig siden 2019. I 2021 

vedtok Allianseinnkjøp en handlingsplan for bærekraftig 

innkjøp for perioden 2021-22, der det ble satt fokus på tre 

hovedkategorier: Administrative anskaffelser, IT-relaterte 

anskaffelser og de største leverandørene. De mest 

fremtredende risikoområdene med hensyn til miljø, sosiale 

forhold og etisk forretningsvirksomhet ble identifisert for 

hver av innkjøpskategoriene (se tabell på side 52).

https://www.sparebank1.no/content/dam/SB1/bank/sr-bank/om-oss/Samfunn/Policy_for_innkjop.pdf
https://www.sparebank1.no/content/dam/SB1/bank/sr-bank/om-oss/Samfunn/Standard_for_innkjop.pdf
https://www.sparebank1.no/content/dam/SB1/bank/sr-bank/om-oss/Samfunn/Overordnede_retningslinjer_baerekraft_arbeidstaker_og_menneskerettigheter.pdf
https://www.sparebank1.no/content/dam/SB1/bank/sr-bank/om-oss/Samfunn/Overordnede_retningslinjer_baerekraft_arbeidstaker_og_menneskerettigheter.pdf
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Våre retningslinjer

SpareBank 1 SR-Bank sin standard for bærekraftig 

innkjøp setter en klar forventning om at leverandører og 

samarbeidspartnere skal respektere grunnleggende krav til 

miljø, sosiale forhold og etisk forretningsvirksomhet. 

Ettersom bærekraftsutfordringer kan forekomme  

gjennom hele leverandørkjeden må ansvarlighet  

og bærekraft fremmes ikke bare i første ledd. SpareBank 

1 SR-Bank forventer at leverandørene videreformidler 

disse forventningene til sine underleverandører og bidrar 

til deres etterlevelse av dem, i tillegg til å jobbe for å 

etterleve kravene på egne vegne. Aktsomhetsvurderinger 

i tråd med OECDs retningslinjer for ansvarlig næringsliv 

står helt sentralt. Som innkjøper, gjennomfører SpareBank 

1 bankene gjennom sine prosesser aktsomhetsvurderinger 

for å forebygge og adressere faktisk og mulig 

negativ påvirkning på miljø, mennesker og økonomi. 

Tilsvarende skal leverandørene kunne dokumentere egne 

aktsomhetsvurderinger og kreve det samme fra sine 

leverandører.

Brudd på nasjonale og internasjonale standarder 

for bærekraft og ansvarlig næringsliv kan medføre 

avtalebrudd. Ved informasjon eller mistanke om faktiske 

brudd eller alvorlig risiko, gjennomføres dialog med 

leverandør for å undersøke og følge opp vurderingen. 

Dersom leverandører ikke retter opp identifiserte brudd, 

eller ved alvorlige brudd på internasjonale standarder,  

vil det føre til heving av kontrakt. 

Leverandøroppfølging 

Allianseinnkjøps arbeid med leverandøroppfølging innen 

bærekraft begynte i 2019 med en risikobasert kartlegging 

av 249 eksisterende leverandører (100prosent). Denne 

gjennomgangen viste at 91 leverandører hadde noe 

eller økt risiko for negativ påvirkning på miljø, sosiale- og 

forretningsetiske forhold. I 2020 ble de 91 leverandørene 

nærmere fulgt opp, og 43 ble identifisert som aktuelle for 

ytterligere oppfølging. 

Med utgangspunkt i handlingsplanen for bærekraftig 

innkjøp fra 2021 og de identifiserte risikoområdene 

(tabellen over), ble det vurdert som formålstjenlig å 

gå i dybden på de enkelte leverandørkjedene fremfor 

å ta for seg bredden av porteføljen. Det innebar at 12 

enkeltleverandører innenfor følgende innkjøpsområder ble 

valgt ut og prioritert for oppfølging i 2021-2022:   

• Kontormøbler

• IT-systemer

• IT-hardware

• Konsulent- og bemanningsselskaper

Dette utgjorde 100 prosent av totalt antall leverandører.

Innføringen av åpenhetsloven i 2022 gjorde videre at 

fokuset i oppfølgingen av de 12 leverandørene ble 

rettet mot leverandørenes arbeid med grunnleggende 

menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold i 

egne leverandørkjeder. Oppfølgingen ble gjennomført 

som kombinasjon av skriftlige dybdeundersøkelser og 

1:1 møter med leverandørene. For å danne et overordnet 

bilde av det samme hos øvrige leverandører ansett å 

være i høy risikokategori, ble det også igangsatt en 

breddeundersøkelse mot ytterligere 36 leverandører.

Gjennomgangen avdekket ingen konkrete tilfeller av 

negativ påvirkning på miljø, mennesker og økonomi som 

Prioritert 
hovedkategori Identifiserte risikoområder for disse kategoriene som følges opp gjennom anskaffelsesprosessen

Møbler og inventar 
(prioritert kategori 
innen administrative 
anskaffelser)

• Miljøskadelige materialer og kjemikalier

• Klimafotavtrykk 

• Avfallshåndtering 

• Sirkulærøkonomi 

• Risiko for brudd på menneske- og arbeidstakerrettigheter i leverandørkjeder 

• Etterlevelse av åpenhetsloven og aktsomhetsvurderinger 

IT-hardware 
(prioritert kategori 
innen IT-relaterte 
anskaffelser)

• Forbindelse til konfliktmineraler på råvarenivå

• Miljøskadelige materialer og kjemikalier

• Avfallshåndtering

• Sirkulær økonomi

• Risiko for brudd på menneske- og arbeidstakerrettigheter i leverandørkjeder

• Etterlevelse av åpenhetsloven og aktsomhetsvurderinger

Største leverandører 
(volum) til 
kjernevirksomheten: 
IT-systemer og 
konsulenter

• Klimaavtrykk særlig relatert til: 

     – Energiforbruk knyttet til skytjenester/servere

     – Reisevirksomhet

• Sirkulær økonomi

• Sosiale forhold og etisk forretningsvirksomhet i leverandørkjedene, herunder risiko for brudd på 

menneske- og arbeidstakerrettigheter

• Etterlevelse av åpenhetsloven og aktsomhetsvurderinger
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involverte våre leverandører, og ingen kontrakter med 

leverandører ble terminert eller suspendert på grunn av 

ESG-relaterte forhold. 

Evalueringen av leverandørenes bærekraftsrelaterte 

risikoeksponering og risikohåndtering fokuserte på:

• Mål og strategier for bærekraftsarbeidet

• Prosesser for leverandøroppfølging

• Praktisk oppfølging av egne leverandører, inkludert evt. 

funn av faktisk risiko

• Arbeidet med åpenhetsloven

Funn ved første kontakt:

• Alle leverandørene hadde mål og strategier på plass

• De fleste hadde prosesser for leverandøroppfølging 

• Færre la frem handlingsplaner/funn av faktisk risiko på  

lett tilgjengelig måte  

• De fleste arbeidet med åpenhetsloven, mens noen var 

lite eller helt ukjente med loven

Resultat etter oppfølging:

• Betydelig forbedring i arbeidet med åpenhetsloven for 

flere leverandører

• Flere styrket sin praktiske leverandøroppfølging 

• Flere leverandører meldte at oppfølgingen ga dem 

kunnskap og motivasjon til å arbeide med bærekraft

Resultatene fra dybdeundersøkelsene er presentert i tabellen under.

Måleparameter for 12 leverandører
Mål: alle svarer 
tilfredsstillende

Resultat ved 
undersøkelse

Resultat etter 
avtalt forbedring

Mål og strategier for bærekraft 12 11 12 

Prosess for leverandøroppfølging 12 10 12

Praktisk leverandøroppfølging 12 8 12

Igangsatt arbeid med åpenhetsloven 12 6 12

Tabellen under viser resultatene fra breddeundersøkelsen.

Nr. Spørsmål Ja Nei Delvis

1 Har dere strategi og mål for selskapets bærekraftsarbeid? 17 1 NA

2 Har dere etablert en prosess for bærekraftoppfølging av selskapets 

underleverandører, inkludert rutine for avvikshåndtering?

13 5 NA

3 Gjelder åpenhetsloven for din virksomhet? 17 1 NA

4 Har dere utført aktsomhetsvurdering i henhold til åpenhetsloven? 3 7 8

Leverandøroppfølging 2019-2022 oppsummert

Resultat

Måleparameter 249 eksisterende leverandører Mål 2019 2020 2021 2022

Risikovurdering av leverandører 249 249

Oppfølging av leverandører med økt risiko 91 16 91

Leverandører for ytterligere oppfølging 43 (48)

Dybdeundersøkelser, antall leverandører 12 6 12

    Leverandører med avtalt forbedring n/a 6

    Leverandører med oppsagt avtale 0 0

Breddeundersøkelse, leverandører som svarte 36 18
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Parallelt med risikovurderingene i regi av SpareBank 

1 Utvikling, gjennomførte SpareBank 1 SR-Bank i 2019 

egne risikovurderinger og oppfølging av våre egne 

lokale leverandører av renhold- og kantinetjenester. 

Det ble ikke avdekket negativ påvirkning eller risiko for 

brudd på standarder for miljø, sosiale forhold (inkludert 

arbeidsmiljø, likestilling og arbeidstakerrettigheter) og etisk 

forretningsvirksomhet. 

Ingen nye leverandører ble vurdert for bærekraftsrelaterte 

forhold i 2022.

Videre planer

Leverandørvurdering og -oppfølging med hensyn til 

bærekraft vil måtte videreutvikles for å være bedre egnet 

til bruk i evaluering av kriteriene for bærekraftig innkjøp og 

for å måle effektiviteten av tiltak – med det formål å bidra til 

å ta ned avtrykk og risiko for miljø, mennesker og økonomi 

i innkjøpene.

Gjennomføring av aktsomhetsvurderinger relatert til risiko 

for menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold i 

leverandørkjeden er et prioritert område for kommende 

periode. Dette omfatter både egne aktsomhetsvurderinger 

i innkjøpssammenheng og forsterkede forventninger 

til leverandører og forretningspartnere om å kunne 

dokumentere aktsomhetsvurderinger for egen 

leverandørkjede knyttet til varene og tjenestene kjøpt av 

SpareBank 1 SR-Bank. Et annen hovedprioritet er å bidra til 

reduksjon av klimagassutslipp i leverandørkjeden.

Disse fokusområdene er også gjeldende for SpareBank 

1 SR-Bank (konsern og datterselskaper) sitt arbeid med 

egne lokale leverandører i 2023. I løpet av 2023 vil det 

bli gjennomført full gjennomgang av egne leverandører. 

Der risikovurderingen avdekker forhøyet risiko for 

negativ påvirkning på klima, miljø, sosiale standarder 

og etisk forretningsvirksomhet, vil videre oppfølging 

bli gjennomført. Ytterligere detaljer om dette arbeidet 

vil tas med i SpareBank 1 SR-Banks redegjørelse om 

aktsomhetsvurderinger i tråd med åpenhetsloven, som vil 

bli publisert på konsernets nettside senest 30. juni 2023. 

Aktivitetsplan for bærekraft i innkjøp 2022-2025

År Mål Resultat 

2022 • Oppfylle kravene i åpenhetsloven 

• Oppfølging av leverandører med forhøyet risiko

• Styrke oppfølging av nye leverandører

• Oppdatere og utbedre styringsdokumenter

• Etablert arbeidet med å oppfylle åpenhetsloven på 

innkjøpsområdet *)

• Gjennomført dybdeundersøkelser med oppfølging 

• Igangsatt breddeundersøkelse 

• Iverksatt tiltak i innkjøpsprosesser før avtalesignering, 

herunder innføring av kvalifikasjonskrav, kontraktskrav 

og evalueringskriterier relatert til bærekraft.

• Forbedringsarbeid relatert til styringsdokumenter

2023 • Oppfylle kravene i åpenhetsloven  

• Ferdigstille breddeundersøkelse

• Gjennomføre flere dybdeundersøkelser med andre 

høyrisiko leverandører

• Styrke oppfølging av nye leverandører

• Støtte og veilede produkteiere og avtaleansvarlige i 

både innkjøpsprosesser og leverandøroppfølging

Vil bli rapportert i årsrapport for 2023

2023
2025

• Oppfylle kravene i åpenhetsloven og andre 

kommende reguleringer 

• Fortsette arbeidet med leverandøroppfølging innen 

bærekraft

• Forbedre rutiner og prosesser relatert til bærekraft i 

innkjøp

• Samarbeide med andre interne fagmiljøer og bankene 

for en helhetlig risikobasert leverandøroppfølging der 

bærekraft likestilles med andre risikoområder som 

eksempel personvern og IT-sikkerhet.

• n/a

*redgjørelsen om aktsomhetsvurderinger vil gå nærmere inn på dette
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Hovedkontor
Christen Tranes Gate 35 
4007 Stavanger

Postadresse:
Postboks 250
4068 Stavanger

sr-bank.no

Vi skal gi kraft  
til vekst og utvikling

Kunderådgiver  

Mikias Amare Mebratu 

handler hos barista 

Nadia i kafeen i Finans-

parken i Stavanger.


