
Sparebanken Hedmark er en godt kapitalisert 
bank med god lønnsomhet –

Hvorfor utstede egenkapitalbevis og gå på børs?

Adm.dir Richard Heiberg



Konsern

Norges mest solide regionbank
Ren kjernekapitaldekning på 17,1 %

• Konsernets rapporterte leverage ratio var ved utgangen av Q3-15 på 9,8 prosent.

• ROE på 10,8 % eks. ekstraordinære inntekter.
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Strategisk destinasjon for 
Finanshuset Sparebanken Hedmark 2018

Innen utgangen av 2018:

� Er vi det 4. største sparebank-konsernet i Norge, notert på Oslo Børs med et 
attraktivt eierbevis

� Er vi det foretrukne finanshuset i vårt opprinnelige markedsområde, og 
aktøren med sterkest vekst i nye markedsområder

� Fremstår vi som ett finanshus med verdifulle løsninger for våre kunder

� Har vi en prestasjonsorientert kultur preget av kontinuerlig forbedring og 
effektive arbeidsprosesser



Hvorfor introdusere egenkapitalbevis i Sparebanken Hedmark

• Bosettingsmønsteret og næringslivet regionaliseres. I takt med at regionen endrer seg, må også banken 
forandre seg for i fremtiden fortsatt være en sterk, selvstendig finansinstitusjon i Innlandet med 
hovedsete i Hedmark.

• Sparebanken Hedmark ønsker å ha en offensiv holdning til utviklingen i finansnæringen og må sørge for å 
være godt posisjonert for raskt å kunne ta del i eventuelle strukturelle endringer.

• Å utstede egenkapitalbevis er ønskelig for å sikre banken den kapitalen og den styrken som trengs 
over tid for å betjene kunder og næringslivet i regionen.

• Målsettingen er at Sparebanken Hedmark fortsatt skal være blant de fem største regionsparebankene og 
opprettholde posisjonen som landets mest solide regionale sparebank.

• Vil dele overskuddet med kundene og sikre bredere lokalt eierskap. Både kunder, bedrifter og andre kan 
bli eiere.
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De ulike fasene: 
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Hovedpunkter vedr kjøp av Bank 1 Oslo Akershus

• Sparebanken Hedmark betaler NOK 1,9 mrd. for 59,5 % av aksjene i banken med ca. 90 % av oppgjøret i 

egenkapitalbevis i Sparebanken Hedmark (justering for evt. utbytte i Bank 1 for 2015).

• Bank 1 Oslo Akershus AS blir 100 % eid datterselskap og vil inntil tre år bli drevet som en datterbank.

• LO blir strategisk eier (15,1 %) i Sparebanken Hedmark gjennom oppgjør i egenkapitalbevis. De øvrige 

SpareBank 1 bankene blir eiere av 10 % av egenkapitalbevisene.

• Inngår i tillegg en 10 årig samarbeidsavtale med LO.

• Fortsatt det mest solide regionale bankkonsernet i Norge med vel NOK 10 milliarder i egenkapital (pro 

forma ren kjernekapitaldekning pr. Q3. på 15,2 %).

• Sparebanken Hedmark blir det fjerde største sparebankkonsernet i Norge med samlet forretningskapital på 

ca. NOK 125 milliarder (hovedkontor i Hamar). 

• Avtalen er betinget av tilslutning fra offentlige myndigheter. 

• Planlagt børsnotering i annet halvår 2016. 

• Sparebanken Hedmark Sparebankstiftelse vil selge seg ned ved børsnoteringen til en eierandel på mellom 

50 % og 60 %.
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Kilde: Jernbaneverket

• Utvikling mot en mer integrert bo- og arbeidsregion. 
Sparebanken Hedmark har i dag over 20 prosent av 
sine personkundelån i Osloregionen. 

• Strategisk posisjonering mot Oslo og Akershus som 
Norges største og raskest voksende region med 1,1 
million innbyggere

• Redusert risiko som følge av mer diversifisert 
eksponering både hva gjelder geografi og type kunder. 

• Betydelige synergier mellom bankene ved en 
integrasjon (foreløpig estimat på 75 MNOK årlig).

• En mer kompetent bank for kundene med større 
fagmiljøer og bredere kompetanse.

• Blir Norges fjerde største sparebankkonsern.

Strategisk begrunnelse for kjøpet





*Hensyntatt fusjon SØR og PLUG

SH og B1 vil bli Norges 4. største sparebank konsern
Agenda
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• Oslo og Akershus er Norges største region med 1,1 million innbyggere
• Hedmark og Oppland  har samlet nær 0,4 millioner innbyggere
• Samlet utgjør regionen omkring 30 % av Norges befolkning
• Naturlig utvidelse av begge bankers markedsområde
• Styrker rollen som konsolidator på Østlandet
• Bedret posisjon for Bank  1 i Oslo Akershus og Sparebanken Hedmark:

• Økt finansiell styrke
• Diversifisering
• Marked



Fakta om Bank 1 Oslo Akershus AS
Markedsområde

• Konsernet har som mål å være en totalleverandør av finansielle 
produkter og tjenester i Oslo og Akershus.

• 10. største norske bank. 

• Hovedkontor i Oslo. 

• Totalt 18 lokalbanker, hvorav 9 lokalisert i Oslo og 9 i Akershus. 

• Eiendomsmeglerselskap med totalt 25 meglerkontor, hvorav 14 er 
lokalisert i Oslo og 11 i Akershus.

• Meget lave tap og lite problemlån. Ratet A- av ulike meglerhus.

SpareBank 1 Alliansens bank i Oslo-regionen

Privatkundeorientert bank med lav risiko (Tall per tredje kvartal 2015)

Bank 1 Oslo Akershus har totalt 20 
kontorer fordelt over Norges største 
region med 1,1 million innbyggere

Størrelse (forretningskapital) NOK 53,8 milliarder

Antall ansatte 430

Antall kontorer 18

Bokført egenkapital NOK 3,051 milliarder

Resultat etter skatt MNOK 207

Egenkapitalavkastning 9,2 %

Ren kjernekapital 14 %

Andel utlån personmarked 81 %



Fakta om det nye konsernet Sparebanken Hedmark
En bank for Innlandet og Akershus-Oslo regionen SpareBank 1 Alliansens hovedbank for Innlandet og hovedstadsregionen

• Videreutvikle posisjonen som den største og foretrukne banken i 
Hedmark og Innlandsregionen for øvrig.

• Styrker satsingen mot hovedstadsregionen og posisjonering for videre 
vekst for alliansen i regionen.

• Strategisk allianse med LO både eiermessig og forretningsmessig.

• Norges 4. største sparebank.

• Landets best kapitaliserte regionsparebank.

• Datterselskaper for eiendomsmegling, regnskap og finansiering.

• Hovedkontor i Hamar.

Norges fjerde største sparebank

Størrelse (forretningskapital) Ca. NOK 125 milliarder

Antall ansatte 1.180

Antall kontorer 44

Bokført egenkapital Ca. NOK 10,2 mrd.

Eierandelskapital Ca. NOK 7 mrd. 

Sum utlån NOK 107 mrd.

Andel utlån personmarked 74 %

Ren kjernekapital 15,2 %
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*Markedsverdier Oslo Børs 30.12.15/04.01.2016
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Norges største børsnoterte sparebank i markedsverdi ?
• Bokført verdi (PB 1) på egenkapitalbevisene for en fusjonert bank (første søyle fra venstre). 
• Ved identisk markedsprising som SpareBank 1 Ringerike (P/B 0,96) vil Sparebanken Hedmark fortsatt være den største 

børsnoterte egenkapitalbevisbanken (andre søyle).



Vedlegg



Fakta om Sparebanken Hedmark
Hedmarksbank med tilstedeværelse i tre fylker Dominerende bank i Hedmark og vekst i Oppland og Akershus

• Norges 6.største sparebank.

• Er den ledende leverandøren av finansielle produkter til personer,   

bedrifter og offentlig sektor i Hedmark.

• 171.000 kunder i Hedmark, Oppland og Akershus.
• Egenkapitalbevisbank hvor Sparebanken Hedmark Sparebankstiftelse 

eier 100 % av egenkapitalbevisene
• Datterselskaper

‒ Eiendomsmegling (EiendomsMegler 1 Hedmark Eiendom AS).

‒ Leasing og objektfinansiering (SpareBank 1 Finans Østlandet AS).

‒ Økonomihus (SpareBank 1 Regnskapshuset Østlandet AS).

Norges mest solide regionbank

Størrelse (forretningskapital) NOK 70,5 milliarder

Antall ansatte 750

Antall kontorer 26

Bokført egenkapital NOK 8,449 milliarder

Resultat etter skatt 736 MNOK 

Egenkapitalavkastning 12,3 %

Ren kjernekapital 17,1 %

Andel utlån personmarked 68,2 %


